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مســتخلص البحــث: هدفــت الدراســة للتعــرف علــى تصــورات الملعميــن عــن مســتقبل التلعيــم اعلــام فــي المملكــة اعلربيــة الســعودية، ووظفــت 
الدراســة المنهــج النوعــي بتصميمــه الأساســي، وذلــك لمناســبته لهــدف الدراســة، وتمثلــت عينــة الدراســة مــن ثمانيــة مــن الملعميــن والملعمــات 
بالتســاوي، تــم اختيارهــم بطريقــة قصديــة ممــن يحملــون مســتوى خبيــر، وحاصليــن علــى التميــز علــام 2025، وذلــك لضمــان عمــق الخبــرة 
المهنيــة، واســتخدمت الدراســة أداة المقابلــة المفتوحــة، وتــم توظيــف أســلوب التحليــل الموضوعــي فــي ترميــز البيانــات واســتخلاص الأنمــاط 
ــة  ــى اعلملي ــرفاًً عل ــاًً ومش ــراًً ومصمم ــه ميس ــتقبل بوصف ــم المس ــن لعم ــة ع ــن إيجابي ــورات الملعمي ــى أن تص ــج إل ــارت النتائ ــررة، وأش المتك
ــم  ــا يخــص التصــورات عــن المتلع ــذكاء الاصطناعــي، وفيم ــة وال ــات الرقمي ــاًً للتقني ــتمر، وموظف ــي المس ــين المهن ــاًً بالتحس ــة، ومهتم التلعيمي
أشــارت النتائــج أن الملعميــن يملكــون تصــوراًً فــاعلاًً للمتلعــم يتمثــل فــي مشــاركته فــي البنــاء المعرفــي، مندمجــاًً مــع التقنيــة الرقميــة، منظمــاًً 
لنفســه، يمتلــك مهــارات التفكيــر، والتحليــل واعلمــل التعاونــي، كمــا بينــت الدراســة أن هنــاك تصــورات لتطــور البيئــة التلعيميــة فــي المســتقبل مــن 
بيئــة مكانيــة تلقائيــة إلــى منظومــة تتكامــل فيهــا الأبعــاد المكانيــة مــع الرقميــة والأبعــاد النفســية والاجتماعيــة لتشــكل مناخــاًً تلعيميــاًً آمنــاًً، وفيمــا 
يخــص تصــورات الملعميــن عــن مســتقبل المناهــج الدراســية فقــد أشــارت نتائــج الدراســة إلــى تصــورات إيجابيــة تتجــاوز التركيــز علــى المحتوى 
إلــى فهــم تكالمــي يشــمل الأنشــطة واســتراتيجيات التدريــس وأســاليب التقويــم، كمــا أوضحــت النتائــج وجــود تصــورات إيجابيــة للملعميــن عــن 
الــدور المســتقبلي للقيــادة التربويــة ودورهــا فــي التمكيــن والدعــم المهنــي، كمــا أشــارت إلــى أن تصــورات الملعميــن تمثــل مــدخلاًً رئيســياًً لفهــم 

الاـسـتعداد للتغيـيـر وإـعـادة تـشـكيل المـهـام والأدوار داـخـل النـظـام التلعيـمـي
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Abstract: The study aimed to explore teachers’ perceptions of the future of public education in the Kingdom of Saudi 
Arabia. A qualitative approach, grounded in a basic interpretive design, was employed due to its suitability for addressing 
the study’s objectives. The study sample consisted of eight teachers (male and female in equal numbers), purposively 
selected based on their expert-level professional status and their receipt of the Excellence Award for the year 2025, 
in order to ensure depth of professional experience. Data were collected through open-ended interviews, and thematic 
analysis was utilized to code the data and identify recurring patterns.
The findings indicated that teachers hold positive perceptions of the future teacher, conceptualizing this role as a facilitator, 
designer, and supervisor of the learning process, committed to continuous professional development and capable of 
effectively integrating digital technologies and artificial intelligence. With regard to perceptions of the learner, the results 
revealed that teachers envision an active learner engaged in knowledge construction, integrated with digital technologies, 
self-regulated, and equipped with higher-order thinking, analytical, and collaborative skills.
The study also highlighted teachers’ perceptions of the future educational environment, which they described as evolving 
from a conventional, place-bound setting into an integrated ecosystem that harmonizes physical, digital, psychological, 
and social dimensions, thereby fostering a safe and supportive learning climate. Concerning the future of curricula, the 
findings reflected positive perceptions that transcend a content-centered focus toward a comprehensive understanding 
encompassing learning activities, instructional strategies, and assessment methods.
Furthermore, the results demonstrated positive perceptions regarding the future role of educational leadership, particularly in 
relation to empowerment and professional support. The study concluded that teachers’ perceptions constitute a central entry 
point for understanding readiness for change and for reconfiguring roles and responsibilities within the educational system.
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المقدمة.1	
ــن  ــق م ــا ينطل ــاً عمرفيً ــتقبلية حق ــات المس ــر الدراس تعتب
التنبــؤ بالمســتقبل ويتخــذه مدخــاً للتحليــل والاســتقصاء، غيــر 
أنهــا لا تؤمــن بالتنبــؤ الحتمــي، كمــا هــو فــي العلــوم الطبيعيــة، 
الســيناريوهات  وبنــاء  الاحتمــال  منطــق  علــى  تقــوم  بــل 
المعياريــة. فهــي لا تدّعــي تقديــم عمرفــة يقينيــة بمــا ســيحدث، 
بــل تســعى إلــى استشــراف الاحتمــالات الممكنــة، وتحليــل 
ــي  ــهم ف ــي تس ــرة الت ــوى المؤث ــم الق ــة، وفه ــات الجاري التوجه
تشــكيل مــا قــد يحــدث. ومــن هنــا تأخــذ الدراســات المســتقبلية 
ــدم تصــورات  ــوم انلإســانية، إذ تق طابعهــا الخــاص داخــل العل
ورؤى عديــدة ومتداخلــة للمســتقبل، لا بوصفهــا تنبــؤات أكيــدة، 
بــل بوصفهــا توقعــات قائمــة علــى تحليــل عمطيــات الحاضــر 
ــدرس  ــتقبل لا يُ ــد أن المس ــا يؤك ــو م ــاراته، وه ــة مس واحتمالي
باعتبــاره خيــاراً أكيــداً، بــل باعتبــاره مجــالًًا مفتوحًــا لاحتمالات 

ــوي، 2000(. ــددة )الميس متع

ينُظــر  المســتقبلية حيــن  الدراســات  وتتعاظــم تحديــات 
إلــى المســتقبل علــى أنــه بعُــدًا زمنيًــا لــم يتحقــق؛ فهــو أمــر لــم 
ــا  ــراد إخضاعــه للدراســات العلميــة. وهن يحــدث، ومــع ذلــك يُ
ــم  ــع ل ــاد واق ــة أبع ــن عمرف ــف يمك ــي: كي ــؤال التال ــى الس يتجل
يتكــون بعــد؟ وكيــف يمكــن ضبــط تحولاتــه أو التنبــؤ بمســاراته 
فــي ظــل عالم يتســم بســرعة التحــول، وتزايــد التعقيــد، وارتفاع 
مســتوى الغمــوض؟ إن هــذه المشــكةل تجعــل مــن مفاهيــم مثــل 
التنبــؤ والاستشــراف والاســتبصار مفاهيــم جزئيــة لا تكفــي 
وحدهــا لمعرفــة طبيعــة الظاهــرة المســتقبلية، لأن المســتقبل لا 
ــن  ــون ضم ــل يتك ــن الخطــي البســيط، ب يخضــع لمنطــق الزم
ــون  ــذي يك ــر ال ــة، الأم ــل المختلف ــن اعلوام ــة م ــبكة متداخل ش
عمــه اليقيــن المطلــق غيــر ممكنــاً، ويجعــل النظــرة الاحتماليــة 

ــل، 2002(. ــة الموضــوع )أيوي ــاً مــع طبيع ــر توافق أكث

ــا يســمى  ــذا الاتجــاه، م ــي ه ــة ف ــن المحــاور الجوهري وم
بدراســة صــور المســتقبل، أي تحليــل التصــورات الذهنيــة 
المســتقبل، ودراســة مكوناتهــا  الأفــراد عــن  يتبناهــا  التــي 
ــتقبل  ــراد عــن المس ــا. فتصــورات الأف ــم آثاره ــبابها وتقيي وأس
لا تبقــى رهينــة الخيــال، بــل تؤثــر فــي توجهاتهــم الحاضــرة، 
ســواء علــى المســتوى الذاتــي أو المؤسســي، إذ إن المجتمعــات 
تتجــه فــي خياراتهــا وفــق مــا تتصــوره متاحــاً أو مرغوبـًـا 
ــد مدخــاً  ــة المســتقبل يعُ ــل حال ــإن تحلي ــم ف ــن ث ــاً. وم أو مخيف
لفهــم الحاضــر، لأنــه يكشــف عــن التكويــن القيمــي والمعرفــي 
الــذي يحكــم الفعــل الاجتماعــي، ويســهم الاختيــار بيــن البدائــل 

المتاحــة )الميســوي، 2000(.

ولا تقتصــر وظائــف الدراســات المســتقبلية فــي رســم 
الخطــط أو تقديــم الحلــول الممكنــة، بــل تكمــن فــي توفيــر 
عبــر  الاســتراتيجي،  للتخطيــط  مهمــة  وعمــارف  بيانــات 
اكتشــاف املإكانــات الممكنــة مســتقبلاً، وتحليــل الأزمــات قبــل 
حدوثهــا، وتجويــد عمليــات اتخــاذ القــرار، وبنــاء ســيناريوهات 
ــراد  ــة الأف ــد مــن عناصــر المفاجــأة وتدعــم جاهزي متعــددة تحُ

ــتقبلية  ــات المس ــراء الدراس ــإن إج ــك ف ــق ذل ــات. ووف والمنظم
ــم تتعاظــم وتتســارع  ــة فــي عال ــة علمي ــل حتمي ــا، ب ليســت ترفً
فيــه التحــولات، وتختفــي فيــه الحــدود القطعيــة بيــن الأزمنــة، 
الحاضــر  لإدراك  شــرطاً  بالمســتقبل  التنبــؤ  فيــه  ويصبــح 

وإدارتــه بوعــي منهجــي دقيــق )إبراهيــم 2005(.

مشكلة الدراسة:1-1	
تشــير الأبحــاث الحديثــة إلــى أن تصــورات الملعميــن 
عمرفــي  عامــل  إلــى  البحتــة،  الشــخصية  الآراء  تتجــاوز 
واســتجابتها  التلعيميــة  الممارســات  فــي  يؤثــر  وســلوكي 
الدراســات  بعــض  أشــارت  حيــث  المســتقبلية،  للتحــولات 
إلــى أن التصــورات التــي يتبناهــا الملعمــون نحــو اســتخدام 
ــدى  ــد م ــي تحدي ــاهم ف ــة تس ــة التلعيمي ــي اعلملي ــا ف التكنولوجي
تبنيهــم للتطبيقــات التلعيميــة الحديثــة، وكيفيــة توظيفهــا فــي 
المواقــف التلعيميــة، وأن هــذه التصــورات ترتبــط ارتباطــاًً 

)Akram et al., 2022(  . التدريســية  بأدوارهــم  وثيقــاًً 

ــن  ــأن أراء الملعمي ــة ب ــة القائل ــرة الفرضي ــذه الفك ــم ه تدع
حــول المســتقبل تتحــول مــن فكــرة مجــردة إلــى تطبيقــات 
عجلونــي  دراســة  ففــي  المدرســية،  البيئــة  داخــل  عمليــة 
ــف  ــول توظي ــن ح ــورات الملعمي ــت تص ــي تناول )2025( الت
الــذكاء الاصطناعــي فــي تحســين اعلمليــة التلعيميــة، وجــد أن 
ــة  ــل والمقاوم ــن التقب ــة م ــتويات متباين ــروا مس ــن أظه الملعمي
ــة،  ــة التلعيمي ــي اعلملي ــي ف ــذكاء الاصطناع ــف ال ــأن توظي بش
ــي  ــرت ف ــة أث ــارب مهني ــرات وتج ــن خب ــه م ــا يحملون وأن م

تصوراتهــم لأدوار التقنيــة فــي مســتقبل التلعيــم. 

ــورات  ــرى أن تص ــات أخ ــرت دراس ــد أظه ــل، فق وبالمث
ــي ممارســاتهم  ــة ف ــم للتقني ــأ بتبنيه ــة تتنب ــن حــول التقني الملعمي
التلعيميــة اليوميــة؛ وفــي هــذه الدراســات، ظهــر جليــاً أن 
ــون  ــم يكون ــي التلعي ــة ف ــة التقني ــون بقيم ــن يؤمن ــن الذي الملعمي
أكثــر جاهزيــة لتطويــر مهاراتهــم، واســتخداماً للتقنيــة فــي 
التدريــس، مقارنــةً بالملعميــن الذيــن يتمســكون بأســاليب التلعيــم 

 .)Bice, 2022( التقليــدي 

تشــير هــذه الآراء إلــى أن التصــورات ليســت منفصلــة 
بــل هــي جــزء مــن تطــور أســاليب  اعلملــي،  عــن الأداء 
ــتقبل  ــة للمس ــي الجاهزي ــورات ف ــذه التص ــر ه ــم، إذ تؤث التلعي
وفــي إجــراءات اتخــاذ القــرار التلعيمــي، وهــذا يتســق مــع 
نتائــج دراســات أخــرى تشــير إلــى أن الملعميــن الذيــن يتبنــون 
تصــورات إيجابيــة ومرنــة حــول التغييــر يظُهــرون ميــاً أكبــر 
لتبنــي مناهــج تلعيميــة إبداعيــة، مثــل منهجيــة STEM لتنميــة 
ــورات  ــى أن التص ــد إل ــا يؤك ــتقبلية، م ــة المس ــارات الطلب مه
ــاس  ــة للقي ــة قابل ــا دلالات تربوي ــل له ــكاراً مُجــردة ب ليســت أف

ــات، 1445 هـــ(.  ــي الرياضي ــة لعمم ــل )دراس والتحلي

كمــا تشــير أبحــاث أخــرى إلــى الحاجــة الماســة إلــى تعميق 
ــن، إذ أشــارت دراســة  ــي تصــورات الملعمي البحــث العلمــي ف
فينتــورس  )Ventouris et al: 2021( إلــى أن تصــورات 
الملعميــن حــول توظيــف التقنيــة لا تؤثــر فقــط فــي الإجــراءات 
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التدريســية، بــل تمتــد إلــى الجوانــب الانفعاليــة والســلوكية 
ــية  ــزة أساس ــورات ركي ــذه التص ــم ه ــل فه ــا يجع ــة، مم للطلب
لتطويــر سياســات تلعيميــة متزنــة. كمــا بينــت دراســة زيموتــي) 
Zimotti et al. 2024( أن تصــورات الملعميــن نحــو التقنيــة 
ــق  ــن والقل ــم بالتباي ــي، تتس ــذكاء الاصطناع ــل ال ــدة، مث الجدي
المهنــي، وهــو مــا يبُــرز الحاجــة إلــى أبحــاث علميــة تســتقرئ 

هــذه التصــورات قبــل تبنــي سياســات تلعيميــة بهــذا الشــأن.  

ــن عــن  ــى إن تصــورات الملعمي ــك، يمكــن اشلإــارة إل لذل
مســتقبل التلعيــم تبُــرز تحديــات التنميــة المهنيــة، وتؤثر فــي آلية 
تفاعــل النظــام التلعيمــي مــع هــذه التجديــدات، وبدونهــا يكــون 
التخطيــط الاســتراتيجي ناقصًــا، وقــد تعيــق الفجــوة بيــن الرؤيــة 
والتنفيــذ عمليــات تطويــر سياســات التلعيــم الواقعيــة. حيــث إن 
الاســتثمار فــي إدراك تصــورات الملعميــن هــو مؤشــراً علــى 
ــا  ــى التكيــف، وهــذا يســتوجب دعمً ــدرة النظــام التلعيمــي عل ق
مســتداماً فــي صــورة تدريــب مهنــي مســتمر، ودعمــاً للملعميــن 
ــرد  ــي لا مج ــتقبل التلعيم ــة المس ــي صياغ ــن ف ــوا مؤثري ليكون

متأثريــن بالتغييــر.

وفــي ضــوء مــا تقــدم، يمكــن تحديــد المشــكةل البحثيــة فــي 
ــن عــن مســتقبل  ــم تصــورات الملعمي ــى فه الحاجــة الماســة إل
التلعيــم فــي المملكــة اعلربيــة الســعودية، خصوصــاً فــي ضــوء 
التحــولات المتســارعة، وبرامــج التحــول الوطنــي المتلعقــة 

ــة الســعودية. ــة المملكــة اعلربي ــم والمتســقة مــع رؤي بالتلعي

أسئلة الدراسة.2-1	
تحــاول الدراســة أن تجيــب عــن الســؤال الرئيــس التالــي: ما 
تصــورات الملعميــن الســعوديين عــن مســتقبل التلعيــم اعلــام فــي 
المملكــة اعلربيــة الســعودية؟ والــذي تتفــرع منــه الأســئةل التاليــة:

	1 مــا تصــورات الملعميــن الســعوديين عــن مســتقبل الملعــم .
فــي التلعيــم الســعودي؟

	2 مــا تصــورات الملعميــن الســعوديين عــن مســتقبل المتلعــم .
فــي التلعيــم الســعودي؟

	3 مــا تصــورات الملعميــن الســعوديين عــن مســتقبل المناهــج .
الدراســية فــي التلعيــم الســعودي؟

	4 ــة . ــن الســعوديين عــن مســتقبل البيئ ــا تصــورات الملعمي م
ــم الســعودي؟ ــي التلعي ــة ف التلعيمي

	5 مــا تصــورات الملعميــن الســعوديين عــن مســتقبل القيــادة .
التربويــة فــي التلعيــم الســعودي؟

أهداف الدراسة.3-1	
تهــدف الدراســة إلــى استكشــاف تصــورات الملعميــن 
ــة  ــة اعلربي ــي المملك ــام ف ــم اعل الســعوديين عــن مســتقبل التلعي

الســعودية، مــن خلال استكشــاف:

	1 تصــورات الملعميــن الســعوديين عــن مســتقبل الملعــم فــي .
التلعيــم الســعودي.

	2 تصــورات الملعميــن الســعوديين عــن مســتقبل المتلعــم فــي .
التلعيــم الســعودي.

	3 البيئــة . مســتقبل  الســعوديين عــن  الملعميــن  تصــورات 
الســعودي. التلعيــم  فــي  التلعيميــة 

	4 ــج . ــتقبل المناه ــن مس ــعوديين ع ــن الس ــورات الملعمي تص
ــعودي. ــم الس ــي التلعي ــية ف الدراس

	5 تصــورات الملعميــن الســعوديين عــن مســتقبل القيــادة .
التربويــة فــي التلعيــم الســعودي.

رابعاً/ أهمية الدراسة.4-1	
تتمثــل الأهميــة النظريــة فــي إثــراء المكتبــة اعلربيــة بمــا 
يخــص تصــورات وآراء الملعميــن، وعلاقتهــا بمســتقل التلعيــم 
مــن خلال عناصــره المختلفــة )الملعــم، المتلعــم، المنهــج، 
البيئــة، القيــادة التربويــة( وذلــك فــي ظــل محدوديــة الدراســات 
اعلربيــة فــي هــذا الجانــب، إضافــة إلــى دعــم النظريــات 
التربويــة المتلعقــة بالتغييــر واستشــراف المســتقبل، وتوظيفهــا 

سـتقبلية ةي للتـصـورات المـ سـيرات منطقـ يـم تفـ فـي تقدـ ـ

فيمــا تتثمــل الأهميــة التطبيقيــة فيمــا تقدمــه هــذه الدراســة 
لتطويــر  القــرار  صاعنــي  دعــم  فــي  تســاهم  بيانــات  مــن 
تصــورات  علــى  بنــاء  التلعميــة،  والممارســات  السياســات 
الملعميــن واســتقرائهم لصــورة المســتقبل، وتوجيــه برامــج 
التطويــر المهنــي لتتســق مــع احتياجــات الملعميــن والمتلعميــن 
ــم  ــة التلعي ــع طبيع ــف م ــى التكي ــم عل ــز قدراته ــة، وتعزي الفلعي
المســتقبلي، وخاصــة فــي مجــالات التقنيــات الرقميــة والــذكاء 

الاصطناعــي.

خامساً/ حدود الدراسة.5-1	
تٌعٌــد الحــدود إطــاراًً يحكــم الدراســة، وتســهم فــي فهــم 
ــع  ــدى اتســاقها م ــي تفســير م ــا تســهم ف ــا، كم ســياقها ونتائجه
ــة  ــدود الدراس ــان لح ــي بي ــا يل ــابهة، وفيم ــرى مش ــالات أخ ح

ةف: هـا المختـل فـق ابعادـ وـ

• الملعميــن 	 مــن  عينــة  فــي  تمثلــت  البشــرية  الحــدود 
ــوا  ــر، وحصل ــم خبي ــة لعم ــون رتب ــات ممــن يحمل والملعم
وذلــك  علــام 2025م،  المدرســي  التميــز  جائــزة  علــى 

التعبيــر عــن رؤيتهــم للمســتقبل. لقدرتهــم علــى 
• ــى دراســة تصــورات 	 ــة اقتصــرت عل الحــدود الموضوعي

الخمســة  عناصــره  وفــق  التلعيــم  لمســتقبل  الملعميــن 
ــية،  ــة المدرس ــي، البيئ ــج المدرس ــم، المنه ــم، المتلع )الملع

القيــادة التربويــة(.
• ــي 	 ــة وه ــس إدارات تلعيمي ــملت خم ــة: ش ــدود المكاني الح

الإدارة اعلامــة للتلعيــم بالمنطقــة الشــرقية، والإدارة اعلامــة 
ــم  ــة للتلعي ــة، والإدارة اعلام ــة المكرم ــة مك ــم بمنطق للتلعي
بتبــوك، والإدارة اعلامــة للتلعيــم بمنطقــة عســير، والإدارة 
اعلامــة للتلعيــم بمنطقــة الريــاض، وذلــك لتشــمل المناطــق 
الجغرافيــة للمملكــة اعلربيــة الســعودية، وذلــك لأن التنــوع 
الجغرافــي يضمــن تمثيــل اجتماعــي ثقافــي يســهم فــي 

ثــراء النتائــج.
• 	 ،2025 عــام  فــي  الدراســة  نفــذت  الزمانيــة:  الحــدود 

ــة  ــة بالمملكــة اعلربي وهــي فتــرة مهمــة فــي مســيرة التنمي
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ــن  ــا م ــا صاحبه ــة 2030 وم ــن خــال رؤي الســعودية، م
برامــج تحــول وطنــي خصوصــاً فيمــا يتلعــق بالتقويــم 
النظــام  كفــاءة  ورفــع  الرقمــي،  والتحــول  المدرســي، 
التلعيمــي، ومــن هنــا فــإن توقيــت تنفيــذ الدراســة يعــد 
ملائمــاً لدراســة تصــورات الملعميــن فــي ضــوء هــذه 
ــر  ــة أكث ــة تنبؤي ــة لدراس ــون الحاج ــث تك ــولات، حي التح

أهميــة، والــرؤى المطروحــة أكثــر نضجــاً وواقعيــة.
المصطلحات الإجرائية.6-1	

1 - تصوّّرات المعلمين:

ــرؤى  ــة ال ــذه الدراس ــي ه ــن ف ــورات الملعمي ــد بتص يقص
الذهنيــة التــي يتبناهــا الملعمــون المشــاركون فــي الدراســة 
ــة  ــم المتوقع ــي رؤيته ــى ف ــي تتجل ــم، والت ــتقبل التلعي ــاه مس تج
للتغيــرات فــي جانــب الملعــم، المتلعــم، المنهــج المدرســي، 

البيئــة التلعيميــة، والقيــادة التربويــة.  

2 - مستقبل التعليم:

يقصــد بمســتقبل التلعيــم فــي هــذه الدراســة: مجموعــة 
ــة  ــة اعلربي ــي بالمملك ــام التلعيم ــي النظ ــة ف ــولات المتوقع التح
الســعودية، كمــا يراهــا الملعمــون فــي جانــب الملعــم، المتلعــم، 

ــة.   ــادة التربوي ــة، والقي ــة التلعيمي ــي، البيئ ــج المدرس المنه

الدراسات السابقة.7-1	
دراســة فينتــورس )Ventouris et al.) (2021( التــي 
ــة  ــف التقني ــول توظي ــن ح ــورات الملعمي ــة تص ــت لدراس هدف
ــر  ــورات لا تؤث ــذه التص ــج أن ه ــرزت النتائ ــم، وأب ــي التلعي ف
فقــط فــي الأســاليب التدريســية، بــل تتجــاوز ذلــك إلــى الجوانــب 
ــد  ــرؤى يع ــذه ال ــم ه ــن، وأن فه ــة والســلوكية للمتلعمي الانفعالي

ةن ةي متزـ مهـةم أساـسـية لتحـسـين سياـسـات تلعيمـ

لبحــث  هدفــت  التــي   )Bice) (2022( بيســا  دراســة 
قــدرة تصــورات الملعميــن حــول التقنيــة علــى تبنيهــم لهــا 
فــي ممارســاتهم التلعيميــة المســتقبلية ، وبينــت النتائــج أن 
الملعميــن الذيــن يؤمنــون بأهميــة التقنيــات التلعيميــة، يكونــون 
أكثــر اســتعداداً لتطويــر مهاراتهــم التقنيــة، وأكثــر توظيفــاً لهــا 

مقارنــة بالملعميــن الذيــن يؤمنــون بالأســاليب التقليديــة.

دراســة أكــرم وآخــرون Akram et al (2022) التــي 
هدفــت للتعــرف علــى أثــر تصــورات الملعميــن نحــو توظيــف 
التكنولوجيــا فــي التلعيــم، وأظهــرت النتائــج أن هــذه التصورات 
ــة  ــة الحديث ــات التلعيمي ــد مــدى تبنيهــم للتطبيق تســاهم فــي تحدي
وآليــة توظيفهــا، وأنهــا ترتبــط ارتباطــاً مباشــراً بأدوارهــم 

ــة. التلعيمي

ــي هدفــت  ــي Zimotti et al. (2024) الت دراســة زيموت
الحديثــة  التقنيــات  حــول  الملعميــن  تصــورات  لاســتقصاء 
مثــل الــذكاء الاصطناعــي، واشــارت النتائــج إلــى أن هــذه 
التصــورات تتســم بالتبايــن المخــاوف المهنيــة، ممــا يبــرر 
الحاجــة إلــى دراســات علميــة تســتقصي هــذه التصــورات قبــل 

ــدة. ــة جدي ــات تلعيمي ــي سياس تبن

التــي هدفــت  الرياضيــات )1445هـــ(  دراســة لعممــي 
ــي  ــة نحــو تبن ــة والمرن ــر التصــورات الإيجابي للكشــف عــن أث
المهــارات  مثــل  STEMلتنميــة  إبداعيــة  تلعيميــة  مناهــج 
المســتقبلية للطلبــة، وأظهــرت النتائــج أن الملعميــن الذيــن لديهــم 
تصــورات إيجابيــة يظهــرون تفضيــاً أكبــر للمناهــج التلعيميــة 
الإبداعيــة وأن هــذه التصــورات لهــا دلالات تربويــة قابلــة 

ــؤ. ــل والتنب ــاس والتحلي للقي

ــرف علــى  دراســة عجلونــي )2025( التــي هدفــت للتع
ــي  ــذكاء الاصطناعــي ف ــف ال ــن نحــو توظي تصــورات الملعمي
تطويــر اعلمليــة التلعيميــة، وأكــدت النتائــج علــى أن الملعميــن 
ــف  ــة لتوظي ــل والمقاوم ــن التقب ــة م ــتويات متفاوت ــروا مس أظه
الــذكاء الاصطناعــي فــي المجــال التلعيمــي، وأن خبراتهــم 
ــي  ــة ف ــة الحديث ــأدوار التقني ــم ل ــي تصوراته ــرت ف ــة أث المهني

ــم. ــتقبل التلعي مس

علــى الرغــم ممــا تناولتــه الدراســات الســابقة مــن دراســة 
تصــورات الملعميــن نحــو توظيــف التقنيــة فــي التلعيــم، كمــا في 
 ،)Bice, 2022(و ،)Ventouris et al., 2021( دراســات
و)Akram et al., 2022(، ومــا تبعهــا مــن دراســات ركــزت 
 Zimotti( علــى الــذكاء الاصطناعــي والتحــولات الرقميــة
et al., 2024؛ عجلونــي )2025(، إلا أن ذلــك أنحصـــر فــي 
ــة، أو  ــة عمين ــات تقني ــن نحــو تطبيق دراســة تصــورات الملعمي
فــي قيــاس اتجاهاتهــم نحــو تبنــي هــذه المســتجدات التلعيميــة، 
ــه  ــم بوصف ــم للتلعي ــاف تصوراته ــى استكش ــز عل دون أن يرك
ــة  ــة المتلعق ــة التلعيمي ــر اعلملي ــوي عناص ــاةلم تح ــة ش منظوم
والقيــادة  التلعيميــة،  البيئــة  المناهــج،  المتلعــم،  بالملعــم، 
لدراســة  اعلميــق  الفهــم  لمحدوديــة  أدى  وهــذا  التربويــة، 
ــالات،  ــن احتم ــه م ــا تتضمن ــم، بم ــتقبل التلعي التصــورات لمس
ــة أو  ــول التقني ــرد قب ــاوز مج ــة تتج ــور ذهني ــاوف، وص ومخ
ــي أن الدراســات  ــة أخــرى ف ــت فجــوة بحثي رفضهــا. كمــا تجل
ــى  ــدة عل ــة المعتم ــة الكمي ــج البحثي ــتخدمت المناه ــابقة اس الس
أدوات كميــة، ممــا أثبــت الحاجــة الملحــة لدراســة نوعيــة تعُنــى 
بالاســتماع لمقــولات الملعميــن، بمــا يســمح بالوصــول لمعرفــة 

ــزة. ــة مرك ــولات نوعي ــى مدل ــي إل ــاس الكم تتجــاوز القي

ــإن الدراســات الســابقة  ــي، ف ــى المســتوى الجغراف ــا عل أم
ــا  ــي أنظمته ــف ف ــة تختل ــات تلعيمي ــياقات وبيئ ــي س ــت ف أجري
التلعيميــة عــن الســياق الوطنــي، فــي حيــن أن التحــولات التــي 
يعيشــها التلعيــم اعلــام فــي المملكــة اعلربيــة الســعودية، تفــرض 
واقعــاً ذو خصوصيــة مســتقبلية تســتوجب إجــراء دراســات 
تنبؤيــة استشــرافية متخصصــة. لذلــك ظهــرت الحاجــة الماســة 
لإجــراء دراســة نوعيــة لرصــد تصــورات الملعميــن لمســتقبل 

التلعيــم فــي المملكــة اعلربيــة الســعودية.

الإطار النظري.8-1	
ــوع  ــم موض ــي تدع ــات الت ــزء بالنظري ــذا الج ــص ه يخت
تصــورات الملعميــن عــن مســتقبل التلعيــم فــي المملكــة اعلربيــة 
ــات  ــي هــذا الســياق تتجــاوز التوقع الســعودية، فالتصــورات ف
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ــة تتشــكل  ــة وقيمي ــاءات عمرفي ــى بن ــرة، إل والانطباعــات اعلاب
ــا  ــن هن ــة، وم ــة والتحــولات الوطني ــرة المهني ــي ضــوء الخب ف
فــإن هــذا الإطــار النظــري يســتند إلــى نظريــات علميــة تُفُســر 
ًـا مــن ذلــك،  كيــف تتكــون الصــور الذهنيــة للمســتقبل؟، انطلاق�
ًـا عدســة  تــم الوقــوف علــى ثلاث نظريــات متكالمــة تشــكل ع�م
ــذه  ــرض له ــي ع ــا يل ــة، وفيم ــج الدراس ــة لنتائ ــيرية عميق تفس

ــات: النظري

النظرية الأولى: نظرية الصور المستقبلية – فريد بولك.

ــي أن مــا يحــرك المجتمعــات  ــك ف ــد بول ــة فري ــل رؤي  تتمث
نحــو التقــدم أو التراجــع ليــس مجــرد المــوارد ولا التقنيــات، 
ــات  ــراد والجماع ــدى الأف ــون ل ــي تتك ــة الت ــل الصــورة الذهني ب
عــن طبيعــة المســتقبل، ومــا تحملــه مــن انفتــاح وأمــل أو خــوف 
ــاً  ــش فاعــاً صاعن ــد يعي ــك أن انلإســان ق ــد بول وانغــاق. ويؤك
ــتقبلية واضحــة ومتماســكة،  ــك صــورة مس ــن يمتل ــتقبله حي لمس
وقــد يعيــش مشــتتاً مقاومــاً للتحــول عندمــا تصبــح ضبابيــة غيــر 
ــي  ــي الصــورة المســتقبلية ف واضحــة، )Polak, 1973(.  وتأت
هــذا الســياق بوصفهــا بنــاءً ثقافيًــا ونفســياً يتكــون مــن الخبــرات 
لتؤثــر  والتنبــؤات،  والتوقعــات  الحالــي،  والواقــع  الســابقة، 
بذلــك فــي القــرار والســلوك والاتجاهــات الحاليــة.  ووفــق 
ــم –  ــتقبل التلعي ــن لمس ــورات الملعمي ــإن تص ــور، ف ــذا المنظ ه
ــة، بــل كـــصور  ــرأ فقــط كآراء فردي كموضــوع للدراســة- لا تقُ
ــي المســتقبل  ــم ف ــؤون بالتلعي ــف يتنب ــر كي ــة تظُه مســتقبلية مهني
، ودور الملعــم، والمتلعــم، وطبيعــة البيئــة التلعيميــة، ومحتــوى 
ــون  ــد تك ــذه الصــور ق ــة، ه ــادة التربوي ــاليب القي ــج، وأس المناه
ــون  ــد تك ــل، وق ــة للتأم ــة وقابل ــت إيجابي ــر إذا كان ــة للتغيي لمهم
مُعيقــة إذا ركــزت علــى المخــاوف والتحديــات، وعليــه، تسُــتخدم 
ــز  ــر تميي ــج عب ــك للصــور المســتقبلية لتفســير النتائ ــة بول نظري
أنماطهــا )تفاؤليــة، تشــاؤمية، واضحــة، غامضــة، قابلــة للتحقق، 
ــض. ــي أو الرف ــن نحــو التبن ــول الملعمي ــا بمي ــة(  وربطه خيالي

النظرية الثانية: نظرية الأركان الستة للتفكير المستقبلي.

ــر  ــن التفكي ــةع ع ــة واس ــة تحليلي ــة رؤي ــذه النظري ــدم ه تق
والانطباعــات  الــرؤى  تحليــل  فــي  تســتخدم  المســتقبلي، 
ــات  ــون البيان ــا تك ــاً عندم ــتقبلية، خصوص ــورات المس والتص
والتجــارب.  والســرديات  المقابــات  علــى  مرتكــزة  كيفيــة 
تنطلــق هــذه الرؤيــة مــن فكــرة أن المســتقبل ليــس خطـًـا 
 Inayatullah,( ،ــل ــن البدائ ــة م ــل مجموع ــا، ب ــدًا حتميً واح
ــا لتفســيرات  ــي تقديمه ــة ف ــذه الرؤي ــة ه ــن أهمي 2008(. وتكم
ــة  ــات متداخل ــات لطروح ــن كمخرج ــأن تصــورات الملعمي بش
متلعقــة بالملعــم والمتلعــم، المنهــج الدراســي، البيئــة التلعيميــة، 
ــتقبل،  ــيناريوهات للمس ــن س ــه م ــا يتوقع ــة، وم ــادة التربوي القي
ــة  ــك تتيــح هــذه الرؤي ــه. لذل ــا من ــا أو متخوفً ومــا يعــدّه مرغوبً
تفســير النتائــج عبــر تتبــع: صــورة المســتقبل التقليديــة القاضيــة 
باســتمرار الحــال، وصــورة المســتقبل المرفوضــة، ثــم البدائــل 
 Inayatullah,( المتاحــة، وصــولًًا إلــى التصــورات المفضلــة
2008(. وهنــا تصبــح أراء الملعميــن ليســت وصفيــة محتملــة 
ــق للســيناريوهات  ــم عمي ــاء فه ــي لبن ــوى منطق ــل محت ــط، ب فق

ــون لهــا أو يخافونهــا عــن مســتقبل  ــؤون بهــا أو يميل ــي يتنب الت
ــة.  ــره المختلف ــق عناص ــم وف التلعي

النظريــة الثالثــة: نظريــة الهويــة المهنيــة للملعــم – بيجاورد 
وآخرون

تشــير نظريــة الهويــة المهنيــة للملعــم كمــا أشــار بيجــاورد 
وميجــر وفيرلــوب، إلــى بــأن الملعــم يســتجيب للتغيــر باعتبــاره 
ــراءات  ــاره إج ــس باعتب ــة ولي ــه المهني ــاً لهويت ــاً، أو دعم تحدي
أو أنظمــة فحســب، ممــا يؤكــد بــأن الهويــة المهنيــة ليســت 
ثابتــه، وإنمــا ديناميكيــة تبنــى وتعــاد صياغتهــا عبــر الخبــرات 
المتراكمــة، وطبيعــة الســياق المدرســي، والسياســات التلعيميــة  
)Beijaard et al., 2004(وتتعاظــم أهميــة هــذا التصــور 
فــي تفســير تصــورات الملعــم لمســتقبل التلعيــم، حيــث أن 
ملامــح المســتقبل ترتبــط مباشــرة بتصوراتهــم عــن أدوارهــم، 
الانتقــال مــن لمقـّـن إلــى ميســر، مــن ناقــل للمعرفــة إلــى 
مصمــم خبــرات تلعيميــة، مــن إدارة تقليديــة للصــف إلــى إدارة 
ــرأ التصــورات المســتقبلية فــي  ــه، تقُ ــم مدمج/رقمــي. وعلي تلع
الدراســة الحاليــة كونهــا اعنكاسًــا لإعــادة بنــاء الهويــة المهنيــة 
ــا إذا كان  ــة م ــات النوعي ــي البيان ــر ف ــد تظُه ــث ق ــم، حي للملع
ــدان  ــدور، فق ــص ال ــه كتقلي ــدًا لهويت ــر تهدي ــرى التغيي ــم ي الملع
الســلطة، أو فرصــة لتعزيزهــا تمكيــن أعلــى، تطويــر مهنــي، 
ــك تســاعد  ــر )Beijaard et al., 2004(.  وبذل ــة أكب احترافي
هــذه النظريــة فــي تفســير نظــرة الملعميــن مــن حيــث تفاؤلهم أو 
قلقهــم تجــاه المســتقبل، بوصفهــا تصــورات فــي طبيعــة الهويــة 

ــط. ــي الإجــراءات والممارســات فق ــس ف ــة ولي المهني

وفيمــا يخــص التكامــل بيــن النظريــات الثــاث وعلاقتهــا 
تفســيري  تكامــل  صياغــة  يمكــن  فإنــه  الحاليــة  بالدراســة 
يخــدم الدراســة الحاليــة باشلإــارة إلــى أن نظريــة الصــور 
ــن  ــورات الملعمي ــوى تص ــر محت ــة تفس ــدم عدس ــتقبلية تق المس
بوصفهــا صــورًا مســتقبلية مــن حيــث التســاؤلات الجوهريــة: 
مــا شــكل المســتقبل؟ مــا طبيعتــه: أمــل أم خــوف؟ ومــا درجــة 
ــي إطــار الأركان الســتة  ــم يأت وضوحــه؟ )Polak, 1973(. ث
ــم فــي مســتويات،  للتفكيــر المســتقبلي بوصفــه أداة تحليليــة تنظّ
وتظُهــر كيــف تتكــون مــن اتجاهــات لمموســة وخطابــات ســائدة 
وافتراضــات عميقــة، وكيــف يمكــن تمثيلهــا فــي ســيناريوهات 
بديلــة )محتمةل/مرغوبة/مخيفــة(، وهــو مــا ينســجم مــع طبيعــة 
النوعــي  البحــث  فــي  القصصــي  أو  الموضوعــي  التحليــل 
الهويــة  نظريــة  تفســر  وأخيــرًا    .)Inayatullah, 2008(
ــذا  ــم به ــدى الملع ــتقبلية ل ــور المس ــر الص ــاذا تظه ــة لم المهني
الشــكل بالــذات: لأن الصــورة المســتقبلية فــي جوهرهــا ســؤال 
هويــة ومهمــة ومكانــة وعمنــى، ولذلــك تتبايــن تصوراتهــم 
ــا لمــدى توافــق المســتقبل المتوقــع مــع هويتهــم المهنيــة أو  تبعً
ــكار  ــزج أف ــا )Beijaard et al., 2004(.  وبم ــه عنه اختلاف
أكثــر منطقيــة:  النتائــج  تفســير  الثــاث يصبــح  النظريــات 
فالتصــورات تفُهــم كصــور مســتقبلية، وتحُلــل ضمــن طبقــات 
ــم تفُســر جذورهــا ودوافعهــا عبــر تحــولات  وســيناريوهات، ث
ــي الوصــول  ــا ف ــاعد أيضً ــل يس ــذا التكام ــة. وه ــة المهني الهوي
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لــدلالات تطبيقيــة لصنــاع السياســات حــول: كيــف يمكــن 
تحســين صــورة المســتقبل، وكيــف يمكــن الانتقــال مــن مســتقبل 
ــح  ــي يصب ــم ك ــة للملع ــة المهني ــم الهوي ــة دع ــا آلي ــل، وم مفضّ

ــه. ــا ل ــتقبل لا متلقيً ــي صناعــة المس ــراً ف مؤث

منهجية الدراسة.9-1	
ــى المنهــج النوعــي بتصميمــه  اعتمــدت هــذه الدراســة عل
الأساســي، وهــو المنهــج الملائــم لطبيعــة أهــداف الدراســة 
الراميــة لاستكشــاف تصــورات للملعميــن عــن مســتقبل التلعيــم. 
ويمتــاز هــذا المنهــج بقدرتــه علــى تقديــم فهــم عميــق لظواهــر 

ةي بـر المقايـيـس الكمـ متـعـددة لا يمـكـن عمالجتـهـا عـ

ــث  ــدي حي ــدي عم ــلوب قص ــة بإس ــار اعلين ــم اختي ــد ت وق
ــق  ــف مناط ــن مختل ــات م ــن ولعمم ــة )8( لعممي ــملت اعلين ش
ــر  ــم خبي ــة لعم ــوا رتب ــن حمل ــعودية، مم ــة الس ــة اعلربي المملك
ــام 2025،  ــرة عل ــا الأخي ــي دورته ــز ف ــزة التمي ــوا جائ وحصل
ممــا يعكــس وعيهــم التربــوي وقدرتهــم علــى تقديــم تصــورات 

ــم.  ــتقبل التلعي ــة حــول مس ــة وثري عميق

وقــد تــم توظيــف المقابلــة المفتوحــة كأداة لجمــع البيانــات 
ــي  ــة ف ــث مرون ــح للباح ــا تتي ــاركين، كونه ــراد المش ــن الأف م
الدخــول إلــى عمــق التجربــة الشــخصية للمشــارك، واستكشــاف 
أنمــاط المعانــي والــدلالات التــي يمكــن أن يضُفيهــا إلــى محــاور 
الدراســة. وتــم تصميــم دليــل المقابلــة بإســلوب يتيــح توليــد 
البيانــات النوعيــة بسلاســة حــول أســئةل الدراســة المتلعقــة 
بمســتقبل التلعيــم فــي عناصــره الخمســة: الملعــم والمتلعــم 

ــية. ــادة المدرس ــة والقي ــة التلعيمي ــي والبيئ ــج المدرس والمنه

 Thematic( الموضوعــي التحليــل  أســلوب  واســتخدم 
تفريــغ  خــال  مــن  البيانــات  تحليــل  فــي   )Analysis
الأنمــاط  واســتخلاص  وترميزهــا،  المقابــات  اســتمارات 
ــات  ــت إجاب ــكار تح ــذه الأف ــن ه ــررة، وتضمي ــائدة والمتك الس
الأســئةل الخمســة )خمــس ثيمــات رئيســية( تنــدرج تحتهــا عــدة 
موضوعــات فرعيــة، وتتماشــى هــذه المنهجيــة مــع طبيعــة 
الدراســة التــي لا تهــدف إلــى التعميــم، بــل إلــى الوصــول إلــى 
فهــم عميــق وثــري للظاهــرة ضمــن ســياقها الطبيعــي، ممــا يقدّم 
خلفيــة عمرفيــة يمكــن البنــاء عليهــا فــي دراســات كميــة أو كيفية 

ــتقبلاً. مس

كمــا تــم توظيــف مجموعــة مــن التقنيــات الرقميــة الحديثــة 
للمســاهمة بشــكل كبيــر فــي إنجــاز هــذا اعلمــل البحثــي، بــدءًا 
مــن جمــع البيانــات وحتــى التنســيق والتواصــل وكتابــة التقريــر 
البحثــي. فقــد تــم الاعتمــاد علــى أدوات Microsoft مثــل 
ــق  ــوى وتوثي ــم المحت ــي تنظي Word وExcel وOneNote ف
الملعومــات وتدويــن الملاحظــات بشــكل علمــي يضمــن ســرعة 
وســهوةل حفظهــا والرجــوع إليهــا. كمــا تــم توظيــف أدوات 
الــذكاء الاصطناعــي فــي مجــال الترجمــة، والصياغــة اللغويــة 
ــري.  ــوي والتحري ــق اللغ ــال التدقي ــن خ ــارات م ــض اعلب لبع
 Google Drive ــل ــات Google مث ــتخدام خدم ــم اس ــا ت كم
ــهلّ  ــة لتس ــحابية آمن ــة س ــرت بيئ ــي وفّ وGoogle Docs، الت

ــق  ــن تطبي ــتفادة م ــم الاس ــك، ت ــته. كذل ــان سلاس ــل وضم اعلم
WhatsApp كأداة تواصــل مباشــر لتنســيق الجهود والتواصل 
مــع الافــراد المشــاركين، إلــى جانــب اســتخدام المكتبــة الرقميــة 
ــا  ــع وتوثيقه ــول للمراج ــي الوص ــي ف ــل العلم ــعودية وقوق الس

وفهرســتها.

وفيمــا يخــص جــودة جمــع وتحليــل البيانــات النوعيــة فقــد 
حــرص الباحــث علــى الالتــزام بمعاييــر البحــث النوعــي منــذ 
ــول  ــى الوص ــات، وحت ــع البيان ــرورًا بجم ــم، م ــة التصمي بداي
للنتائــج. كمــا تــم توظيــف الأداة المناســبة لطبيعــة التســاؤلات، 
بمصداقيــة  المشــاركين  صــوت  تمثيــل  علــى  والتركيــز 
وموثوقيــة، إلــى جانــب الوصــف الثــري واعلميــق لإجــراءات 
التحليــل. وتقــوم جــودة البحــث النوعــي هنــا إلــى أربعــة عماييــر 
رئيســية، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أن بعــض الإجــراءات 
ــاط  ــي النق ــا يتضــح ف ــار كم ــن عمي ــر م ــم أكث ــي دع تتقاطــع ف

ــة: التالي

• المصداقيــة )Credibility( وتشــير إلــى مــدى تمثيــل 	
أصــوات  تمثيــل  وصــدق  الواقــع،  لطبيعــة  النتائــج 
ــي هــذه الدراســة  ــة ف ــد ظهــرت المصداقي المشــاركين. وق
ــون  ــن يحمل ــن لعممي ــة م ــة عمدي ــار عين ــال اختي ــن خ م
رتبــة خبيــر، وحصلــوا علــى جائــزة التميــز علــام 2025، 
ــادر ذات  ــا بمص ــات لارتباطه ــة البيان ــزز مصداقي ــا يع م
ــة ذات  ــات المفتوح ــراء مقاب ــم إج ــا ت ــرة ووعــي. كم خب
الطبيعــة المرنــة التــي تتيــح للمشــاركين التعبيــر الحــر عــن 
ــل  ــر مراح ــات عب ــل البيان ــم تحلي ــود، وت ــم دون قي آرائه
متتاليــة لضمــان للوصــول للمعانــي الدقيقــة. ومــن مظاهــر 
المشــاركين  مــع  البيانــات  أيضًــا مراجعــة  المصداقيــة 
للتأكــد مــن ســةما الفهــم وغيــاب اللبــس، بالإضافــة إلــى 
الوصــف المكثــف لســياق الدراســة لتوضيــح طبيعتهــا 

ــا. ــا وآليته وظروفه
• ثبــات 	 مــدى  وتعكــس   )Dependability( الاعتماديــة 

نتائــج الدراســة فــي حــال تطبيقهــا مــرة أخــرى فــي ظروف 
توثيــق  خــال  مــن  الاعتماديــة  تجلــت  وقــد  مشــابهة. 
إجــراءات جمــع البيانــات وتحليلهــا بدقــة، واتبــاع خطــوات 
ــز والوصــول للثيمــات. كمــا  ــي الترمي ــة ف ــة ومنهجي علمي
ــة، إلــى  ــم الاحتفــاظ بســجل مفصــل للإجــراءات التحليلي ت
جانــب عــرض بعــض البيانــات علــى باحــث خارجــي 
كخبيــر، للمراجعــة وضمــان التفســير المنطقــي، مــا يعكــس 

ــج. ــي الإجــراءات والنتائ الاســتقرار والاتســاق ف
• الانتقاليــة  )Transferability(والتــي تشــير إلــى إمكانيــة 	

ــرت  ــابهة، وظه ــياقات أخــرى مش ــي س ــج ف ــق النتائ تطبي
الكثيــف  الوصــف  خــال  مــن  المعيــار  هــذا  ملامــح 
للإجــراءات، ممــا يتيــح للقــارئ فهم الســياق بعمــق، وأيضاً 
تــم اختيــار اعلينــة الملائمــة لجمــع البيانــات، والتحديــد 
الدقيــق لحــدود البحــث، وربــط النتائــج بالدراســات الســابقة 

ــج. ــي النتائ ــا ف ــدى اتســاقها واختلافه ــان م وبي
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• التأكيديــة )Confirmability( وتشــير إلــى حياديــة الباحث 	
وابتعــاده عــن التأثــر الذاتــي أو الانتقائيــة فــي جمــع البيانــات 
وعــرض النتائــج. وقــد تجلــت هــذه الســمة مــن خــال 
 )Raw Data( ــات الأساســية ــى البيان اعلــودة المســتمرة إل
ــي  ــف والانطباعــات الشــخصية ف ــقاط المواق ــب إس ، وتجن
تفســير المعانــي. كمــا تــم توثيــق جميــع إجــراءات الدراســة 
بشــفافية كبيــرة، إضافــة إلــى مراجعــة أحــد المتخصصيــن 
الخارجييــن )باحــث خبيــر( لبعــض التحليــات لضمــان 

ــج. ــات والنتائ ــن البيان ــط بي ــة التفســير وســةما الرب حيادي
نتائج الدراسة.0-11	

إجابــة الســؤال الأول المتعلــق بتصــورات المعلميــن حــول 
معـلـم المـسـتقبل

أظهــرت نتائــج الدراســة أن الملعميــن يتبنــون تصــورًا 
متفائــاً ومتحــولًًا لملعــم المســتقبل، يقــوم علــى تحويــل الــدور 
التربــوي للملعــم إلــى أدوار أكثــر مهنيــة واتســاقاً مــع المتغيرات 
المســتقبلية المتوقعــة. فقــد عبــر أحــد المشــاركين قائــاً : »أتوقع 
أن يكــون الملعــم فــي المســتقبل مصممًــا عللمليــة التلعيميــة 
ــه ناقــاً للملعومــة«، فيمــا قالــت إحــدى المشــاركات:  أكثــر من
»أتصــور أن يكــون الملعــم مبــادراً لتوظيــف التقنيــات الحديثــة 
والــذكاء الاصطناعــي بطريقــة عميقــة وتفاعليــة«. وتعكس هذه 
المقــولات تحــولاً واضحًــا مــن نمــوذج تقليــدي قائــم علــى تلقيــن 
ونقــل المعرفــة إلــى نمــوذج تصميمــي للخبــرات التلعيميــة. 
وتتســق هــذه النتيجــة مــع مــا توصــل إليــه Akram  وآخــرون 
)2022(، الذيــن أشــاروا إلــى أن عمتقــدات الملعميــن حــول 
ــم  ــة وتوظيفه ــاتهم التلعيمي ــي ممارس ــرة ف ــر مباش ــة تؤث التقني
لــأدوات الرقميــة. فتصــور الملعــم لنفســه بأنــه مصممًــا للتلعــم 
يســاهم فــي مبادرتــه للتخطيــط للــدروس بفعاليــة، وتنويــع 

ــة.  ــة الصفي ــز الفعالي أســاليب التدريــس، وتعزي

وفــي محــور تنميــة التفكيــر، أظهــرت النتائــج تركيــزًا 
ــد  ــال أح ــث ق ــل، حي ــر والتحلي ــارات التفكي ــى مه ــا عل واضحً
مرشــداً  ســيكون  المســتقبل  لعمــم  أن  »أرى  المشــاركين: 
للطلبــة كيــف يفكــرون ويحللــون بــدل الاكتفــاء بالحفــظ«، 
وأكــدت لعممــة أخــرى أنهــا »تتصــور أن لعمــم المســتقبل 
ــى طــرح الأســئةل  ــزرع حــب البحــث والتقصــي ويشــجع عل ي
العلميــة«. ويعكــس هــذا التوجــه تحــولًًا فــي فلســفة التلعيــم مــن 
التركيــز علــى الكــم المعرفــي إلــى التركيــز علــى الفهــم وبنــاء 
الكفايــات. ويتســق ذلــك مــع مــا توصلــت إليــه دراســة اعلتيبــي 
وآخــرون )1445هـــ( التــي أوضحــت أن التصــورات المرنــة 
ترتبــط بتبنــي مناهــج حديثــة مثــل STEM، القائمــة علــى حــل 

ــر. ــارات التفكي ــة مه ــكلات وتنمي المش

أمــا فيمــا يرتبــط بتوظيــف الــذكاء الاصطناعــي، فقــد 
إذ  متفائــل؛  إيجابــي  بتوجــه  الملعميــن  تصــورات  اتســمت 
نظــروا إلــى التقنيــة بانهــا أداة تمكينيــة تطويريــة لا تهديــداً 
مهنيـًـا. ويتوافــق ذلــك جزئيـًـا مــع نتيجــة دراســة عجلونــي 
)2025( التــي أشــارت إلــى وجــود تبايــن فــي مســتويات التقبــل 

والقلــق يعــزى للخبــرة المهنيــة، غيــر أن نتائــج الدراســة الحالية 
أبــرزت فكــرة التمكيــن أكثــر مــن القلــق، ممــا قــد يعكــس تحــولًًا 
ــة. كمــا تدعــم  ــى التقنيــات الرقمي ــاً فــي النظــرة إل ــا إيجابي ثقافيً
هــذه النتيجــة مــا أكــده Bice (2022( مــن أن التصــورات 
ــي  ــا ف ــن تبنيه ــى م ــأ بمســتوى أعل ــة تتنب ــة تجــاه التقني الإيجابي

ــة. ــة اليومي ــة الروتيني الممارس

ــى  ــاركون عل ــز المش ــي، رك ــور المهن ــور التط ــي مح وف
التلعــم المســتدام بوصفــه ســمة أساســية لملعــم المســتقبل؛ إذ قــال 
أحــد المشــاركين: »أعتقــد أن لعمــم المســتقبل ســيكون متجــددًا 
ــور  ــدة ويط ــق جدي ــن طرائ ــث ع ــت، يبح ــع الوق ــوراً م ومتط
ــه بشــكل مســتمر«، فيمــا ذكــرت إحــدى المشــاركات أن  أدوات
ــتمر  ــم المس ــيكون التلع ــاً وس ــيكون متلعم ــتقبل س ــم المس »لعم
ــه  ــا ذكرت ــع م ــور م ــذا التص ــق ه ــه«. ويتس ــن حيات ــزءًا م ج
ــن  ــن أن تصــورات الملعمي Ventouris وآخــرون )2021( م
تؤثــر فــي اســتعدادهم لتطويــر أنفســهم والحــرص علــى التنميــة 

ــة المســتداةم. المهني

ــت إحــدى المشــاركات:  ــد انلإســاني قال ــي محــور البع وف
»أرى أن لعمــم المســتقبل ســيركز علــى القرب مــن طلابه، يهتم 
ــم أداءهــم«، وأضــاف  ــل أن يقي ــة قب ــم الثق بمشــاعرهم ويمنحه
لعمــم آخــر: »أعتقــد أن مــا ســوف يميــز لعمــم الغــد هــو القــدرة 
ــرام  ــى المشــاركة والاحت ــة قائمــة عل ــة إيجابي ــاء علاق ــى بن عل
 Ventouris أوضحتــه  مــا  مــع  ذلــك  ويتســق  والتقبــل«. 
لا  الرقميــة  التقنيــات  توظيــف  أن  مــن   )2021( وآخــرون 
ــل  ــن، ب ــة للمتلعمي ــة واعلاطفي ــب الانفعالي ــن الجوان ينفصــل ع

ــة شــاةلم.  ــي رؤي ــا ف يتكامــل عمه

وعنــد تفســير هــذه النتائــج فــي ضــوء النظريــات العلميــة، 
ــتقبلية  ــورة مس ــل ص ــون يمث ــه الملعم ــر عن ــا عبّ ــح أن م يتض
ــن؛  ــى التمكي ــز عل ــاؤل والتركي ــة تتســم بالوضــوح والتف إيجابي
وســتؤثر هــذه الصــورة كمــا ذكــر بولــك )1973( على ســلوكهم 
ــتعداد  ــث الاس ــن حي ــر م ــي الحاض ــة ف ــاتهم الإيجابي وممارس
النفســي والثقافــي للانخــراط فــي التحــول التلعيمــي مســتقبلاً. 

كمــا أنــه يمكــن تحليــل هــذه التصــورات فــي ضــوء نظريــة 
الأركان الســتة للتفكيــر المســتقبلي؛ مــن حيــث أن الخطــاب 
ــتقبل  ــف المس ــى وص ــر عل ــاركين لا يقتص ــن المش ــوارد ع ال
ــتقبل  ــورة المس ــى ص ــارة إل ــن اشلإ ــل يتضم ــط، ب ــع فق المتوق
المرغــوب، ووفــق نظريــة الأركان الســتة للتفكيــر المســتقبلي، 
فــإن الانتقــال مــن نمــط المســتقبل المرجــح إلــى المســتقبل 
المفضــل يمثــل أســاس التفكيــر المســتقبلي التحولــي، وهــو مــا 
ــاركين.أما  ــورات المش ــرافي لتص ــع الاستش ــي الطاب ــى ف يتجل
مــن منظــور نظريــة الهويــة المهنيــة للملعــم، فــإن النتائــج تشــير 
ــة المهنيــة فــي ظــل التحــول  إلــى عمليــة إعــادة صناعــة الهوي
التقنــي؛ فالملعــم يــرى أنــه تجــاوز مرلحــة نقــل المعرفــة فقــط، 
ًـا وميســراًً للتلعــم، وداعمــاًً للجوانــب انلإســانية  واصبــح مصمم�

بـه. لطلاـ
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وعليــه، فــإن نتائــج الدراســة – فــي ضــوء الدراســات 
الســابقة والنظريــات المفســرة – تكشــف أن تصــورات الملعمين 
ــل  ــات، ب ــات وتوقع ــرد تكهن ــت مج ــتقبل ليس ــم المس ــن لعم ع
بنــاءات تعكــس صــورة مســتقبلية إيجابيــة متفائلــة، ورؤيــة 
ــة  ــكيل الهوي ــد تش ــا يعي ــارًا ديناميكيً ــة، ومس ــتقبلية مرغوب مس
ــي. ــول التلعيم ــات التح ــع متطلب ــق م ــا يتس ــم بم ــة للملع المهني

	1 بنــاء علــى اعلــرض الســابق يمكــن إيجــاز تصــورات .
الملعميــن حــول لعمــم المســتقبل فــي النقــاط التاليــة:

	2 ــم . ــم ومصم ــى ميســر للتلع ــة إل ــل للمعرف ــن ناق التحــول م
ــة. ــرات التلعيمي للخب

	3 تبنــي توجــه إيجابــي نحــو التقنيــات الرقميــة الحديثــة .
تهديــد. لا  تمكيــن  أدوات  بوصفهــا 

	4 ــل وحــل . ــر والتحلي ــارات التفكي ــز مه ــى تعزي ــز عل التركي
ــن. ــظ والتلقي ــدلاً مــن الحف المشــكلات ب

	5 وطــرح . البحــث  علــى  المبنيــة  التلعــم  فلســفة  تعزيــز 
العلميــة. التســاؤلات 

	6 المهنــي . والتلعــم  المســتمر  التجديــد  بأهميــة  الإيمــان 
المســتدام.

	7 التأكيد على البعد انلإساني في التعامل مع المتلعمين. .
	8 إعــادة تشــكيل الهويــة المهنيــة للملعــم لتكــون أكثــر مرونــة .

. وتفاعلاً
	9 تبنــي صــورة مســتقبلية تفاؤليــة توجــه الممارســات الحاليــة .

نحــو التحــول التلعيمــي المســتقبلي.
إجابــة الســؤال الثانــي المتعلــق بتصــورات المعلميــن 

حــول المتعلــم فــي المســتقبل

فــي  دقيــق  بنائــي  تحــول  إلــى  الدراســة  نتائــج  تشــير 
تصــورات الملعميــن لــدور المتلعــم، إذ لــم يعــد ينُظــر إليــه 
بوصفــه متلقيــاً ســلبياً للملعومــة، بــل مشــاركًا وفعــاً فــي بنائهــا 
وانتاجهــا. فقــد عبـّـر أحــد المشــاركين عــن ذلــك بقولــه: »أتوقــع 
أن يكــون المتلعــم أكثــر إدراكاً لــدوره، لا ينتظــر الملعومــة 
ــرت  ــا ذك ــه«، فيم ــا بنفس ــث عنه ــل يبح ــة ب ــزة والملعب الجاه
إحــدى المشــاركات أنهــا »تتصــور طالبـًـا مبــادرًا، يناقــش 
ــذه التصــورات  ــدرس«. وتعكــس ه ــع ال ويشــارك ويتفاعــل م
تحــول ركزيــة اعلمليــة التلعيميــة إلــى المتلعــم، بمــا يمكنــه 
مــن تشــكيل الخبــرات التلعيميــة، وهــذا التحــول يتســق مــع مــا 
ــن أن تصــورات  ــه Akram وآخــرون )2022( م توصــل إلي
ــي  ــل ف ــب، ب ــهم فحس ــاليب تدريس ــي أس ــر ف ــن لا تؤث الملعمي
ــا  ــة. فعندم ــة التلعيمي ــع عناصــر اعلملي ــام جمي ــم لمه تصوراته
يتبنــى الملعــم تصــورًا بنائيًــا لــدوره، فإنــه تلقائيــاً يعيــد تشــكيل 
ــم.  ــم التلع ــي تصمي ــه عنصــرًا فاعــاً ف ــم بصفت صــورة المتلع

وفــي البعــد التقنــي، ظهــرت صــورة المتلعــم بوصفــه 
مندمجًــا فــي اعلالــم الرقمــي؛ حيــث قــال أحــد المشــاركين: 
»أتصــور متلعــم مســتقبلي مندمــج تمامًــا مــع التقنيــة، يتعامل مع 
التقنيــات والــذكاء الاصطناعــي بســهوةل«، وأضافــت مشــاركة 

أخــرى: »أرى أن المتلعــم ســيكون متمكنــاً مــن مصــادر التلعــم 
عبــر انلإترنــت، ويعــي مــا يناســبه منهــا«. وتعكــس هــذه 
التصــورات إدراكاً بطبيعــة الجيــل الرقمــي الــذي نشــأ فــي بيئــة 
 Bice ــج ــع نتائ ــذا م ــع ه ــة. ويتقاط ــات الرقمي ــرة بالتقني زاخ
ــاه  ــة تج ــورات الإيجابي ــى أن التص ــارت إل ــي أش 2022)( الت
التقنيــة ترتبــط بســلوكيات أكثــر انفتاحًــا وتفاعــا؛ً فالملعــم الــذي 
يؤمــن بــان التقنيــة أداة تمكيــن، يميــل إلــى تصــور متلعــم متمكن 
مــن الوصــول إلــى المعرفــة بصــورة ذاتيــة. وهــذا يتســق مــع 
مــا أظهرتــه دراســة عجلونــي )2025( مــن إن الإقــرار تميــز 
الطلبــة تقنيــاً يعكــس وعيــاً بتحــول موازيــن الســلطة المعرفيــة 
فــي المؤسســات التلعيميــة. وفــي المقابــل، تشــير نتائــج دراســة 
Zimotti وآخريــن )2024( إلــى وجــود قلــق مهنــي فــي بعض 
تجــاه التقنيــات الحديثــة، ممــا يشــير إلــى ان تقبــل الملعميــن لهــذا 
التحــول يعــد مؤشــرًا علــى نضــج فكــري يشــير إلــى أن اعللاقــة 

التلعيميــة بوصفهــا أكثــر تشــاركية وتفاعليــة وأقــل هرميــة.

ــدث  ــد تح ــة، فق ــة الذاتي ــؤولية التلعيمي ــد المس ــي بع ــا ف أم
أحــد المشــاركين بقولــه: »أتصــور أن يكــون المتلعــم مســؤولاً 
ــأدواره دون  ــزم ب ــه ويلت ــر وقت ــف يدُي ــرف كي ــه، يع عــن تلعم
متابعــة«، فيمــا ذكــرت إحــدى المشــاركات أنهــا »تتصــور 
ــا لديــه وعــي ذاتــي بأهميــة الانضبــاط الذاتــي«. ويعكــس  طالبً
هــذا التحــول مــن الضبــط الخارجــي إلــى الضبــط الذاتــي تأثــرًا 
ــاً مــع  ــم، ويتســق جزئي ــم المتمركــزة حــول المتلع ــغ التلع بصي
مــا توصلــت إليــه دراســة اعلتيبــي وآخــرون )1445هـــ( التــي 
أشــارت إلــى أن التصــورات المرنــة ترتبــط بتبنــي مناهــج 
تنمّــي المســؤولية الذاتيــة، حيــث يمثــل المتلعــم المنضبــط 
ــاركة  ــى المش ــة عل ــم القائم ــات التلع ــي بيئ ــية ف ــزة رئيس ركي

ــكلات. ــل المش ــل وح والتفاع

ــة؛  ــة مختلف ــة وثقافي ــادًا اجتماعي ــت الآراء أبع ــا تضمن كم
ــون  ــتقبل يك ــي المس ــور ف ــاركات: »أتص ــدى المش ــت إح إذ قال
الطالــب متقبــاً أكثــر لاختــاف الآراء، ويجيــد اعلمــل التعاونــي 
واعلمــل ضمــن فريــق«، وأكــد مشــارك آخــر أنــه »يــرى 
ــم أكثــر اهتمامــاً بالثقافــات اعلالميــة بحكــم انفتاحــه علــى  المتلع
اعلالــم مــن خــال التقنيــات الرقميــة المتاحــة«. ويتســق ذلــك مــع 
مــا أوضحتــه Ventouris وآخــرون )2021( حــول تصــورات 
الملعميــن بشــأن التقنيــات الرقميــة والتــي تمتــد إلــى فهــم الأبعــاد 
مهــارات  ذلــك  فــي  بمــا  للمتلعميــن،  واعلاطفيــة  الســلوكية 

ــي ســياق عالمــي رقمــي متداخــل.  الاتصــال والتفاعــل، ف

وعنــد تفســير هــذه النتائــج وفــق مقــولات النظريــات 
ــن  ــي الإطــار النظــري، يتضــح أن الملعمي ــاث المعتمــدة ف الث
ــتقبلية  ــون صــورة مس ــتقبلية يحمل ــة الصــور المس ــق نظري وف
إيجابيــة تفاؤليــة عــن المتلعــم بصفتــه نشــطاً فــي التقنيــات 
الرقميــة، ومســؤول ذاتيــاً، وشــريكًا فــي إنتــاج المعرفــة. ويؤكــد 
بولــك )1973( أن الصــورة المســتقبلية التــي لــدى الأفــراد 
توجــه ممارســاتهم فــي الحاضــر؛ ومــن ثــم فــإن تصــور المتلعــم 
بهــذه التصــورات يعكــس تقبــاً لإعــادة تنظيــم البيئــة التلعيميــة 

ــم. ــي التلع ــا يمنحــه دورًا فاعــاً ف بم
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ــة  ــل هــذه التصــورات وفــق مقــولات نظري كمــا يمكــن تحلي
الأركان الســتة للتفكيــر المســتقبلي؛ مــن حيــث أن الملعميــن لا 
ــرون ملامــح مســتقبل  ــل ي ــا فحســب، ب ــون مســتقبلًًا مرجحً يصف
مرغــوب يتميــز بالاســتقلالية، والتنظيــم والتفاعــل. ووفــق عنايــة 
ــال  ــل الانتق ــي يمث ــتقبلي التحويل ــر المس ــإن التفكي الله )2008(، ف
مــن استشــراف الاتجاهــات إلــى صناعــة البدائــل، وهــو مــا يتجلــى 
فــي تصــور الملعميــن لبيئــات تلعــم أكثــر شــراكة وأقــل مركزيــة.

أمــا مــن منظــور مقــولات نظريــة الهويــة المهنيــة للملعــم، 
فــإن صــورة المتلعــم التــي صورهــا المشــاركون تمثــل اعنكاسًــا 
ــه  ــور نفس ــذي يتص ــم ال ــة. فالملع ــم المهني ــاء هويته ــادة بن لإع
موجهـًـا ومحفــزًا ومؤثــراً يتصــور متلعمًــا محلــاً وباحثــا؛ً 
ــا  ــم الــذي يتبنــى دور المصمــم التلعيمــي يتصــور متلعمً والملع
ــة  ــات الهوي ــد أدبي ــم، وتؤك ــي ذات التصمي ــاركاً ف ــاً ومش فاع
المهنيــة أن تصــور الملعــم لنفســه فــي المســتقبل يشــكل الإطــار 
الــذي يعُــاد مــن خلالــه تحديــد أدوار الطلبــة داخــل البيئــة 
التلعيميــة )Beijaard et al., 2004(. ومــن ثــم، فــإن التحــول 
فــي صــورة المتلعــم المســتقبلية يعكــس بــدوره تحــولًًا جوهريــاً 

ــة. ــة التلعيمي ــدوره المســتقبلي فــي البيئ ــم ل فــي فهــم الملع

وعليــه، تشــير هــذه النتيجــة عــن تصــور مســتقبلي للمتلعــم 
بوصفــه نشــطاً فــي التقنيــات الرقميــة، منظمــاً لذاتــه، ومشــاركاً 
علــى المســتوى الاجتماعــي والثقافــي، وهــي صــورة تتســق مــع 
ــة  ــورات المهني ــن أن التص ــابقة م ــات الس ــي الدراس ــاء ف ــا ج م
عنصــر هــام فــي توجيــه الممارســة التلعيميــة. كمــا تشــير – 
فــي ضــوء النظريــات الثــاث – أن بنــاء المســتقبل التلعيمــي 
ــادة صياغــة  ــتلزم إع ــل يس ــى تحســين الأدوات، ب لا يقتصــر عل
المهــام والأدوار والتفاعــات داخــل البيئــة التلعيميــة، بمــا يعــزز 
شــراكة فاعلــة بيــن الملعــم والمتلعــم فــي إنتــاج المعرفــة وإدارتها.

هــذا وبنــاء علــى اعلــرض الســابق يمكــن إيجــاز تصــورات 
الملعميــن حــول متلعــم المســتقبل فــي النقــاط التاليــة:

	1 ــي . ــط ف ــل نش ــم فاع ــى متلع ــلبي إل ــم س ــن متلع ــال م الانتق
ــة. ــم المعرف تنظي

	2 تعزيز المسؤولية الذاتية والانضباط في عمليات التلعم..
	3 ــات . ــى التقني ــات تتبن ــي بيئ ــراط ف ــي والانخ ــن الرقم التمك

ــة. الرقمي
	4 وتفعيــل . واختيــار  الرقميــة  التلعــم  بمصــادر  الوعــي 

منهــا. المناســب 
	5 تبني مهارات التعاون وتقبل التعددية والتنوع الثقافي..
	6 التحــول إلــى شــراكة تلعيميــة تفاعليــة إيجابيــة بيــن المتلعــم .

والملعم.
	7 تبنــي صــورة مســتقبلية مرغوبــة عــن المتلعــم تتميــز .

المعرفيــة. والمشــاركة  والمبــادرة  بالاســتقلالية 

إجابــة الســؤال الثالــث المتعلــق بتصــورات المعلميــن 
ــحول البيــئة التعليمــية ــفي المــستقبل

تشــير نتائــج الدراســة إلــى تحــول عميــق فــي إدراك 
الملعميــن لطبيعــة بيئــات التلعــم؛ إذ لــم تعــد تقتصــر علــى 
ــا فقــط، بــل أصبحــت تفُهــم كونهــا منظومــة  ــا تقليديً حيــزًا ماديً
ــة مــع  ــا التقني ــة وذات أبعــاد عــدة، تتقاطــع فيه ــة متكالم تفاعلي
ثقافــة المؤسســة واعللاقــات انلإســانية. وفــي هــذا الســياق عبـّـر 
أحــد المشــاركين عــن ذلــك بقولــه: »أتصــور أن تكــون البيئــة 
التلعيميــة منفتحــة أكثــر، ولا تقتصــر علــى الصــف الدراســي، 
بــل تصــل إلــى منصــات رقميــة ومســاحات تلعــم تقنيــة متنوعــة 
ومتجــددة«، فيمــا قالــت إحــدى المشــاركات: »أتصــور أن 
يكــون الصــف مجهــزًا بتقنيــات متطــورة تســمح بالتفاعــل 
المباشــر وتنــوع فــي طــرق عــرض المحتــوى«. وتعكــس هــذه 
التصــورات إعــادة تعريــف للبيئــة التلعيميــة لتكــون فضــاءً 

ــا. ــاً ومفتوحً ــبكياً مرن ش

 Akram إليــه ويتســق هــذا التحــول مــع مــا توصــل 
ــة  ــن تجــاه التقني وآخــرون )2022( مــن أن تصــورات الملعمي
الرقميــة تؤثــر فــي إعــادة تشــكيلهم للمنــاخ الصفــي مــن حيــث 
تصميــم الأنشــطة وأســاليب التفاعــل وتوظيــف الأدوات التقنيــة. 
ــا  ــعاً ومرنً ــاءً واس ــا فض ــة بوصفه ــم البيئ ــور الملع ــن تص فحي
وقابــاً لإعــادة التشــكيل، فإنــه يعيــد تنظيــم التلعــم بمــا يواكــب 

ــة.  ــن الرقمي ــص المتلعمي خصائ

وفيمــا يتلعــق بدعــم البيئــة بالتقنيــات الرقميــة، فــإن تصــور 
ــة تعــزز المشــاركة  ــأدوات رقمي ــوف مــزودة ب ــن لصف الملعمي
يتســق مــع مــا أكدتــه Bice (2022( مــن أن الآراء الإيجابيــة 
تجــاه التقنيــة تتنبــأ بمســتوى أعلــى مــن تفعيلهــا فــي الممارســات 
لرفــع  التقنيــة وســيةل  أن  يتصــور  الــذي  فالملعــم  اليوميــة. 
ــا  ــم بم ــة التلع ــاً لإعــادة إدارة تجرب ــر تقب ــة، يكــون أكث الدافعي

ــم الحديــث. ــات التلع يتوافــق مــع متطلب

كمــا بــرزت نتائــج تصــور بيئــات تلعيميــة تتســم بالمرونــة 
ــال  ــن؛ إذ ق ــن المتلعمي ــة بي ــروق الفردي ــة وتراعــي الف التنظيمي
أحــد المشــاركين: »أرى أن بيئــات التلعــم ســتكون أكثــر مرونــة 
فــي المحتــوى والأنشــطة، بحيــث تراعــي الفــروق الفرديــة بيــن 
المتلعميــن«، وأكــدت مشــاركة أخــرى أنهــا »تتصور بيئــة تتيح 
التلعــم وفــق إمكانــات الطالــب وقدراتــه«. ويعكــس ذلــك تحــولاً 
ــى  ــذي يركــز عل ــز ال ــم المتماي ــى التلع مــن النمــط الأحــادي إل
الفــروق، وهــو مــا يتســق مــع نتائــج دراســة اعلتيبــي وآخــرون 
)1445هـــ( التــي أشــارت إلــى أن الآراء المرنــة ترتبــط بتبنــي 
ممارســات عصريــة تهتــم بمهــارات المســتقبل. وهنــا تعُــاد 
صياغــة البيئــة بوصفهــا بنيــة متجــددة ومرنــة وقابلــة للتكييــف، 
لا نظامًــا ثابتًــا يفــرض أســلوباً موحــداً علــى جميــع المتلعميــن.

ــاً  ــر جلي ــد ظه ــي والاجتماعــي، فق ــد الانفعال ــي البع ــا ف أم
فــي أقــوال المشــاركين؛ حيــث قالــت إحــدى المشــاركات: 
»أتوقــع أن تصبــح البيئــة التلعيميــة أكثــر دعمًــا وأمانًــا، تــزود 
الطالــب بالثقــة والقــدرة علــى التعبيــر عــن مشــاعره«، وأضاف 
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ــرام  ــودها الاحت ــتقبلية يس ــة مس ــور بيئ ــر: »أتص ــارك آخ مش
المتبــادل والتعــاون بعيــداً عــن التنافــس الســلبي«. ويتســق هــذا 
التوجــه مــع مــا أشــارت إليــه Ventouris وآخــرون )2021( 
مــن أن الآراء المســتقبلية للملعميــن حــول التقنيــات الرقميــة لا 
ــي داخــل الصــف؛ فنجــاح  ــد الانفعال ــم للبع تنفصــل عــن فهمه
التحــول الرقمــي والتنظيمــي مرتبــط بوجــود بيئــة آمنــة تدعــم 

ــة والمشــاركة. الثق

ــروعات،  ــى المش ــم عل ــم القائ ــداع والتلع ــور الإب ــي مح وف
مســاحات  توفــر  »أتصــور  بقولــه:  المشــاركين  أحــد  عبـّـر 
تلعــم تســمح بالتجريــب وبنــاء المشــاريع، لا مجــرد التلقــي 
والاســتماع«. ويــدل هــذا التصــور علــى توجهـًـا نحــو جعــل بيئــة 
ــاج المعرفــة. ويمكــن ربــط ذلــك  ــم عنصــرًا فاعــاً فــي إنت التلع
ــن  ــود تباي ــن وج ــرون )2024( م ــه Zimotti وآخ ــا أظهرت بم
فــي تصــورات الملعميــن تجــاه التقنيــات الحديثــة؛ إذ إن الاتجــاه 
ــاً  ــد يعكــس تنظيم ــج الدراســة ق ــه نتائ ــذي كشــفت عن ــح ال المنفت
مؤسســياً أجــدى دعمًــا، أو اســتعدادًا ثقافيـًـا أعلــى لتبنــي الابتــكار.

وعنــد تفســير هــذه النتائــج فــي ضــوء مقــولات النظريــات 
الثــاث الســابق ذكرهــا فــي الاطــار النظــري، يتضــح أولًًا 
ــون  ــن يحمل ــتقبلية – أن الملعمي ــور المس ــة الص ــق نظري – وف
ــا  ــم بوصفه ــة التلع ــة عــن بيئ ــة إيجابي صــورة مســتقبلية تفاؤلي
ــك )1973( أن  ــد بول ــزة. ويؤك ــة محف ــة ومرن ــاةح مفتوح مس
الصــورة المســتقبلية التــي تتكــون فــي الوعــي الجمعــي توجــه 
ــذه  ــة به ــور البيئ ــإن تص ــم ف ــن ث ــر؛ وم ــي الحاض ــلوك ف الس
الصــورة يعكــس تقبــا لتجــاوز الاســلوب التقليــدي نحــو نمــوذج 

ــل. ــي متكام تفاعل

ــة  ــولات نظري ــر مق ــذه الآراء عب ــل ه ــن تحلي ــا، يمك وثانيً
ــن لا  ــأن خطــاب الملعمي ــتقبلي؛ ب ــر المس ــتة للتفكي الأركان الس
ــل يتضمــن  ــة، ب ــى وصــف الاتجاهــات نحــو التقني يقتصــر عل
ــة والدعــم النفســي  ملامــح مســتقبل مرغــوب يتصــف بالمرون
والابتــكار. ووفــق عنايــة الله )2008(، فــإن التفكيــر المســتقبلي 
التحويلــي يتطلــب التحــول مــن قــراءة الاتجاهــات إلــى صناعــة 
بدائــل أكثــر مرونــة وملائمــة للقيــم والتوجهــات التربويــة. 
والبيئــة التــي تصورهــا المشــاركون تمثــل “مســتقبلًًا مفضــاً” 

ــع الســلبي. ــق والمخــاوف والتوق يتجــاوز حــدود القل

أمــا مــن منظــور مقــولات نظريــة الهويــة المهنيــة للملعــم، 
فــإن إعــادة صياغــة تعريــف البيئــة التلعيميــة تعكــس فــي 
ــرى  ــذي ي ــم ال ــة. فالملع ــذات المهني ــف ال ــادة تعري ــها إع أساس
ــة  ــة داعم ــى بيئ ــاج إل ــة يحت ــرات التلعيمي ــا للخب ــه مصممً نفس
ــم المنظــم لذاتــه يحتــاج إلــى مســاحات أوســع  ومرنــة، والمتلع
يســمح فيهــا بالاختيــار والتجريــب. وتشــير أدبيــات الهويــة 
المهنيــة أن تصــور عناصــر اعلمليــة التلعيميــة يتشــكل ضمــن 
ــه  ــدوره ومكانت ــم ل ــم الملع ــس فه ــامل يعك ــي ش ــار مرجع إط
ــم  ــي ت ــة الت ــإن البيئ ــم ف ــن ث )Beijaard et al., 2004(. وم
ــدادًا لهويــة مهنيــة حديثــة تقــوم علــى  ــا تمثــل امت تصورهــا هن

ــاني. ــم انلإس ــكار، والدع ــداع والابت ــاركة، والإب المش

ــي  ــة – ف ــة التلعيمي ــة أن البيئ ــذه النتيج ــه، تكشــف ه وعلي
ــم  ــات التلع ــد إطــارًا يحتضــن عملي ــم تع ــن – ل تصــور الملعمي
فقــط، بــل أصبحــت عنصــرًا أساســياً وفاعــاً فــي تشــكيل 
ــة،  ــة بالتقني ــة، مدعوم ــة مرن ــه. وهــي بيئ شــخصيته وتوجيهات
ــه  ــارت إلي ــا أش ــع م ــق م ــداع، وتتف ــرة للإب ــياً، ومثي ــة نفس آمن
ــل مدخــاً  ــة تمث الدراســات الســابقة مــن أن التصــورات المهني
ــد أن  ــا تؤك ــة. كم ــات التلعيمي ــادة إدارة الممارس ــاً لإع جوهري
صياغــة مســتقبل التلعيــم لا يقتصــر علــى تطويــر محتــوى 
الفضــاء  صياغــة  إعــادة  يتطلــب  بــل  والأدوار،  المناهــج 
التلعيمــي بوصفــه مكانــاً للتحــول المعرفــي والتقنــي وانلإســاني.

هــذا وبنــاء علــى اعلــرض الســابق يمكــن إيجــاز تصــورات 
الملعميــن حــول البيئــة التلعيميــة المســتقبلية فــي النقــاط التاليــة:

	1 التحــول مــن صــف دراســي تقليــدي إلــى بيئــة تلعــم مرنــة .
ومفتوحــة.

	2 دمــج التقنيــة وتوظيفهــا فــي البيئــة التلعيميــة بوصفهــا .
عنصــرًا رئيســياً فــي تصميــم التلعــم.

	3 ــي . ــطة تراع ــوى والأنش ــذ المحت ــداد وتنفي ــي إع ــة ف مرون
ــة. ــروق الفردي الف

	4 للثقــة . ودعــم  نفســي  أمــان  ذات  تلعيميــة  بيئــة  توفيــر 
لتعبيــر. وا

	5 المشــروعات . علــى  المعتمــد  التلعــم  أســاليب  تعزيــز 
والابتــكار. والتجريــب 

	6 هنــاك تصــور مســتقبلي تفاؤلــي إيجابــي يدمــج البعــد .
التقنــي بالبعــد انلإســاني فــي البيئــة التلعيميــة.

إجابــة الســؤال الرابــع المتعلــق بتصــورات المعلميــن 
حــول المناهــج الدراســية فــي المســتقبل.

الملعميــن  تصــورات  أن  إلــى  الدراســة  نتائــج  تشــير 
للمناهــج الدراســية تنطلــق غالبـًـا مــن بعــده المعرفــي والتكوينــي 
ــم تطــور – عبــر النقــاش –  المرتبــط بالمقــررات الدراســية، ث
ــى  ــرة الأول ــت الفك ــد تمثل ــاً. فق ــر شــمولًًا وتكام ــم أكث ــى فه إل
للملعميــن فــي النظــر إلــى المنهــج بوصفــه محتــوى فــي الكتــب 
المدرســية، حيــث ركّــز المشــاركون علــى كثافــة الموضوعــات 
وحداثتهــا وعمقهــا. وفــي هــذا الســياق، ذكــر أحــد المشــاركين 
ــث الحشــو  ــررات أخــف مــن حي ــع أن تكــون المق ــه “أتوق بقول
إحــدى  أشــارت  فيمــا  الموضوعــات”،  فــي  عمقـًـا  وأكثــر 
المشــاركات إلــى أنهــا “تتصــور مقــررات تركــز علــى اعلمــق 
ــس  ــولات  تعك ــذه المق ــات، ويلاحــظ أن ه ــرة الملعوم ــدل كث ب
حضــور عميــار اعلمــق مقابــل الكثافــة بوصفــه محــددًا لجــودة 

ــم. ــي تصوراته المنهــج ف

ويرتبــط هــذا التوجــه بمــا أشــار إليــه Bice (2022( مــن 
ــم  ــن تدفعه ــدى الملعمي ــة ل ــة والمتفائل ــورات الإيجابي أن التص
ــدلاً  ــي ب ــي تعــزز اعلمــق المعرف ــل الممارســات الت ــى تفضي إل
ــو  ــل الحش ــة بتقلي ــوى، فالمطالب ــطحية المحت ــاء بس ــن الاكتف م
والتركيــز علــى اعلمــق تمثــل مؤشــرًا علــى تحــول إيجابــي فــي 

ــة المحتــوى. ــى نوعي فلســفة المنهــج مــن الكــم المعرفــي إل
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ــج  ــم المنه ــي فه ــاً ف ــج أظهــرت تحــولًًا هام ــر أن النتائ غي
عندمــا تــم توســيع مفهومــه ليشــمل المناشــط التلعيميــة وطرائــق 
ــد  ــاركين بع ــد المش ــر أح ــد عبّ ــم. فق ــاليب التقوي ــس وأس التدري
ــج يحــوي الأنشــطة  ــه”:إذا كان المنه ــرة بقول ــذه الفك طــرح ه
والتقويــم، فســيكون أكثــر شــمولية، بحيــث تخــدم الأنشــطة 
الأهــداف التدريســية فلعيـًـا ولا تكــون مجــرد إضافــات هيكليــة” 
كمــا قالــت إحــدى المشــاركات: "أرى أن التقويــم فــي المســتقبل 
ســيكون جــزءًا مــن التلعــم نفســه، عمتمــداً علــى المشــاريع 
والمهــام اعلمليــة بــدلاً مــن الاختبــارات التقليديــة فقــط. ويلاحــظ 
أن هــذه الآراء تعكــس تحــولاً مــن تصــور المنهــج بوصفــه 
محتــوى مقــررات دراســية إلــى اعتبــاره منظومــة خبــرات 

ــة. ــة متكالم تلعيمي

  Akram إليــه ويتســق هــذا التحــول مــع مــا توصــل 
ــي  ــر ف ــن لا تؤث وآخــرون )2022( مــن أن تصــورات الملعمي
عــرض المحتــوى فقــط، بــل فــي كيفيــة تنظيــم الخبــرة التلعيميــة 
كالمــة، بمــا يشــمل إدارة الأنشــطة وأدوات التقويــم. فحيــن يعُــاد 
تعريــف المنهــج بوصفــه عناصــر متكالمــة، فــإن ذلــك يعكــس 

ــة. تطــورًا فــي التصــورات التــي تحكــم الممارســة الصفي

ــررات  ــن المق ــط بي ــرزت فكــرة الرب ــي ســياق آخــر، ب وف
وواقــع الطلبــة واحتياجاتهــم، حيــث قــال أحــد المشــاركين: 
ــط  ــاة ورب ــارات الحي ــز مه ــررات بتعزي ــم المق ــع أن تهت "أتوق
المعرفــة بهــذه الســياقات". وأشــارت مشــاركة أخــرى إلــى 
أنهــا “تتخيــل ان المحتــوى فــي المســتقبل ســيكون مرنـًـا، يمكــن 
ــس  ــم". يعك ــاب وقدراته ــه الط ــب اهتمامات ــا يناس ــه بم تعديل
هــذا الطــرح فكــراً يشــير إلــى أن المنهــج أكثــر قابليــة للتكيّــف 
ــا  ــع م ــك م ــع ذل ــة. ويتقاط ــاة الواقعي ــع الحي ــاً م ــر توافق وأكث
ــن أن  ــرون )1445هـــ( م ــي وآخ ــة اعلتيب ــه دراس ــارت إلي أش
ــي  ــط بتبن ــول ترتب ــع التح ــة م ــة والمتفاعل ــورات المتكيف التص
مناهــج جديــدة تركــز علــى مهــارات المســتقبل والتكامــل بيــن 

ــارة. ــة والمه المعرف

أمــا فــي محــور الأنشــطة، فقــد أكــد أحــد المشــاركين بقوله: 
"أتصــور أن تكــون الأنشــطة عمتمــدة علــى البحــث والتقصــي 
ــى  ــاركات عل ــدى المش ــددت إح ــا ش ــل الجماعــي"، بينم واعلم
أنهــا “تتوقــع تقويمًــا مســتمرًا يركــز علــى نمــو المعرفــة 

ــط. ــة فق ــى الدرجــة النهائي ــم، لا عل ــارة والقي والمه

هــذا وبنــاء علــى اعلــرض الســابق يمكــن إيجــاز تصــورات 
الملعميــن حــول المناهــج الدراســية فــي النقــاط التاليــة:

	1 البعــد عــن حشــو وكثافــة المناهــج والتركيــز علــى اعلمــق .
المعرفــي.

	2 اعتماد التقويم القائم على المهام الأدائية لدى الطلبة..
	3 ــاة . ــي المناهــج بمهــارات الحي ــة ف ــة المتضمن ــط المعرف رب

ــة. ــياقات الواقعي والس
	4 مــع . يتوافــق  بمــا  المناهــج  محتــوى  مرونــة  تعزيــز 

وقدراتهــم. الطلبــة  اهتمامــات 

	5 تعزيــز التلعــم القائــم علــى اعلمــل التعاونــي والبحــث .
العلمــي.

	6 تحول من الكم المعرفي إلى كيفية ونوعية التلعم..
ــن  ــق بتصــورات المعلمي ــس المتعل ــة الســؤال الخام إجاب

ــي المســتقبل. ــة ف ــادة التربوي حــول القي

تشــير النتائــج إلــى أن الملعميــن ينظــرون إلــى القيــادة 
الأداء  توجيــه  فــي  أساســياً  عنصــرًا  أنهــا  علــى  التربويــة 
المدرســي وصياغــة مســتقبله، لا باعتبارهــا تنظيمــاً إداريـًـا 
يقتصــر علــى تســيير الأعمــال الروتينيــة. فقــد عبـّـر أحــد 
ــر  ــة أكث ــادة التربوي ــون القي ــع أن تك ــه: "أتوق ــاركين بقول المش
تفاعــاً مــع الملعميــن والمتلعميــن، تشــاركهم القــرار وتســتمع 
لأطروحاتهــم"، فيمــا ذكــرت إحــدى المشــاركات أنهــا "تتصور 
قيــادة تربويــة مســتقبلية تؤمــن بقــدرات الملعــم وتمنحــه مســاةح 
للابتــكار والإبــداع"، وتعكــس هــذه الــرؤى تصــورًا لقيــادة 
تربويــة تمكينيــة، تنتقــل مــن النمــط المركــزي والبيروقراطــي 
القائــم علــى الضبــط إلــى نمــط يدعــم الثقــة ويعــزز روح الفريق 

ــد. الواح

 Akram إليــه  أشــار  مــا  مــع  التوجــه  هــذا  ويتســق 
ــر  ــة تؤث ــتقبلية المهني ــرؤى المس ــن أن ال وآخــرون )2022( م
ــن  ــت تصــورات الملعمي ــإذا كان ــة؛ ف ــات التلعيمي ــي الممارس ف
توجــه أداءهــم المدرســي، فــإن تصورهــم لطبيعــة القيــادة يؤثــر 
ــر واســتجابتهم  ــادرات التطوي ــي مب ــي مســتوى مشــاركتهم ف ف
للتحــول. كمــا يتســق ذلــك مــع مــا أكــده Bice (2022( مــن أن 
التصــورات التفاؤليــة الإيجابيــة تمثــل حافــزاً لتبني الممارســات 
التحســينية؛ فالملعــم الــذي يشــعر بدعــم وثقــة قيادتــه يكــون أكثر 
جاهزيــة لتجريــب أســاليب مهنيــة جديــدة، والانضمــام فــي 

ــكار. ــداع والابت ــي الاب ــي، وتبن ــر المهن التطوي

كمــا أظهــرت النتائــج تصــورًا لقيــادة تربويــة تمتلــك رؤيــة 
مســتقبلية جليــة؛ إذ قــال أحــد المشــاركين: "أرى أن القيــادة 
التربويــة ســتكون ذات رؤيــة مســتقبلية، تخطــط للتحســين بــدلاً 
مــن الاكتفــاء بــإدارة اليــوم الدراســي«، وأشــارت مشــاركة 
أخــرى إلــى أنهــا "تتخيــل قائــدة تربويــة تقــود عمليــات التغييــر 
بنفســها، وتدعــم المبــادرات الحديثــة بــدل مقاومتهــا". ويعكــس 
هــذا التصــور إدراكًا واعيــاً لأهميــة القيــادة فــي إدارة التحــولات 
التلعيميــة، خصوصــاً فــي ظــل التحــول الرقمــي. ويمكــن ربــط 
ذلــك بمــا توصلــت إليــه دراســة عجلونــي )2025( مــن تبايــن 
أطروحــات الملعميــن نحــو الــذكاء الاصطناعــي؛ إذ إن التعامــل 
مــع التقنيــات الحديثــة يتطلــب قيــادة واعيــة قــادرة علــى إدارة 
ــى  ــل الغمــوض إل ــة، وتحوي ــل المخــاوف المهني ــر، وتقلي التغيي

فــرص تلعيميــة.

وفــي جانــب الدعــم المهنــي، أكــد المشــاركون أهميــة 
ــث  ــر المســتمر، حي ــة للتطوي ــة داعم ــادة التربوي ــون القي أن تك
ــة بتحســين أداء  ــادة التربوي ــم القي ــع أن تهت ــم: "أتوق ــال أحده ق
الملعميــن مــن خــال برامــج تدريبيــة واقعيــة مبنيــة علــى 
ــرى  ــر أخ ــاركة أخ ــرت مش ــا ذك ــة"، فيم ــم التدريبي احتياجاته
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ــم بهــدف  ــادة تربويــة تركــز علــى أداء الملع أنهــا »تتصــور قي
ــادة  ــور إع ــذا التص ــس ه ــط«. ويعك ــبة فق ــر لا المحاس التطوي
ــة إلــى  ــة مــن أداة متابعــة ورقاب ــادة التربوي مفهــوم وظيفــة القي
أداة تحســين وتطويــر، ويتســق ذلــك مــع مــا أشــارت إليــه 
دراســة اعلتيبــي وآخــرون )1445هـــ( من أن الرؤى المســتقبلية 
المرنــة ترتبــط بتبنــي مناهــج حديثــة وتنميــة مهارات مســتقبلية، 
ــا  ــع م ــا يتســق م ــا مســتداماً. كم ــا قياديً ــب دعمً ــا يتطل ــو م وه
المنــاخ  أن  مــن   )2021( وآخــرون   Ventouris أوضحتــه 
الإداري الداعــم يعــزز الأمــان ويؤثــر فــي تنميــة الجوانــب 

ــم. ــات التلع ــل بيئ ــلوكية داخ ــة والس الانفعالي

أمــا البعــد انلإســاني فــي القيــادة التربويــة، فقــد تجلــى 
بوضــوح فــي قــول إحــدى المشــاركات والتــي قالــت: "أتصــور 
قيــادة تربويــة مرتبطــة بالميــدان، تتفهــم ضغــوط اعلمــل وتدعــم 
الملعميــن نفســياً"، وفــي تأكيــد أحــد المشــاركين إشــارة إلــى أن 
»القائــد التربــوي المتميــز هــو مــن يخلــق بيئــة تســودها اعلدالــة 
التلعيميــة ". وتعكــس هــذه الــرؤى إدراكًا علللاقــة الوثيقــة بيــن 
المنــاخ الإداري الإيجابــي ودافعيــة انلإجــاز المدرســي. ويمكــن 
ــه Zimotti وآخــرون )2024(  ــا بينت ــي ضــوء م ــك ف فهــم ذل
ــة  ــات الرقمي ــولات والتقني ــاه التح ــي تج ــق مهن ــود قل ــن وج م
ــاً  ــة عام ــة والداعم ــة اعلادل ــادة التربوي ــل القي ــة؛ إذ تمث الحديث
جوهريــاً يدعــم التحــول مــن مصــدر تحــدي إلــى فرصــة للنمــو 

المدرســي.

وعنــد تفســير هــذه النتائــج فــي ضــوء النظريــات الثــاث 
المحــددة فــي الإطــار النظــري، يتضــح أولًًا – وفــق مقــولات 
نظريــة الصــور المســتقبلية – أن الملعميــن يتبنــون صــوراً 
مســتقبلية إيجابيــة علــن القيــادة التربويــة، بوصفهــا قيــادة تمكينية 
ــورة  ــك )1973( أن الص ــد بول ــتراتيجية. ويؤك ــة اس ذات رؤي
المســتقبلية التــي تتكــون فــي وعــي الأفــراد توجــه ممارســاتهم 
ــذه  ــة به ــادة التربوي ــإن تصــور القي ــم ف ــن ث ــي الحاضــر؛ وم ف
الصــورة يعكــس تطعًلــا لنمــوذج قيــادي يتســق مــع التحــولات 

ــدل أن يكتفــي بإدارتهــا. ويحدثهــا ب

وثانيـًـا، يمكــن تحليــل هــذه التصــورات عبــر مقــولات 
للتفكيــر المســتقبلي؛ مــن حيــث إن  نظريــة الأركان الســتة 
ــادة  ــع القي ــف واق ــى وص ــر عل ــن لا تقتص ــورات الملعمي تص
التربويــة القائــم، بــل يتضمــن ملامــح مســتقبلية مرغوبــة تتميــز 
بالرؤيــة الثاقبــة، والدعــم المهنــي. ووفــق عنايــة الله )2008(، 
ــن  ــول م ــى التح ــوم عل ــي يق ــتقبلي التحويل ــر المس ــإن التفكي ف
ــل.  ــل أفض ــع بدائ ــى توق ــتقبلية إل ــات المس ــراف الاتجاه استش
والقيــادة التربويــة التــي تخيلهــا المشــاركون تمثــل مســتقبلًًا 
مفضــاً يســعى إلــى تحويــل المدرســة إلــى منظمــة تلعــم 

متطــورة.

أمــا مــن منظــور مقــولات نظريــة الهويــة المهنيــة للملعــم، 
ــط مباشــرة بإعــادة تشــكيل  ــة يرتب ــادة التربوي ــإن تصــور القي ف
ــه  ــأن قيادت ــعر ب ــذي يش ــم ال ــن. فالملع ــة للملعمي ــة المهني الهوي
تدعمــه وتثــق بقدراتــه يطــور هويــة مهنيــة قائمــة علــى المبادرة 

والإبــداع، بينمــا القيــادة النمطيــة المقيــدة بالأنظمــة واللوائــح قــد 
ــة  ــات الهوي ــر. وتؤكــد أدبي ــة مقاومــة للتغيي ــة دفاعي تدعــم هوي
المهنيــة أن الســياق المؤسســي، بمــا فــي ذلــك أســلوب القيــادة، 
ــم لأدواره  ــم الملع ــي إعــادة تشــكيل فه ــياً ف ــاً رئيس ــل عام يمث
المهنيــة )Beijaard et al., 2004(. ومــن ثــم فــإن القيــادة 
التربويــة التمكينيــة المتوقعــة تمثــل بيئــة حاضنــة لهويــة مهنيــة 

أكثــر مرونــة وتجديــداً.

ــي  ــة – ف ــادة التربوي ــه، تكشــف هــذه النتيجــة أن القي وعلي
وعــي الملعميــن – ليســت عنصــرًا تنظيميـًـا ثانويــاً، بــل محــورًا 
اعلمليــة  بقيــة عناصــر  عنــده  تتقاطــع  رئيســياً  اســتراتيجياً 
التلعيميــة. وهــي قيــادة ذات رؤيــة واضحــة، داعمــة، وعادلــة، 
وقــادرة علــى إدارة التحــول المؤسســي باســتداةم. وتؤكــد – فــي 
ضــوء الدراســات الســابقة والنظريــات الثــاث – أن نجــاح أي 
ــادة التربويــة  ــم يرتبــط بقــدرة القي مشــروع تجديــدي فــي التلعي
علــى بنــاء صــورة مســتقبلية مشــتركة، وتحويلهــا إلــى ممارســة 

مؤسســية مســتداةم وداعمــة التطويــر المســتمر.

هــذا وبنــاء علــى اعلــرض الســابق يمكــن إيجــاز تصــورات 
الملعميــن حــول القيــادة التربويــة فــي النقــاط التاليــة:

	1 الانتقــال مــن أســلوب القيــادة البيروقراطيــة إلــى قيــادة .
تشــاركية تمكينيــة.

	2 التحــول نحــو دعــم الابتــكار ومنــح الملعميــن مســاةح أكبــر .
للإبداع.

	3 تبنــي رؤيــة اســتراتيجية متجــددة لإدارة التحــول التلعيمــي .
بمــا يتوافــق مــع التجديــدات المتوقعــة.

	4 التركيــز علــى التطويــر المهنــي للملعميــن والقيــادات بــدلاً .
مــن المحاســبة فقــط.

	5 توفيــر دعــم نفســي ومهنــي لجميــع منســوبي العلميــة .
التنظيميــة. الثقــة واعلدالــة  التلعيميــة بمــا يعــزز 

	6 إدارة . فــي  التربويــة  للقيــادة  الجوهــري  الــدور  بــروز 
التحــول التقنــي وتقليــل المخــاوف مــن التقنيــات الرقميــة.

	7 تبنــي قيــادة داعمــة ذات رؤيــة واضحــة تســهم فــي إنجــاح .
التحــول التلعيمــي.

توصيات الدراسة.2	
فــي ضــوء النتائــج التــي تــم اســتعراضها، والتــي كشــفت 
عــن تحــولات محتملــة فــي تصــورات الملعميــن نحــو عناصــر 
ــات  ــن التوصي ــن صياغــة مجموعــة م ــة، يمك ــة التلعيمي اعلملي

الإجرائيــة التــي تقــوم علــى هــذه النتائــج ومنهــا:

	1 تطويــر برامــج التنميــة المهنيــة التــي تســتهدف الملعميــن .
مــع التركــز علــى الاتجاهــات المســتقبلية فــي التلعيــم 
 2030 الســعودية  اعلربيــة  المملكــة  برؤيــة  وربطهــا 

وبرامــج التحــول الوطنــي.
	2 إدراج برامــج تدريبيــة نوعيــة فــي الدراســات الاستشــرافية .
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صناعــة  تتنــاول  للملعميــن،  المهنــي  التطويــر  ضمــن 
الســيناريوهات المحتملــة، وتحليــل التوجهات، واستشــراف 

ــة. ــة المختلف التحــولات الثقافي
	3 الاســتراتيجي . التخطيــط  لجــان  فــي  الملعميــن  دمــج 

ــة  ــي صناع ــاركتهم ف ــم ومش ــزز تمكينه ــا يع ــي بم التلعيم
التلعيــم. مســتقبل 

	4 ــى . ــز عل ــة ترك ــل تلعيمي ــرق عم ــي ف ــن ف إشــراك الملعمي
رصــد المســتجدات الدوليــة فــي التلعيــم وتحليل اعنكاســاتها 

المتوقعــة علــى البيئــة التلعيميــة الوطنيــة.
	5 دعــم ثقافــة التفــاؤل مــن خــال نشــر قصــص النجــاح .

المهنــي، والممارســات النوعيــة للملعميــن فــي تحقيــق 
نواتــج تلعــم متميــزة.

	6 إعــداد برامــج دعــم مهنــي للملعميــن تســهم فــي تقليــل .
المســتقبلية. بالتغيــرات  المرتبطــة  والمخــاوف  القلــق 

	7 ــر والتحــول . ــى إدارة التغيي ــة عل ــادات التربوي ــب القي تدري
ــات التحــول. ــان اســتداةم عملي المســتقبلي لضم

	8 عقــد شــراكات مؤسســية بيــن مؤسســات التلعيــم اعلــام .
والجاعمــي والجاعمــات ومراكــز الدراســات الاستشــرافية 
ــتقبل. ــتعداد للمس ــة الاس ــزز ثقاف ــة تع ــادرات عملي ــر مب لتطوي

	9 إجــراء دراســات علميــة لقيــاس تصــورات الملعميــن نحــو .
مســتقبل التلعيــم ورصــد أثــر البرامــج التطويريــة فــي 

ــي. ــتعداد المهن ــاؤل والاس ــز التف تعزي
ــات 10	. ــة للممارس ــادرات نوعي ــة ومب ــابقات وطني ــاء مس إنش

المســتقبل  لمتطلبــات  الاســتعداد  تدعــم  التــي  التلعيميــة 
وجاهزيــة الطلبــة لســوق اعلمــل المســتقبلي.

المقترحات البحثية.3	
ــه  ــت إلي ــا آل ــة، وم ــة الحالي ــراءات الدراس ــي ضــوء إج ف
النتائــج تبــرز الحاجــة إلــى اســتكمال هــذا المســار البحثــي 
وتقيــس  الظاهــرة،  فهــم  فــي  تتوســع  مســتقبلية  بدراســات 
اعللاقــات، وتستكشــف الأبعــاد اعلمليــة للتحــول التلعيمــي. 

وعليــه يمكــن اقتــراح الدراســات المســتقبلية التاليــة:

	1 إجــراء أبحــاث كميــة لقياس مســتوى الاهتمــام بالتصورات .
المســتقبلية لــدى الملعميــن، ومقارنــة وفــق عــدد مــن 

ــة. ــة والثقافي ــة والجغرافي ــرات المهني المتغي
	2 الملعميــن . تصــورات  بيــن  للمقارنــة  دراســات  تنفيــذ 

ــف  ــة؛ للكش ــة والحكومي ــدارس الأهلي ــي الم ــتقبلية ف المس
ــورات. ــذه التص ــكيل ه ــي تش ــي ف ــياق المؤسس ــر الس ــن أث ع

	3 المســتقبلية . الملعميــن  بيــن تصــورات  اعللاقــة  دراســة 
ومســتوى توظيفهــم الفلعــي للتقنيــات الرقميــة والــذكاء 

الاصطناعــي فــي البيئــة التلعيميــة.
	4 دراســة تصــورات الطلبــة حــول أدوارهــم المســتقبلية، .

ومقارنتهــا بالتصــورات المســتقبلية للملعميــن؛ بهــدف بنــاء 
فهــم شــامل لطبيعــة هــذه التصــورات.

	5 إجــراء دراســات استشــرافية تعتمــد منهــج الســيناريوهات؛ .
لصياغــة نمــاذج متوقعــة ومفضلــة لمســتقبل التلعيــم اعلــام 
الملعميــن  الســعودية، بمشــاركة  اعلربيــة  المملكــة  فــي 

ــرار. ــاع الق وصن
قائمة المراجع.4	

ــرة  ــات المعاص ــد. )2005(. الإتجاه ــد، عبدالحمي ــم، محم إبراهي
ــة،  ــؤون اجتماعي ــة سوسيولوجية.ش  ــتقبل: رؤي ــات المس ــي دراس ف
http://search. مــج 22 , ع 85 ، 109 - 165. مســترجع مــن

.mandumah.com/Record/17155
اعلربــي،  المســتقبل  استشــراف   .)2002( إبراهيــم  اعليســوي، 
التجربــة المصريــة، مصــر 2020 فــي النظــام اعلربــي وآفــاق 

ط1. الأردن،  والتوزيــع،  للنشــر  الشــروق  دار  المســتقبل، 
اعلتيبــي، ســليمان؛ الأحمــدي، ســعاد؛ الســيد، ســحر. )1445 هـــ(. 
 STEM تصــورات لعممــي الرياضيــات حــول توظيــف منهجيــة
ــة  ــة الإدراكي ــة مهــارات المســتقبل لطلابهــم وعلاقتهــا بالمرون لتنمي
لديهــم. مجلــة العلــوم التربويــة والاجتماعيــة، جاعمــة املإــام، 9)1(. 

https://journals.iu.edu.sa/ESS/Main/Article/9983
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 ،)2(5 والنفســية،  التربويــة  لعللــوم  الأوســط  الشــرق  مجلــة 
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