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مســتخلص البحــث: تهــدف هــذه الدراســة إلــى تحليــل قيمــة المســؤولية فــي ضــوء رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، مــن خلال دراســة 
منهجيــة تكشــف عــن مفهومهــا وتأصيلهــا فــي اسلإلام، وتســتقرئ حضورهــا فــي نصــوص وثيقــة الرؤيــة، وتنبــع أهميــة الدراســة مــن كــون 
ــاءة  ــز كف ــن، وتعزي ــاء المواط ــي بن ــهم ف ــث تس ــي، حي ــول الوطن ــج التح ــة برانم ــا منهجي ــوم عليه ــي تق ــية الت ــم الأساس ــدى القي ــؤولية إح المس
مؤسســات الدولــة، ممــا يجعــل تحليلهــا ضــرورة ملحــة لفهــم دورهــا فــي تحقيــق مســتهدفات الرؤيــة، وقــد تمثلــت مشــكةل البحــث فــي عــدم وجــود 
أي دراســة تناولــت هــذه القيمــة مــن زاويــة تحليليــة تربــط بيــن التأصيــل الشــرعي لهــذه القيمــة والرؤيــة التنمويــة، وأبعــاد ســياقاتها، والآثــار 
الإيجابيــة لتفعيلهــا، وقــد اعتمــدت الدراســة المنهــج الاســتقرائي والتحليلــي، وتوصلــت إلــى عــدد مــن النتائــج، وأهمهــا: إن قيمــة المســؤولية فــي 
ا عميًّلًياً يوجــه ســلوك مؤسســات الدولــة، والمواطنيــن، والمجتمــع نحــو الكفــاءة، والتنميــة المســتدامة، بمــا يعــزز جــودة  رؤيــة 2030 تمثــل إطــًرًا

الحـاية، ويحـقـق التنافـسـية الوطنـةي، والنـهـوض بالوـطـن والمواـطـن.

الكلمات المفتاحية: القيم اسلإلامية - الحوكمة - التنمية المستدامة - التحول الوطني. 
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Abstract: This study aims to analyze the value of responsibility in light of Vision 2030 by exploring its concept and 
foundation in Islam and examining its presence in the vision’s texts. The study highlights the importance of responsibility 
as a core value underpinning the National Transformation Program, contributing to citizen development and enhancing 
state institutions’ efficiency. Analyzing this value is essential to understanding its role in achieving Vision 2030’s 
objectives. The study adopts an inductive and analytical methodology, focusing on examining and analyzing the vision’s 
texts to uncover its dimensions. Key findings include that responsibility in Vision 2030 serves as a comprehensive 
practical framework guiding the behavior of state institutions, citizens, and society towards efficiency, good governance, 
and sustainable development. This, in turn, enhances quality of life, achieves national competitiveness, and advances the 
nation and its citizens.
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المقدمة:1	
تعُــدّ قيمــة المســؤولية مــن القيــم الأخلاقيــة وانلإســناية التــي 
ترتكــز عليهــا المجتمعــات المتقدمــة، فهــي تمثــل حجر الأســاس 
فــي بنــاء انلإســان القــادر علــى المســاهمة فــي التنميــة الوطنيــة. 

وقــد أولــت رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 هــذه 
القيمــة أهميــة خاصــة فــي جميــع مرتكزاتهــا، لتشــمل مجــالات 
والصحيــة،  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة،  التلعيميــة،  الحيــاة 

اه اعم والـاخص، وغيرـ يـن الـ ةي، والقطاعـ والإدارـ

ولمــا كناــت قيمــة المســؤولية تنــدرج تحــت مجــال مهــم مــن 
مجــالات الثقافــة اسلإــامية، وهــو مجــال القيــم، وكناــت النصوص 
المتلعقــة بهــا قــد وردت أكثــر مــن )28( مــرة فــي الرؤيــة، أحببــت 
أن أجمــع تلــك النصــوص، وتحليلهــا، مــع ذكــر أباعدهــا، والآثــار 
الإيجابيــة لتفعيلهــا فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة 2030، وقــد لعجــت 
الدراســة تحــت عنــوان: )قيمــة المســؤولية فــي ضــوء رؤيــة 

المملكــة العربيــة الســعودية 2030 دراســة تحليليــة(.

أهمية الدراسة:1-1	
تبرز أهمية الدراةس من خلال:

1 �إثــراء الأبحــاث اللعميــة المتلعقــة بالقيــم فــي ضــوء رؤيــة 	.
.2030

2 �المساهمة في خدمة الوطن من خلال البحث اللعمي.	.
3 ــي 	. ــي تبن ــة ف ــات التربوي ــرار، والمؤسس ــاع الق ــم صن �دع

اســتراتيجيات فاعلــة لترســيخ قيمــة المســؤولية.
مشكلة الدراسة:2-1	

ــة  ــول رؤي ــرة ح ــات كثي ــود دراس ــن وج ــم م ــى الرغ عل
بالدراســة المســتقةل،  المســؤولية  إفــراد قيمــة  2030 إلا أن 
وتحليــل النصــوص المتلعقــة بهــا فــي رؤيــة 2030 لــم يــدرس 
حتــى الآن، فنابــرت هــذه الدراســة لســد تلــك الفجــوة البحثيــة، 

ــة اسلإــامية. ــي ضــوء الثقاف ف

أسئلة الدراسة:3-1	
تجيب الدراةس عن الأسئةل الآتية:

	1 ما مفهوم القيم، والمسؤولية في اللغة والاصطلاح؟.
2 �مــا ســياقات قيمــة المســؤولية الــواردة فــي رؤيــة 2030، 	.

ومــا تحليلهــا، وأباعدهــا فــي كل ســياق؟
3 �مــا الآثــار الإيجابيــة لتفعيــل قيمــة المســؤولية فــي تحقيــق 	.

أهــداف رؤيــة 2030؟
أهداف الدراسة:4-1	

تهدف الدراةس إلى تحقيق ما يأتي:

1 �بيان مفهوم القيم، والمسؤولية في اللغة، والاصطلاح.	.
2 الــواردة فــي رؤيــة 	. �تحديــد ســياقات قيمــة المســؤولية 

ســياق. كل  فــي  أباعدهــا  وبيــان  وتحليلهــا،   ،2030
3 ــي 	. ــؤولية ف ــة المس ــل قيم ــة لتفعي ــار الإيجابي ــتنباط الآث �اس

تحقيــق أهــداف رؤيــة 2030؟

الدراسات السابقة:5-1	
قامــت البحاثــة بتتبــع الدراســات حــول قيمــة المســؤولية فــي 
مضاميــن رؤيــة 2030 فلــم تظفــر إلا ببحــث تحت عنــوان: "دور 
ــي  ــراد ف ــدى الأف ــاء ل ــز الانتم ــي تعزي ــة ف ــؤولية المجتمعي المس
ضــوء رؤيــة 2030"، للبحاثــة: إيمــان بنــت إبراهيــم العمريطــي، 
وهــو منشــور بمجلــة كليــة التربيــة اجمعــة طنطــا، المجلــد )90(، 
ــو 2024م، مــن 433 – 471، وهــو يتفــق مــع  العــدد )3(، يولي
هــذا البحــث فــي كونــه يتنــاول المســؤولية الاجتماعيــة فــي ضــوء 
ـاً؛ مــن حيــث  رؤيــة 2030، ولكنــه يختلــف عــن بحثــي تمم�ا
ــز الانتمــاء  ــة فــي تعزي ــر المســؤولية الاجتماعي ــاول أث ــه يتن كون
بينمــا يتنــاول بحثــي اســتقراء كل نصــوص المســؤولية فــي رؤيــة 
2030، كقيمــة عليــا فــي ضــوء الثقافــة اسلإلاميــة، بمختلــف 
ــاع  ــة أو القط ــرد أو الدول ــؤولية الف ــت مس ــواء كنا ــا، س مجالاته
ــا  ــح أن بينهم ــا يتض ــن هن ــي، وم ــر الربح ــاع غي ــام أو القط الع

اً كبيــرة، فــي: الموضــوع، والهــدف، والمنهــج. فروق�

ــة  ــي رؤي ــوان: قيمــة التطــوع ف ــاك دراســة تحــت عن وهن
المملكــة2030، ودور الجامعــة اسلإــامية فــي تعزيزهــا - 
دراســة وصفيَّــة تحليليَّــة، للبحاــث محمــد بــن انيــف المطيــري، 
مجلــة اللعــوم الشــرعية، بالجامعــة اسلإــامية، العــدد )212(، 
الجــزء )2(، 1446هـــ، وتتكــون مــن مبحثيــن، الأول: أهميــة 
ــة الســعودية 2030،  ــة المملكــة العربي قيمــة التطــوع فــي رؤي
ــة التطــوع،  ــز قيم ــي تعزي ــة اسلإــامية ف ــي: دور الجامع الثنا
ــة التطــوع  ــت قيم ــا تناول ــي كونه ــي إلا ف ــا ببحث ــة له ولا علاق

ــة 2030. ــي ضــوء رؤي ف

منهج الدراسة:6-1	
ــع  ــي، لتتب اعتمــدت الدراســة المنهــج الاســتقرائي والتحليل
ــل  ــة 2030، وتحلي ــي رؤي ــؤولية ف ــة المس ــياقات ورود قيم س
الإيجابيــة  الآثــار  واســتنتاج  أباعدهــا،  وبيــان  مضامينهــا، 

ــة. ــداف الرؤي ــق أه ــي تحقي ــا ف لتفعيله

خطة الدراسة:7-1	
تتكون الدراةس من مقدمة، ومبحثين، وخاتمة.

• ــة الدراســة، ومشــكلتها، وأســئلتها، 	 المقدمــة، وفيهــا: أهمي
ــا. ــا، وخطته ــا، والدراســات الســابقة، ومنهجه وأهدافه

• المبحث الأول: الإطار المفاهيمي، وفيه مطلبان:	
	1 المطلب الأول: مفاهيم عامة..
	2 المطلب الثناي: تأصيل قيمة المسؤولية في اسلإلام..

• ــي 	 ــواردة ف ــؤولية ال ــة المس ــياقات قيم ــي: س المبحــث الثنا
رؤيــة 2030، وتحليــل مضامينهــا، وأباعدهــا، والآثــار 

ــان: ــه مطلب ــا، وفي ــة لتفعيله الإيجابي
	1 ــي . ــواردة ف ــؤولية ال ــة المس ــياقات قيم ــب الأول: س المطل

رؤيــة 2030، وتحليــل مضامينهــا، وأباعدهــا.
	2 المطلــب الثناــي: الآثــار الإيجابيــة لتفعيــل قيمــة المســؤولية .

فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة 2030.
• الاختمة: وفيها أهم النتائج والتوصيات.	
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المبحث الأول: الإطار المفاهيمي1-7-1	
	1 المطلب الأول: مفاهيم عامة.

• تعريف القيم في اللغة والاصطلاح:	
• القيم في اللغة:	

ــى  ــام بمعن ــه، فق ــال: أقمــت الشــيء وقومت ــة، يق جمــع قيم
مُُ ٱلَّ�تَِيِ  ـُك لََٰ� مۡۡوَٰ�

َ
فََهََآءََٓ أَ ـُسُ واْْ ٱلسُّ ــى: سمحوََلَاَ تُؤُۡۡ�ـُت ــال تاعل ــتقام)1(، ق اس

مٰٗٗاسجى]النســاء: 5[، والمعنــى لعجهــا الله  ـكُمۡۡ قِيَِٰ� ُ لََ� � َـعلََ ٱللَّهُ� جََ�
ْـر،  ركــم)2(، ويقــال: هــذا قــوام الأ�م قيمــة الأشــيءِِا، فبهــا يقــوم أْمْ
ــة: 5[،  َـم�ةِِسجى  ]البين ِـل�كََ دِِيــنُُ ٱلۡقََۡيِّ�  ــى: سمحوََذَٰ� ــال تاعل ــه، ق ومِِلاك
ــى: مســتقيمة لا عــوج فيهــا، مــن قولهــم:  ةٌٌَ( بمعن ــه: )يَِّقَِ�م فقول

ــتقامة)3(. ــي اس ــه ف ــى قدمي ــتوى عل ــوم، إذا اس ــام فلان يق ق

"وقيمــة الشَّــيء: الثَّمــن الــذي يعــادل تكلفتــه، وقـَـدْره، 
ويقــال: فــان ذو قيمــة، ويقــال عديــم القيِمــة: أي: لا خَيْــرَ فيه أو 
ينيّــة والخُلقيّــة والاجتماعيّــة  لا أهميِّــة لــه. والقيَِــم: الفضائــل الدِّ
التــي تقــوم عليهــا حيــاة المجتمــع انلإســنايّ، قــال تاعلــى: سمحقُلۡــ 
ِلّةَــ  سۡــتَقيِمٖ ديِنٗاــ قيَِمٗاــ ّم إنِنَّــي هَدَىنٰــي رَبيٓــ إلِــىٰ صِــرَطٰٖ ّمُ

إبِرَۡهٰمَــي حَنفٗياسجىۚ]الأعنــام: 161[")4(.
وممــا تقــدم يتضــح أن )قـَـوَمَ( اســتعمل في اللغة لعــدة ماعنٍ، 
كالاســتقامة، وقــدر الشــيء وقيمــة الشــيء وثمنــه، والاعتــدال، 
ــات والاســتمرار، وكل  ــاده، والثب ــه وعم ــر وملاك ونظــام الأم

هــذه المناعــي تشــير إلــى ماهيــة القيــم وخصائصهــا.

• القيم في الاصطلاح:	
الدينيــة  القيــم بشــكل عــام: "هــي مجموعــة الفضائــل 
ويتفقــون  النــاس  بهــا  يؤمــن  التــي  والاجتماعيــة  واللخقيــة 
عليهــا فيمــا بينهــم ويتخــذون منهــا ميزان�اً يزنــون بــه أعمالهــم، 

ويحكمــون بهــا علــى تصرفاتهــم الماديــة والمعنويــة")5(.

أو هــي: "مجموعــة مــن القواعــد التــي تقــوم عليهــا الحيــاة 
انلإســناية، وتختلــف بهــا عــن الحيــاة الحيوانيــة")6(.

المعتقــدات  مــن  مجموعــة  هــي:  اسلإلاميــة  والقيــم 
الراســةخ،  والســلوكية  والوجدانيــة  المعرفيــة  والتصــورات 
يختارهــا انلإســان بحريــة، بعــد تفكــر وتأمــل، ويعتقــد بهــا 
اعتقــادا اجزمــا، تشــكل لديــه منظومــة مــن الماعييــر يحكــم بهــا 
علــى الأشــياء بالحســن أو القبــح، وبالقبــول أو الــرد، ويصــدر 
عنهــا ســلوك منتظــم يتميــز بالثبــات والتكــرار والاعتــزاز")7(.

))) انظر: لسان العرب، ابن منظور )498/12(؛ تاج العروس، مرتضى الزبيدي )592/17(.
))) انظر: مناعي القرآن وإعرابه، الزاجج )14/2(؛ لسان العرب، ابن منظور )498/12(؛ تاج العروس، مرتضى الزبيدي )592/17(.

))) انظر: التفسير الوسيط، سيد طنطاوي )471/15(. 
))) معجم اللغة العربية الماعصرة، أحمد مختار عمر )1878/3(.

))) اسلإلام والصحة النفسية، فايق غنايم )ص159(.
))) الثقافة اسلإلامية، عبد الله الطريقي، وآخرون )ص14(.

))) تلعم القيم وتلعيمها، مجاد الجلاد )ص55(.
))) مقاييس اللغة، ابن فارس )124/3(.

))) تاج العروس، مرتضى الزبيدي )365/7، 366(.
)1)) تنمية اتجاه الطالبات نحو قيمة تحمل المسؤولية، منتهى محارب )ص19(.

)1)) المسؤولية والجزاء في القرآن الكريم، سجاد أحمد )ص15(.

• تعريف المسؤولية في اللغة والاصطلاح:	
• المسؤولية في اللغة: 	

مصــدر صناعــي، مأخــوذ مــن ســأل، يســأل، ســؤاًلاً 
ومســألة)8(. واســم الفاعــل منــه: الســائل، والمســؤول: اســم 
تاعلــى:  عليه، قــال  تقــع  وااجلإبــة  الســؤال  لأن  مفعــول؛ 
ــول: ســأله  ولُوُنََسجى]الصافات: 24[. وتق سۡۡ��ـُـ م مَّ�َ ـُه� ۖ إِنَِّ�َ �مۡۖ ـُه� سمحوََقِفُُِو
ــال  ــه، ق ــه معرفت ــب من ــه وطل ــتخبره عن ــذا: اس ــن ك ــذا وع بك
مۡۡ لَاَ تََعۡۡلََمُُونََسجى]النحــل:  ۡـك�رِِ إِنِ كُُنـُت� ِ ۡـه�لََ ٱلذِّ�

َ
تاعلــى: سمحفََسۡۡ��لَُــُوٓٓاْْ أَ

43[. وســأله عــن كــذا: ساحــبه عليــه وآخــده بــه، قــال تاعلــى: 
ا كََاــن�واْْ يََعۡۡمََلُوُنََسجى]الحجر:  جۡۡ�عِــميِنََ 92 عََمَّ�َ

َ
ــبكََ لَنََسَۡۡ��لََــَنَّ�َهُُمۡۡ أَ سمحفََوََرََ��

ــب  ــه. وســأله الوعــد: طل ــه من 92، 93[، وســأله الشــيء: طلب
وفــاءه وإنجــازه. وســأله: طلــب معروفــه وإحســناه. وســأله بــالله 

ــل)9(. ــه أن يفع ــذا: أقســم علي ــل ك أن يفع

ــا:  ــان، منه ــدة مع ــا ع ــة له ــي اللغ ــؤولية ف ــه: فالمس وعلي
الاســتخبار عــن الشــيء، وطلــب معرفــة الشــيء مــن المســؤول 
ــا  ــر فيم ــن التقصي ــؤول ع ــذة المس ــبة، ومؤاخ ــه، والمحسا عن
أســند إليــه مــن المســؤولية، وانلإجــاز، وطلــب المعــروف 
واحلإســان. وكل هــذه المناعــي تتضمنهــا قيمــة المســؤولية، 

ــناية. ــة، وإنس ــة، واجتماعي ــة فردي ــا قيم باعتباره

• المسؤولية في الاصطلاح:	
هــي: "التــزام الفــرد بــأداء المهــام الملقــاة علــى عاتقــه بمــا 
فيهــا احتياجاتــه الشــخصية أو احتيجاــات الجماعــة التــي ينتمــي 
إليهــا، بحيــث يصبــح من الأعضــاء الفاعليــن في المجتمــع")10(.

أو هــي: "تحمــل الشــخص نتيجــة التزاماتــه وقراراتــه 
ــة والســلبية أمــام الله  ــة الإيجابي ــة مــن النحاي ــه العملي واختيارات
فــي الدرجــة الأولــى وأمــام ضميــره فــي الدرجــة الثنايــة وأمــام 

ــة")11(. ــي الدرجــة الثالث ــع ف المجتم

• التعريف برؤية 2030:	
هــي خطــة مســتقبلية للمملكــة العربيــة الســعودية لمــدة 
عشــر ســنوات، تبــدأ مــن عــام 2020، وتمتد حتى عــام 2030، 
هدفهــا تحقيــق النهــوض التنمــوي، والتطور المتســارع؛ لتصبح 
المملكــة ضمــن أقــوى اقتصاديــات الاعلــم، وأكثرهــا جــودة 
ــل  ــز، تمث ــى ثلاث ركائ ــوم عل ــة تق ــة وطني ــاة، وهــي رؤي للحي
القــوة العربيــة الســعودية، وهــي: العمــق العربــي واسلإلامــي، 
ــا  ــق عنه ــارات. وتنبث ــط الق ــدة، محــور رب ــوة اســتثمارية رائ ق
ثلاثــة محــاور رئيســة، هــي: مجتمــع حيــوي - اقتصــاد مزدهــر 
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- وطــن طمــوح)1(، قــال صحاــب الســمو الملكــي، ولــي العهــد، 
رئيــس مجلــس الــوزراء الأميــر: محمــد بــن ســلمان - يحفظــه 
الله - معرف�اً بالرؤيــة حيــن قدمهــا للمجتمع الســعودي: "يســرني 
ــدأ  ــد أن نب ــي نري ــتقبل، الت ــة الحاضــر للمس ــم رؤي م لك ــّدّ أن أق
ــًاً  ــا جميع ــر عــن طمواحتن ــث تعب ــد، بحي ــوم للغ ــا الي العمــل به
وتعكــس قــدرات بلادنــا. مملكــة المســتقبل... قويــة تتســع لجميــع 

ــل الآخــر")2(. دســتورها اسلإلام، ومنهجهــا الوســطية، وتتقب

بساتشــراف  إســتراتيجياًّ  وعيـًـا  يعكــس  النــص  وهــذا 
التنمــوي  بالفعــل  الحاضــر  ربــط  خــال  مــن  المســتقبل 
ــا  اً وطنيًّ المقصــود، حيــث تقُــدَّم الرؤيــة فيــه بوصفهــا مشــروع
الدولــة  وإمكناــات  المجتمــع،  طموحــات  يســتثمر  ــا؛  اجمًع

مســتدام. تحــولٍ  لصناعــة 

كمــا يبــرز البعــد القيمــي للرؤيــة مــن خــال تأكيــد صحاــب 
الســمو الملكــي - يحفظــه الله - علــى المرعجيــة اسلإــامية 
للدولــة الســعودية، ومنهجهــا الوســطي، وانفتحاهــا علــى الآخر، 
وســعيها لتحقيــق تــوازن بيــن الأصالــة والتحديــث، وبنــاء 
ــتقرار،  ــم الاس ــوع، وتدع ــتوعب التن ــامةل، تس ــة ش ــوة وطني ق

ــش. والتاعي

	2 المطلب الثاني: تأصيل قيمة المسؤولية في الإسلام:.
ــام بــكل  المســؤولية فــي اسلإلام هــي التــزام أخلاقــي بالقي
مــا أنيــط بنلإاســان القيــام بــه، ومســؤوليته عــن تصرفاتــه 
ــر  ــن مظاه ــر م ــف، ومظه ــي تكلي ــك، فه ــاه ذل ــة تج الاختياري
التكريــم الإلهــي للإنســان، أيــا كان نوعــه أو جنســه، قــال 
ۡـحرِِ  ِ وََٱلۡبََۡ� مۡۡ فِيِ ٱلۡبَۡرَِّ� ـُه�  دَۡۡـق� كََرَّ�َمۡۡاَـن� بَنَِيِٓٓ ءََدََامََ وََحََمَلَۡۡنَٰ� ــى: سمحوََلَ تاعل
نَۡۡـمَمَّ خََلََقۡۡاــن�  ِ َـك�ثِيِرٖٖ مِّ� ـُه�مۡۡ عَلََىَٰٰ   لۡۡنَٰ� ٰـبٰتِِ وََفََضَّ�َ يِّ�بَِٰ نََِـمِمِّ ٱلطَّ�َ ـُه�م   وََرََزََقۡۡنَٰ�

]70 تََفۡۡضِِيلٗاٗسجى]اسلإــراء: 
ومســؤولية انلإســان مرتبطــة باختياراتــه وبــكل مــا يقــوم 
بــه، وهــي ليســت مســؤولية عمــا يســند إليــه مــن مهــام علميــة 
أو إداريــة أو تربويــة أو أســرية أو اجتماعيــة أو سيساــية أو 
ــذه  ــن ه ــزاء ع ــمل الج ــك لتش ــدى ذل ــل تتع ــط، ب ــة فق اقتصادي

ــي الآخــرة. المســؤولية ف

• شمول قيمة المسؤولية: 	
ــة  ــوم القيام ــد ي ــكل عب ــة، ف ــي اسلإلام عام والمســؤولية ف
أو شــر،  الدينــا مــن خيــر  فــي  يعملــه  مســؤول عمــا كان 
واْْ  اَـم كََاـُن� جۡۡ�عَِـمِينََ 92 عََ��

َ
ِـبكََ لَنََسَۡۡ��لََــَنَّ�َهُُمۡۡ أَ ــى: سمحفََوََرََ�� ــال تاعل ق

 ۖ ـه�ُ�مۡۖ سمحوََقِفُُِو تاعلــى:  وقــال   ،]93  ،92 يََعۡۡمََلُوُنََسجى]الحجــر: 
كناــت  أحســن  فــإن   ،]24 سۡۡ��ــُولُوُنََسجى]الصافات:  مَّ�َ ـه�ُم  إِنَِّ�َ
نِِٰـسٰ  َـج�زََآءُُٓ ٱلۡإِۡحِۡۡسَٰ لَۡۡـه�  ــى: سمح ــال تاعل ــا ق ــزاءه، كم ــنى ج الحس
ٰــنُُسجى ]الرحمن: 60[، وقــد رتــب الله تاعلــى علــى  ا ٱلۡإِۡحِۡۡسَٰ�

َ� إِلَِّ

))) وثيقة رؤية 2030 )ص13(.
))) وثيقة رؤية 2030 )ص6(.

))) تمهيد الفصول في الأصول، السرخسي )65/1(.
)))  صحيــح البخــاري، كتــاب الاعتصــام بالكتــاب والســنة، بــاب الاقتــداء بســنن رســول اللــه صلى الله عليه وسلم، )2658/6(، حديــث رقــم )6858(، صحيــح مســلم، كتــاب الحــج، بــاب فــرض الحــج مــرة فــي العمــر، 

)975/2(، حديــث رقــم )1337(
))) تشنيف المسامع بجمع الجوامع، بدر الدين الزركشي )13/3(.

))) درااست إسلامية في العلاقات الاجتماعية والدولية، محمد دراز )ص51(.
))) المسؤولية، التهامي نقرة )ص53(.

إتقــان العمــل وإحســناه والقيــام بالمســؤولية كمــا ينبغــي الجــزاء 
 ُ � بََٰهُُمُُ ٱللَّهُ� ثَٰ�

َ
الحســن، واحلإســان صفــوة الأخلاق، قــال تاعلــى: سمحفََأَ

اَۚـه�يۚ  لِٰدِِِينََــ فِ رُُٰـهٰ خَٰ� نۡهَٰۡ
َ
اَـه� ٱلۡأَۡ تٰٖٖـنٰ تََ�ــجرِيِ نِـم� تََحۡۡتِ ــل�اواْْ جََنَّٰ� اَـم� قََ بِ

ــر  ــن قص ــا م ــدة: 85[، وأم َـج�زََآءُُٓ ٱلۡمُُۡحۡۡسِِنِيِنََسجى ]المائ ِـل�كََ   وََذَٰ�
َ لَاَ  � ــى: سمحإِنَِّ�َ ٱللَّهَ� فــي تحمــل المســؤولية فيجــازى بعــدل الله تاعل
دُُــن�هُُ 

َ� اَـه� وََ�ــيؤۡۡتِِ نِـم� لَّ عِِٰفۡۡ نَََـس�ةٗٗ يُضَُٰ� ةٖۖ�ۖ وََإِن �كُُــت حََ اَـق�لََ ذََرَّ�َ يََظۡۡــل�مُُ مِِثۡۡ
رًًۡـج�ا عََظِِيمٗٗاسجى]النســاء: 40[

َ
أَ

فالمســؤولية فــي اسلإــام قيمــة أخلاقيــة مرتبطــة بمنظومــة 
القيــم اسلإــامية الأخــرى؛ كالصــدق، والأمناــة، والوفــاء، 
ــث،  ــل العب ــف، وأداء واجــب، وهــي تقاب وغيرهــا، وهــي تكلي

ــال. والارتج

والمحساــبة عليهــا تكــون بحســب الوســع، وهــي مســؤولية 
ــي،  ــا ينبغ ــا كم ــا وتحمله ــه إن أداه ــون ل ــه؛ فتك ــف وعلي للمكل
وتكــون عليــه إن قصــر فــي الأداء أو تكساــل عــن ذلــك أو 
ــي إطــار القاعــدة الشــرعية لا تكليــف  ــك ف ــه، وكل ذل ــرط في ف
إلا بمســتطاع، فـ"مــن شــرط وجــوب أداء المأمــور بــه القــدرة 
ــى: سمحلَاَ  ــال تاعل ــن الأداء")3(، ق ــور م ــن المأم ــا يتمك ــي به الت
اَـم�  اَـه�  َـس�بََتۡۡ وَعَََلََيۡۡ اَـم� كََ اَـه�  عََۡـسهََاۚۚ لَ ا وُُ�

َ� اًـس� إِلَِّ ُ نََفۡۡ � ِـلفُُ ٱللَّهُ� يُكََُ��
ة  ــى: سمحوََلَاَ �زَِـترُُِ وََزِارََِ� ــال تاعل ۗسجى ]البقرة: 286[، وق َـس�بََ�تۡۗ ٱكۡۡتَ
اَـم�   َ � ـق�واْْ ٱللَّهَ� ۚسجى ]الأعنــام: 164[، وقــال تاعلــى: سمحفََٱتَّ�َ رََۡـخ�ىٰۚ�

ُ
وِزِۡۡرََ أُ

تََۡـسطََعۡۡتُُمۡۡسجى ]التغابن: 16[، وقــال صلى الله عليه وسلم: »إذا أمرتكــم بأمــر فأتــوا  ٱ�
ــه مــا اســتطعتم«)4(. من

ولا يحَُمــل المســؤولية أو يحساــب عليهــا إلا مــن يملــك 
؛ لأن "العقــل منــاط التكليــف، والمحافظــة عليــه مصلحــة  عقــًا

ــارع")5(. مقصــودة للش

والمســؤولية لا بــد لهــا مــن الحريــة فــي التصــرف، وفــق 
ــه  ــي تحمل ــان ف ــرف انلإس ــرة، "فش ــم المعتب ــط والنظ الضواب
لأعبــاء المســؤولية والأمناــة، منــذ أن اســتلخفه الله فــي الأرض 
الفهــم  الخطــاب وقــوى  - بمؤهــات  ـا  أنــه مــزود - فطريًـّ
ــل، والإرادة")6(. والجــزاء  ــة والإمــكان والعق ــان، والحري والبي

ــة")7(. ــى الني ــا يكــون عل ــل كم ــى العم ــا "يكــون عل هن

ــا  ــالات، وتطبيقاته ــةع المج ــي اسلإلام واس ــؤولية ف والمس
ــام انلإســان بحــق الله  ــي قي ــي تعن ــا الحصــر؛ فه ــي عليه لا يأت
ــه صلى الله عليه وسلم، وحــق نفســه، وحــق أســرته، وحــق  ــى، وبحــق نبي تاعل
مجتمعــه الــذي يعيــش فيــه، وهي تشــمل كل فــرد، كالأب والأم، 
والأبنــاء، والجــار، والحاكــم، والمجتمــع، والأمــة المســلمة، ولا 

يـعفـى منـاه أـحـد إلا إذا ـلـم يـكـن مكلفـاً.
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ومن أهم مجالات المسؤولية:

	1 المسؤولية الفردية:.
ــا  ــه، وتزكيته ــن صلاح نفس ــان ع ــؤولية انلإس ــي مس وه
نَۡۡـم�  هِِـس�ۦِۖۖ وََ اٗـح فََلِنََِفۡۡ لِِٰ� نَۡۡـمَمَّ عََِـم�لََ صَٰ� أو تدســيتها، قــال تاعلــى: سمح
مٰٖٖ لِّ�لِۡۡعََبِدِِــيسجى  ]فصلــت: 46[، وقال  ظََــب�لَّٰ�� اَـم� رََبُّ�ُكََ  اَۗـه�ۗ وََ َـسآءََٓ فََعََلََيۡۡ �

َ
أَ

اَـه� 8  اَـه� وََتََقۡۡوََىٰ اَـه� فُُجُُورََ لۡهََۡمََ
َ
ىٰهََٰا 7 فََأَ وََّـس�َ اَـم� � ۡـف�سٖٖ وََ تاعلــى: سمحوََنََ

ىٰهََٰاسجى]الشــمس:  نَـم� دََسَّ�َ اَـخ�بََ  اَـه� 9 وََدَۡۡـق�  ىٰ
نَـم� زََكَّ�َ فَۡۡـل�حََ 

َ
دَۡۡـق� أَ

َـس�بََتۡۡ رََهِةٌٌَـن�يسجى   اَـم� كََ ــى: سمحكُُلُّ�ُ فَۡۡـن�سِۭ بِ ــال تاعل 7 - 10[، وق
�رََِـئهُُۥ  ٓ ٰـنٰهُُ طَٰٓ� لۡزََۡمۡۡنَٰ

َ
نٍٍٰـسٰ أَ ــى: سمحوََكُُلَّ�َ إِنِسَٰ ــال تاعل ]القيامــة: 38[، وق

ـُشورًًا 13  اــب� يَلَۡۡقََــى�هُُ مََن� َـم�ةِِ كِتَِٰ�  فِيِ عُُنُُهِِـق�ۦِۖۖ وََنُُ�ــخرِِجُُ لَهَُُۥ وۡۡــي�مََ ٱلۡقِِۡيَٰ�
ِـس�كََ ٱلۡۡ�وَۡۡـيمََ عََلََۡـي�كََ حََسِِيبٗٗاسجى ]اسلإــراء:  َـب�كََ كََفََىٰٰ بِنََِفۡۡ  كِتَِٰ�

ۡ
ٱرََۡـق�أۡ

]14 ،13

وقــال صلى الله عليه وسلم: » لا  تــزول  قدمــا  عبــد  يــوم  القيامــة حتــى يســأل 
عــن عمــره فيمــا أفنــاه، وعــن علمــه فيــم فعــل، وعــن مالــه مــن 
ــم أبلاه«)1(. وكلمــة  ــه، وعــن جســمه في ــم أنفق ــن اكتســبه وفي أي
")عبــد( هنــا: يــراد بــه العمــوم؛ لأن�َـه نكــرة فــي ســياق النفــي، 

لكنــه مخصــص بمــن لا حســاب عليــه")2(.

وتشــتمل رؤيــة 2030 كثيــر مــن النصــوص المتلعقــة 
تســعى  المجتمــع  فــي  فاعــل  كفــرد  الســعودي،  بالمواطــن 
ــى وطــن يجــد  ــا: "نطمــح إل ــه، ومنه ــق طمواحت ــة لتحقي الرؤي
فيــه المواطــن مــا يتمنــاه مــن التلعيــم والتأهيــل والخدمــات 

المتطــورة")3(.

• حدود المسؤولية الفردية:	
ــه  ــن حواس ــؤول ع ــان مس ــم أن انلإس ــرآن الكري ــن الق بي
هِِـب�ۦِ  َـل�كََ  اَـم� لَسََۡـي�  ۡـق�فُُ  ــى: سمحوََلَاَ تََ ــال تاعل ــه، ق وجوارح
عََۡـن�هُُ  كََانََ  �ِـئكََ  ٓ وْْلَٰٓ�

ُ
أُ كُُلُّ�ُ  ـف�ُؤََدََا  وََٱلۡ وََٱلۡبََۡصََرََ  مَۡۡـسعََ  ٱل�� إِنَِّ�َ   ۚ عِِ�مٌۚۡـل�

مََسۡۡ��ـــولٗاٗسجى]اسلإراء: 36[، "أي: ولا تتبــع ولا تقتــف مــا لا علــم 
لــك بــه، مــن قــول أو فعــل، واحصلــه يرجــع إلــى النهــي عــن 
الحكــم بمــا لا يكــون ملعومــًاً، وهــذه قضيــة كليــة ينــدرج تحتهــا 
�ــئكََ كََانََ عََــن�هُُ  ٓ وْْلَٰٓ�

ُ
ْـم الآيــة بقولــه: سمحكُُلُّ�ُ أُ أنــواع كثيــرة")4(. وخت�

مََسۡۡ��ـُـولٗاٗسجى، فيــه دلالــة علــى شــمول المســؤولية عــن الحــواس 
والجــوارح، ومــا يترتــب عليهــا مــن أعمــال، وإذا علــم انلإســان 
أنــه مســؤول فــي اليــوم الآخــر عــن كل أقوالــه، وأفاعلــه، 
ـاً لــه إلــى مراقبــة الله  وســلوكه، وجوارحــه، كان ذلــك دافع�
تاعلــى، وخشــيته، والخــوف منــه؛ لأن عليــه "أن يعــد للســؤال 
جواب�اً، وذلــك لا يكــون إلا بساــتعمالها بعبوديــة الله، وإخلاص 

ــى")5(.  ــا يكرهــه الله تاعل ــا عم ــه، وكفِّهِ ــن ل الدي

))) ســنن الترمــذي، كتــاب صفــة القيامــة، بــاب فــي القيامــة، )612/4(، حديــث رقــم )2417(، وقــال: "هــذا حديــث حســن صحيــح، وســعيد بــن عبــد الله بــن جريــج هــو بصــري، وهــو مولــى أبــي 
بــرزة، وأبــو بــرزة اســمه: نضلــة بــن عبيــد"، وصححــه الألبناــي، انظــر: صحيــح الترغيــب والترهيــب، )162/1(، حديــث رقــم )126(

))) المفهم لما أشكل من تخليص كتاب مسلم، أبو العباس القرطبي )158/7(.
))) وثيقة رؤية 2030 )ص6(.

))) مفاتيح الغيب، الفخر الرازي )339/20(.
))) تيسير الكريم الرحمن، السعدي )ص457(.

)))  صحيــح البخــاري، كتــاب الجمعــة، بــاب الجمعــة فــي القــرى والمــدن، )304/1(، حديــث رقــم )853(، صحيــح مســلم، كتــاب الإمــارة، بــاب فضيلــة الإمــام العــادل وعقوبــة الجائــر، )1459/3(، 
حديــث رقــم )1829(

))) الكواكب الدراري في شرح صحيح الباخري، الكرمناي )16/6(.
))) صحيح مسلم، كتاب البر والصةل والآداب،   باب تراحم المؤمنين وتاعطفهم وتاعضدهم، )20/8(، حديث رقم )2586(.

))) ســنن الترمــذي، بــاب مــا جــاء فــي الأمــر بالمعــروف والنهــي عــن المنكــر، )243/4(، حديــث رقــم )2309(، وقــال الألبناــي: "حســن لغيــره" صحيــح الترغيــب والترهيــب، )576/2(، حديــث 
رقــم )2313(

)1)) انظر: أضواء البيان، الشنقيطي )7/2(.

وكل شــخص مســؤول عــن تبعــة مــا تحملــه مــن مســؤولية 
فرديــة كناــت أو جماعيــة، عامــة كناــت أو خاصــة، ومــن ذلــك 
ــؤول  ــم مس ــم ‌راع، وكلك ــال صلى الله عليه وسلم: »كلك ــه، ق ــه، وتاعملات أخلاق
عــن رعيتــه، الإمــام راع ومســؤول عــن رعيتــه، والرجــل 
ــة  ــرأة راعي ــه، والم ــن رعيت ــؤول ع ــو مس ــه وه ــي أهل راع ف
فــي بيــت زوجهــا ومســؤولة عــن رعيتهــا، والخــادم راع فــي 
مــال ســيده ومســؤول عــن رعيتــه«. قــال: وحســبت أن قــد قــال: 
»والرجــل راع فــي مــال أبيــه ومســؤول عــن رعيتــه، وكلكــم 

ــه«)6(. راع ومســؤول عــن رعيت

• مجالات المسؤولية الفردية:	
وهــي كثيــرة، قــال الكرمناــي: "قولــه: »كلكــم« فــإن قلــت: 
اً  ــن إمم�ا ــم يك ــيد ولا أب، ول ــل ولا س ــل أه ــن للرج ــم يك إذا ل
ــه، وأصحــاب مشاعــرته.  ــى أصدقائ ــه؟ قلــت: عل فــعلام رعايت
فــإن قلــت: إذا كان كل منــا راع�ياً فمــن الرعيــة؟ قلــت: أعضــاء 
نفســه، وجوارحــه، وقــواه، وحواســه، والراعــي يكــون مرعيًًّياً 
ــه  اً لأهل اً للإمــام راع�ي ــار آخــر؛ ككــون الشــخص مرع��ي باعتب
أو الخطــاب خــاص بأصحــاب التصرفــات ومــن تحــت نظــره، 

ومــا عليــه إصلاح احلــه")7(.

	2 المسؤولية الجماعية: .
• مفهوم المسؤولية الجماعية:	

وهــي التــي تراعــي الصالــح العــام للنــاس، فــإن ممــا يتميــز 
ــه نظــام اجتماعــي يشــد بعضــه  ــم فــي اسلإلام أن ــه نظــام القي ب
ــد  ــن بالجس ــن الصادقي ــول صلى الله عليه وسلم المؤمني ــل الرس ــا مث ــا، كم بًضًع
الواحــد، قــال صلى الله عليه وسلم: »مثــل  المؤمنيــن فــي توادهــم وتراحمهــم 
ــه  ــى ل ــو تداع ــه عض ــتكى من ــد، إذا اش ــل الجس ــم مث وتاعطفه
ســائر الجســد بالســهر والحمــى«)8(، وقــال صلى الله عليه وسلم: »والــذي نفســي 
وَُُن عــن المنكــر، أو ليوشــكن  بيــده لتأمــرن بالمعــروف، ولتنه�
الله يبعــث عليكــم عقابــا منــه، ثــم تدعونــه،  فلا  يســتجيب  لكم«)9(.

• شمول المسؤولية الجماعية:	
والمســؤولية فــي اسلإلام تشــمل الداريــن، فــكل عبــد يــوم 
القيامــة مســؤول عمــا كان يعملــه فــي الدينــا مــن خيــر أو شــر، 
واْْ  اَـم كََاـُن� جۡۡ�عَِـمِينََ 92 عََ��

َ
ِـبكََ لَنََسَۡۡ��لََــَنَّ�َهُُمۡۡ أَ ــى: سمحفََوََرََ�� ــال تاعل ق

م  ـُه� ۖ إِنَِّ�َ �مۡۖ ـُه� ــى: سمحوََقِفُُِو ــال تاعل يََعۡۡمََلُوُنََسجى]الحجــر: 92، 93[، وق
سۡۡ��ــُولُوُنََسجى ]الصافــات: 24[، "وهــذا صريــح فــي إثبــات  مَّ�َ

ــة")10(. ــوم القيام ــع ي ســؤال الجمي
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ــكل  ــؤولية؛ ف ــمول المس ــى ش ــدلان عل ــان ت ــان الآيت وهات
ــب علــى أقوالــه، وأعمالــه يــوم القيامــة، ممــا  إنســان مُحَسا
ــلوك. ــي الس ــم ف ــزام بالقي ــة، والالت ــة الذاتي ــدأ الرقاب ــخ مب يرّس

ا بــل هــي تكليــف  كمــا تؤكــدان أن المســؤولية ليســت خيــًرًا
ــا  ــه فــي الدني شــرعي عــام يوجــب علــى انلإســان إصلاح عمل

ا للمـاسءلة ـفـي الآـخـرة اـسـتعداًدً

تجــاه  الحكومــة  مســؤولية  عــن  الرؤيــة  تحدثــت  وقــد 
المواطنيــن، وأولتهــم عنايــة خاصــة، جــاء فــي أحــد نصوصهــا: 
ــى  ــن يحتجاــون إل ــن الذي ــا بالمواطني ــا خّصّا "وســنولي اهتمام
م لهــم الدعــم المســتمر، وســنعمل  الرعايــة الدائمــة، حيــث ســنقّدّ
مــع القطــاع غيــر الربحــي، وعبــر الشــراكة مــع القطــاع 
الخــاص علــى توفيــر فــرص التدريــب، والتأهيــل اللازم التــي 

ــل)1(. ــاق بســوق العم ــن الالتح ــم م نه تمّكّ

المبحث الثاني: سياقات قيمة المسؤولية 2-7-1	
الواردة في رؤية 2030، وتحليل مضامينها، 

وأبعادها، والآثار الإيجابية لتفعيلها
وفيه مطلبان:

	1 المطلــب الأول: ســياقات قيمــة المســؤولية الــواردة فــي .
رؤيــة 2030، وتحليــل مضامينهــا، وأباعدهــا:

تكــرر ورود قيمــة المســؤولية فــي رؤيــة 2030 أكثــر 
مــن )28( مــرة فــي نصــوص رؤيــة 2030، وهــذا فيــه دلالــة 
ــات  ــن مقوم ــل م ــزء أصي ــا ج ــا، وأنه ــى أهميته ــة عل واضح

المجتمــاعت

ــزات  ــم مرتك ــة شــملت أه ــذه القيم ــر أن ه ــر بالذك والجدي
مُواطِنـُـهُ  طمــوحٌ..  "وطــنٌ   :)3.2( الفقــرة  وهــو  الرؤيــة، 
ــى مســؤولية المواطــن الســعودي  مســؤول")2(، وهــذا يشــير إل
ــك  ــة، واســتمرارها، وفيمــا يأتــي عــرض تل فــي تحقيــق الرؤي

الســياقات:

ليكــون  الخــاص  للقطــاع  أرحــب  مجــالا  "ســنفتح 
لينمــو، ويكــون  أعمالــه، وتشــجيعه،  بتســهيل  شــريكصا، 
واحــدًًا مــن أكبــر اقتصــادات العالــم، ويصبــح محــركًًا لتوظيــف 
المواطنيــن، ومصــدرًًا لتحقــق الازدهــار للوطــن، والرفــاه 
ــي  ــراكة ف ــاون، والش ــى التع ــوم عل ــد يق ــذا الوع ــع. ه للجمي

المســؤولية")3(.  تحمــل 

بالتنميــة  الوعــد  تنفيــذ  أن  إلــى  يشــير  الســياق  وهــذا 
عــدة  بيــن  الشــراكة  علــى  تقــوم  مســؤولية  المســتدامة)4(. 
اً جماعيًّاً أـطـراف، وـهـذا يضـفـي عـلـى قيـةم المـسـؤولية طابـع

))) وثيقة رؤية 2030 )ص29(.

))) وثيقة رؤية 2030 )ص68(.
))) انظر: وثيقة رؤية 2030 )ص8(.

)))  انظــر: هــي التنميــة التــي تلبــي احتيجاــات البشــر فــي الوقــت الحالــي دون المســاس بقــدرة الأجيــال القادمــة علــى تحقيــق أهدافهــا، وتركــز علــى النمــو الاقتصــادي المتكامــل المســتدام، واشلإــراف 
البيئــي والمســؤولية الاجتماعيــة. انظــر: التنميــة المســتدامة: مفهومهــا، أباعدهــا، ومؤشــراتها، علــي بايزيــد )ص275(

))) انظر: علاقة المسؤولية الاجتماعية بالتنمية المستدامة، امحمد صايب، لسيم بوخابية )ص136(.
))) وثيقة رؤية 2030 )ص2(.

))) انظر: دور ريادة الأعمال في تحقيق المسؤولية المجتمعية، رانية زيادة )ص17(، وما بعدها.
))) وثيقة رؤية 2030 )ص2(.

))) انظر: التربية والتجديد، مجاد الكيلاني )ص21(.

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

• الالتــزام 	 تعنــي  لأنهــا  أخلاقيــة؛  قيمــة  كونهــا  الأول: 
بالعهــود. والوفــاء  بالواجبــات، 

• ــة، 	 ــن الشــركات، والدول ــتركة بي ــة مش ــا قيم ــي: إنه والثنا
والأفــراد، والمجتمــع؛ لأن النجــاح أو الفشــل فــي تنفيــذ هذا 
الوعــد لا ينُســب إلــى طــرف واحــد، بــل إلــى الجميــع، ممــا 
ــؤوليات،  ــي المس ــا ف ــق توازًن ــق، ويلخ ــزز روح الفري يع

ويمنــع التهــرب منهــا.
وتتحقــق المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات بوجــه خــاص 
ــل  ــا تعم ــان أنه ــاتها لضم ــع ممارس ــف جمي ــوم بتكيي ــا تق عندم
بطــرق تلبــي أو تتجــاوز التوقعــات الأخلاقيــة، والقناونيــة، 

والتجاريــة، والاعمــة للمجتمــع)5(.

"ونهيــئ البيئــة اللازمــة للمواطنيــن وقطــاع الأعمــال 
ــام  ــذ زم ــل مســؤولياتهم، وأخ ــي لتحم ــر الربح ــاع غي والقط

ّات واقتنــاص الفــرص")6(. المبــادرة فــي مواجهــة التحد�يـ

ــة  ــي تهيئ ــة ف ــة دور الدول ــى أهمي ــير إل ــياق يش ــذا الس وه
ــة  ــات المختلف ــون والقطاع ــن المواطن ــي يتمك ــزة، ك ــة محف بيئ
مــن تحمــل مســؤولياتهم، والمشــاركة الفاعلــة فــي التنميــة مــن 

ــات. ــتجابة للتحدي ــادرة، والاس خــال المب

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

• �مســؤولية المواطنيــن، مــن خــال المبــادرة فــي حــل 	
المشــكلات.

• �مســؤولية قطــاع الأعمــال، مــن خــال توفيــر فــرص 	
العمــل.

• الربحــي، مــن خــال تحمــل 	 القطــاع غيــر  مســؤولية 
مســؤوليته فــي دعــم العمــل التطوعــي، والتوعيــة بــه، 

المحتجاــة. الفئــات  ودعــم 
إن المجتمعــات الناهضــة لا تبنــى إلا بتفاعــل جميــع أبنائها، 

كلٌٌ بحســب مســؤوليته، ممــا يــؤدي إلى مجتمع مبــادر)7(.

جوهريــان  مفهومــان  والمســؤولية  الفاعليــة  "ولأن 
ًا  نســعى لتطبيقهمــا علــى جميــع المســتويات؛ لنكــون وطنـ�

ومنجزاتــه")8(. بإنتاجــه،  طموحًًــا 

وهــذا الســياق يلعــي مــن شــأن المســؤولية والفاعليــة 
كقيمتيــن مهمتيــن فــي بنــاء وطــن منتــج، ومزدهــر. والفاعليــة: 
ــق  ــاز، وتحقي ــات انلإج ــى درج ــوغ أعل ــى بل ــل عل ــي العم تعن
بــالأدوار  الالتــزام  تعنــي  والمســؤولية:  النتائــج)9(،  أفضــل 

والواجبــات، وتحمــل نتائــج القــرارات، والأفعــال.
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وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

• لمســؤولية الفرديــة، مــن خــال التــزام المواطــن بتطويــر 	
والمبــادرة  الوطنــي،  انلإتــاج  فــي  والمســاهمة  ذاتــه، 

وانلإجــاز.
• الحكومــة 	 التــزام  خــال  مــن  المؤسســية،  �المســؤولية 

والحوكمــة)1(. والكفــاءة،  الشــفافية،  بمبــادئ 
• المســؤولية التنمويــة، مــن خــال ربــط المســؤولية بتحقيــق 	

دورهــا  يعكــس  ممــا  وانلإجــازات،  الوطنــي  الطمــوح 
ــا  ــر تقدمً ــن أكث ــاء وط ــتدامة، وبن ــة المس ــم التنمي ــي دع ف

وازدهــارًا.
"يعــّدّ حفاظنــا علــى بيئتنــا، ومقدراتنــا الطبيعيــة مــن 
ًـا، وإنســان�يًّاً، ومــن مســؤولياتنا تجــاه  َـا، وأخلاقيًيًّ ــا دين�ي واجبن

الأجيــال القادمــة")2(.

وهــذا الســياق يؤكــد أن حمايــة البيئــة تنبــع مــن القيــم الدينية 
والأخلاقيــة، فهــي مســؤولية عملية تجاه مســتقبل البشــرية. 

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

1. �المســؤولية الدينيــة: وتعنــي عــدم الإفســاد فــي الأرض، 
ــادة  ــن العب ــزء م ــي كج ــوازن البيئ ــى الت ــاظ عل والحف
والطاعــة، عمــا بقولــه تاعلــى: سمحوَلاَ تُفۡسِــدُاوْ فيــ 
ولا  أي:   ،]56 إصِۡلَحِٰهَاسجى]الأعــراف:  بَعۡــدَ  رۡضِ 

َ
ٱلأۡ

تفســدوا فــي الأرض بعمــل الماعصــي فإنهــا تفســد 
والأرزاق)3(. والأعمــال،  الأخــاق، 

ــى  ــرد إل ــع الف ــا تدف ــة)4(: وهــي هن 2. �المســؤولية الأخلاقي
الامتنــاع عــن تلويــث البيئــة، واسلإــراف، والإضــرار 

بالمــوارد.

ــودة  ــى ج ــرص عل ــي الح ــناية: وتعن ــؤولية انلإس 3. �المس
ــة)5(. ــة البيئي ــاة، والعدال الحي

ضمــان  خــال  مــن  الأجيــال:  تجــاه  4. �المســؤولية 
حــق الأجيــال القادمــة فــي بيئــة ســليمة، ومقــدرات 

.)6 مســتدامة)

الاجتماعيــة  الرعايــة  مبــادئ  تعزيــز  هــو  "هدفنــا 
وتطويرهــا لبنــاء مجتمــع قــوي ومنتــج، مــن خلال تعزيــز دور 
الأســرة وقيامهــا بمســؤولياتها، وتوفيــر التعليــم القــادر علــى 
بنــاء الشــخصية، وإرســاء منظومــة اجتماعيــة، وصحيــة 

نــة")7(. ممّكّ

)))  الحوكمــة هــي: ممارســة الســلطة الاقتصاديــة والسيساــية والإداريــة لإدارة شــؤون الدولــة علــى كافــة المســتويات، ويشــمل ذلــك الآليــات والعمليــات والمؤسســات التــي يمكــن للأفــراد والجماعــات 
مــن خلالهــا التعبيــر عــن مصالحهــم، وممارســة حقوقهــم القناونيــة والوفــاء بالتزاماتهــم وتســوية خلافاتهــم. برانمــج الأمــم المتحــدة انلإمائــي، )ص8(

))) وثيقة رؤية 2030 )ص1(.
))) انظر: تيسير الكريم الرحمن، السعدي )ص291(.

)))  هــي أن يتحمــل الفــرد التكاليــف والتبعــات ونتائــج الســلوك الــذي يصــدر عنــه، فنلإاســان المكلــف بحمــل الأمناــة مســؤول عــن أفاعلــه، وعــن كل مــا يصــدر عنــه. انظــر: المســؤولية الأخلاقيــة 
وأثرهــا فــي تقويــم الســلوك، رضــا ســيد عبــد العزيــز، )ص594(.

)))  وتعنــي اتخــاذ اجلإــراءات القناونيــة للحيلولــة دون نشــوء بــؤر للتلــوث البيئــي فــي المناطــق التــي تســكنها الطبقــات الفقيــرة والمســحوقة فــي المجتمــع. انظــر: المعجــم البيئــي، زينــب حبيــب، 
)ص498(

))) دور ريادة الأعمال في تحقيق المسؤولية المجتمعية، رانية زيادة )ص17(.
))) وثيقة رؤية 2030 )ص6(.
))) وثيقة رؤية 2030 )ص8(.

ــة،  ــة الاجتماعي ــز الرعاي ــى تعزي ــز عل ــذا الســياق يرك وه
وتطويرهــا كهــدف مــن أهــداف الرؤيــة فــي إيجــاد مجتمــع قــوي 
ومنتــج، ويتــم ذلــك مــن خلال وجــود منظومــة مســؤولية متكامةل 

تشــمل: الأســرة، والتلعيــم، والرعايــة الاجتماعيــة، والصحيــة.

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

1. �مســؤولية الأســرة: مــن خــال تحمــل مســؤولية التنشــئة 
الأخلاقيــة، والتربويــة للأفــراد، فهــي جهــة فاعلــة 
تتحمــل دورًا محوريـًـا فــي تكويــن الشــخصية، وغــرس 

القيــم.

ــاء  ــى بن ــادر عل ــم: فهــي الق 2. �مســؤولية مؤسســات التلعي
شــخصية المواطــن المســؤول، وتظهــر مســؤوليتها 
مــن خــال إعــداد أفــراد قادريــن علــى اتخــاذ قــرارات 

ــة. ــع بإيجابي ــي المجتم ــاهمة ف ــة، والمس واعي

منظومــة  إرســاء  خــال  مــن  الدولــة:  3. �مســؤولية 
تمُكّــن  داعمــة  بيئــة  اجتماعيــة، وصحيــة، وتوفيــر 
الأفــراد مــن ممارســة أدوارهــم بفاعليــة، مــن أجــل 

والصحيــة. الاجتماعيــة،  العدالــة  تحقيــق 

مــن  شــبكة  إلــى  الخدمــات  تقديــم  مهمــة  "ســننقل 
ــع  ــة، وم ــن جه ــا م ــا بينه ــس فيم ــة تتناف ــركات الحكومي الش
ــم  ــى تقدي ــل عل ــي العم ــرى ف ــة أخ ــن جه ــاص م ــاع الخ القط
ّـا ســيمكننا مــن تركيــز مســؤولية  أجــود الخدمــات الصحيــة، مم�
ــة...")8(. ــة، والرقابي ــات التنظيمي ــى المهم ــام عل ــاع الع القط

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

• �المســؤولية التنظيميــة، مــن خــال وضــع السيساــات، 	
تقديــم  يضمــن  الــذي  القناونــي  والإطــار  والماعييــر، 

الجــودة. عاليــة  خدمــات صحيــة 
•  �المســؤولية رقابيــة، مــن خــال متابعــة التــزام الشــركات 	

ــان  ــم الأداء لضم ــر، وتقوي ــة والاخصــة بالماعيي الحكومي
ــاءة. الشــفافية، والكف

• القطــاع 	 توجيــه  خــال  مــن  اســتراتيجية،   �مســؤولية 
الصحــي نحــو تحســين الخدمــات، وتشــجيع الابتــكار، 

الخدمــة. بيــن مقدمــي  والمنافســة الإيجابيــة 
• حقــوق 	 حمايــة  خــال  مــن  مجتمعيــة،   �مســؤولية 

ــات  ــى خدم ــع عل ــان حصــول المجتم ــتفيدين، وضم المس
ومســتدامة. وآمنــة،  عادلــة،  صحيــة 
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وتشــير التقاريــر الســنوية لــوزارة الصحــة فــي الســعودية 
إلــى أن هيكلــة المهــام التنظيميــة، والتشــغيلية، وتحســين الأداء 
المؤسســي تســهم فــي رفــع جــودة الخدمــة المقدمــة لجميــع 

ــن)1(. المواطني

"نريــد بنــاء قطــاع أعمــال لا يكتفــي بالوصــول إلــى 
الأربــاح الماليــة فحســب، بــل يســهم فــي النهــوض بمجتمعــه، 

ووطنــه، ويقــوم بمســؤوليته الاجتماعيــة")2(.

وهــذا الســياق يعكــس تحــوًلًا اســتراتيجياً فــي النظــر 
ــح  ــم يعــد الرب ــث ل ــى فلســفة قطــاع الأعمــال الســعودي، حي إل
المالــي هــو الغايــة الوحيــدة لــه، بــل أصبــح علــى الشــركات أن 
تدمــج المســؤولية الاجتماعيــة ضمــن أهدافهــا الأساســية، وهــذا 
التوجــه يحمــل أبعــادًا اقتصاديــة، واجتماعيــة، وأخلاقيــة تعــزز 

ــة. ــة الوطني دور القطــاع الخــاص فــي دعــم التنمي

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

• �المســؤولية الاقتصاديــة، مــن خــال تشــجيع الشــركات علــى 	
الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري، والمجتمعــي.

• �المســؤولية الاجتماعيــة، مــن خــال الالتــزام بسلإاــهام 	
ــة المســتدامة بهــدف خدمــة الاقتصــاد، وخدمــة  فــي التنمي
التنميــة فــي آن واحــد، عــن طريــق الاهتمــام بالبيئــة، 

وبالمجتمــع)3(.
• ــزام 	 ــة الالت ــيخ ثقاف ــال ترس ــن خ ــة، م ــؤولية القيمي �المس

الأخلاقــي تجــاه المجتمــع، واعتبــار المســؤولية الاجتماعية 
جــزءًا مــن هويــة المؤسســات.

• �المســؤولية الوطنيــة، مــن خــال ربــط أداء الشــركات 	
برؤيــة المملكــة 2030 التــي تهــدف إلــى اقتصــاد مزدهــر، 
القطــاع  وإشــراك  حيــوي، ووطــن طمــوح،  ومجتمــع 

ــتدامة)4(. ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــي تحقي ــاص ف الخ
"وفــي القطــاع العــام، ســنعمل علــى تعزيــز كفــاءة الإنفاق 
مــن خلال وضــع ضوابــط صارمــة علــى آليــات الاعتمــاد، 
بمــا يزيــد الأثــر المتحقــق مقابــل الصــرف، وســيتم ذلــك مــن 
خلال تعزيــز التوافــق بيــن الأولويــات الإســتراتيجية، وتوزيــع 
الميزانيــات، وتعزيــز ضوابــط تنفيذهــا، وآليــات التدقيــق، 

ــك")5(. ــد الجهــات المســؤولة عــن ذل والمحاســبة، وتحدي

وهــذا الســياق يســلط الضــوء علــى قيمــة المســؤولية المالية 
والإداريــة فــي إدارة القطــاع العــام، وهــو يبــرز أن تعزيــز 
كفــاءة انلإفــاق ليــس مجــرد إجــراء اقتصــادي، بــل هــو التــزام 
أخلاـقـي، وتنظيـمـي تـاجه الـامل الـاعم، والمصـلةح الوطنـةي

))) انظر: وزارة الصحة السعودية، التقرير السنوي لاعم 2023م.
))) وثيقة رؤية 2030 )ص8(.

))) انظر: دور المسؤولية الاجتماعية للشركات في تحلي المؤسسات بروح المواطنة، عبد الرحمن الاعيب )ص449(.
))) انظر: نحو تفعيل المسؤولية الاجتماعية للمنظمات وفقًا لرؤية المملكة 2030، عجفر اللعوان )ص11(.

))) وثيقة رؤية 2030 )ص17(.
))) انظر: المراةعج والرقابة على المال الاعم، يساين اسلمي )ص233(، وما بعدها.

))) وثيقة رؤية 2030 )ص18(.

))) وثيقة رؤية 2030 )ص20(.

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

1. �المســؤولية الماليــة، مــن خــال الحــرص على اســتخدام 
المــال العــام بكفــاءة، وفاعلية.

بيــن  التوافــق  خــال  مــن  التخطيطيــة،  2. �المســؤولية 
يخــدم  بمــا  الاســتراتيجية  والأولويــات  الميزانيــات 

الوطنيــة. الأهــداف 

ــاد  ــال إيج ــن خ ــبية، م ــة والمحسا ــؤولية الرقابي 3. �المس
آليــات للتدقيــق والمحساــبة يعزز الشــفافية، والمســاءلة، 
وتحديــد الجهــات المســؤولة يضمــن عــدم التهــرب مــن 

المســؤولية، وتحقيــق العدالــة)6(.

والإجــراءات  للهيــاكل  دقيقــة  بمراجعــة  "ســنقوم 
ــات  ــؤوليات والصلاحي ــات والمس ــع المهم ــة، وتوزي الحكومي
وتطويرهــا، بمــا يضمــن الفصــل الواضــح بيــن عمليــة اتخــاذ 
ــا  ــع توجهن ــواءم م ــذ، ويت ــة التنفي ــذه، ومراقب ــرار، وتنفي الق
ــي،  ــدر المال ــن اله ــد م ــرار، والح ــاذ الق ــة اتخ ــريع عملي لتس

والإداري")7(.

ــة العمــل  ــي بني ــا ف ــا إصلاحيً وهــذا الســياق يعكــس توجهً
الأداء،  تحســين  فــي  المســؤولية  قيمــة  ويبــرز  الحكومــي، 
ــال  ــن خ ــل؛ م ــام متكام ــا نظ ــر أنه ــاءة، ويظه ــان الكف وضم

التوصيــف الدقيــق للمهــام، والمســاءلة، والرقابــة.

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

ــوح الأدوار،  ــال وض ــن خ ــة، م ــؤولية التنظيمي 1. �المس
ــل الإداري. ــع التداخ ــة، ومن ــات بدق ــد الصلاحي وتحدي

2. �المســؤولية فــي اتخــاذ القــرار، مــن خــال قيــام كل جهة 
بدورهــا، والمحساــبة عليــه دون خلــط أو تضارب.

3. �المســؤولية فــي الرقابــة والمســاءلة، مــن خــال وجــود 
جهــة مســتقةل تتابــع، وتقُيّــم.

"وطــنٌٌ طمــوحٌٌ.. مُُواطِِن�هُُُ مســؤول... وهنــاك مســؤوليات 
عديــدة تجــاه وطننــا، ومجتمعنــا، وأســرنا، وتجــاه أنفســنا 
كذلــك... ســنعمل باســتمرار مــن أجــل تحقيــق آمالنــا وتطلعاتنا، 
وسنســعى إلــى تحقيــق المنجــزات والمكتســبات التــي لــن تأتــي 
ّـل كل منــا مســؤولياته مــن مواطنيــن، وقطــاع أعمــال،  إلا بتحم�

وقطــاع غيــر ربحــي")8(.

وهــذا الســياق يجســد قيمــة المســؤولية الوطنيــة، التــي 
ــراده،  ــع أف ــود جمي ــر جه ــى إلا بتضاف ــرز أن الوطــن لا يبُن تب

وقطاعاتــه. 
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وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

• �المســؤولية الوطنيــة، وتعنــي أن المواطــن شــريك فــي بنــاء 	
الوطــن، وليــس مجــرد مســتفيد مــن خدماتــه.

• العمــل بضميــر وطنــي، 	 وتعنــي  المهنيــة،  �المســؤولية 
للتميــز. والســعي  والالتــزام، 

• المســؤولية تجــاه الأســرة، والمجتمــع، والبيئــة، مــن خــال 	
نشــر الوعــي، والتعــاون مــع الآخريــن.

ــي كل  ــث يبن ــاء مســتقبله، حي ــا مســؤول عــن بن "كل من
ــه،  ــي مجتمع ــاعلاًً ف ــه ليكــون مســتقلاًً، وف ــه، وقدرات ــا ذات من

ــي...")1(.  ــي، والعمل ــتقبله المال ــط لمس ويخط

وهــذا الســياق يؤكــد علــى قيمــة المســؤولية الفرديــة؛ لأنهــا 
أســاس بنــاء ذات انلإســان، وتخطيطــه لمســتقبله، وإدراكــه 
لــدوره فــي تشــكيله، وتنميــة قدراتــه، وتحقيــق اســتقلاله، ســواء 

علــى المســتوى الشــخصي أو المهنــي أو المالــي. 

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

	1 المســؤولية الذاتيــة، بحيــث يكــون الفــرد مســؤوًلًا عــن .
ـا. تطويــر نفســه فكريـًـا، معرفيـًـا، ومهاريًـّ

2 التطوعــي، 	. العمــل  وتشــمل  المجتمعيــة،  �المســؤولية 
الإيجابيــة.  والمشــاركة  النظــام،  واحتــرام 

3 والاســتثمار، 	. الادخــار،  وتشــمل  الماليــة،  �المســؤولية 
الواعــي. غيــر  الاســتهلاك  وتجنــب 

4 والالتــزام، 	. الاجتهــاد،  وتشــمل  المهنيــة،  �المســؤولية 
العمــل.  فــي  التميــز  نحــو  والســعي 

"نتحمــل المســؤولية فــي حياتنــا لقــد واجهنــا الكثيــر مــن 
التحديــات، وحققنــا الكثيــر بفضــل الله ثــم بتكاتفنــا، وســاهمنا 
ــل  ّا ولا نــزال مثــالاًً رائعــاًً فــي تحّمّ فــي بنــاء وطننــا، ونـ�ك
المســؤولية. وحيــث إن تحديــات ومتغيــرات اليــوم تتطلــب 
أدوارا جديــدة، فــإن ثقتنــا كبيــرة فــي إمكاناتنــا وإدراكنــا 
ــى  ــا عل ــاًً، وقدرتن ــا جميع ــى عواتقن ــاة عل ــؤوليات الملق للمس
ّزة لوطننــا، ولمجتمعنــا، ولأســرنا،  تحقيــق إنجــازات مم�يـ

ولأنفســنا")2(.

وهــذا الســياق يبيــن أن قيمــة المســؤولية ركيــزة أســاس فــي 
مواجهــة التحديــات، وتحقيــق انلإجــازات، كمــا يبــرز أن تحمّــل 

المســؤولية الجماعيــة، والفرديــة يبنــي الأوطــان، ويحصنها.

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

• التعــاون، وتوزيــع 	 الجماعيــة، مــن خــال  �المســؤولية 
الأدوار.

• المســؤولية الوطنيــة، مــن خــال تعميــق الــولاء، والحرص 	
علــى المصلحــة الاعمة.

))) وثيقة رؤية 2030 )ص20(.

))) وثيقة رؤية 2030 )ص20(.
))) دور الأسرة في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الشباب، عهود بنت انصر عيد )ص15(.

))) وثيقة رؤية 2030 )ص20(.

))) وثيقة رؤية 2030 )ص20(.
))) القيم الأخلاقية ودورها في تنظيم المجتمع، وسيةل شريبط )ص768(.

• بالروابــط 	 الاهتمــام  خــال  مــن  الأســرية،  �المســؤولية 
والآداب  الانتمــاء،  مفاهيــم  وغــرس  الاجتماعيــة، 
الاجتماعيــة، والقيــم اسلإــامية التــي تجعــل الفرد يستشــعر 

تجــاه مجتمعــه، وأمتــه)3(.  مســؤولياته 
ــاع  ــاء قط ــد بن ــا: نري ــي أعمالن ــؤولية ف ــل المس " نتحم
أعمــال لا يكتفــي بالوصــول إلــى الأربــاح الماليــة فحســب، بــل 
يســهم فــي النهــوض بمجتمعــه ووطنــه، ويقــوم بمســؤوليته 
الاجتماعيــة، ويســهم فــي تحقيــق اســتدامة الاقتصــاد الوطني، 
كمــا يســهم فــي إيجــاد فــرص عمــل مناســبة ومحفــزة لأبنائنــا، 
ليتمكنــوا مــن بنــاء مســتقبلهم المهنــي. وســنعمل علــى دعــم 
قطــاع الأعمــال القائــم بمســؤوليته تجــاه الوطــن، والشــركات 

ّـات الوطنيــة”)4(. التــي تســاهم فــي التصــدي للتحد�ي

وهــذا الســياق يحــوي رؤيــة عميقــة لمســؤولية قطــاع 
الأعمــال، فهــو لا ينظــر إلــى الشــركات ككيناــات ربحيــة 
الوطنيــة،  التنميــة  فــي  فاعلــة  كأطــراف  بــل  فحســب، 

والاجتماعيــة. 

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

• الابتــكار، 	 دعــم  خــال  مــن  الاقتصاديــة،  �المســؤولية 
الاقتصــادي. والتنــوع 

• ــي دعــم 	 ــة، مــن خــال المســاهمة ف �المســؤولية الاجتماعي
ــة. ــة، والتلعيمي ــة، والبيئي ــادرات الاجتماعي المب

• للتحديــات 	 التصــدي  مــن خــال  الوطنيــة،  �المســؤولية 
التنميــة. أهــداف  لتحقيــق  والفقــر  كالبطالــة،  الاقتصاديــة؛ 

• �المســؤولية تجــاه الشــباب، مــن خــال توفيــر فــرص عمــل 	
محفــزة، وتمكينهــم مــن بنــاء مســتقبلهم داخــل وطنهــم.

"نتحمــل المســؤولية فــي مجتمعنــا: إن لنــا دوراًً مؤثــراًً، 
وإســهاما كبيــراًً فــي العمــل الخيــري محليًيًًّـا، وإقليميًيًًّـا وعالم�يًّاً. 
وفــي ذلــك أكبــر دليــل علــى أن قيــم العطــاء، والتراحــم، 
ــذه  ــر أن ه ــا، غي ــذور فين ــاون، والتعاطــف راســخة الج والتع
المجهــودات تحتــاج إلــى تطويــر إطارهــا المؤسســي، والتركيز 

علــى تعظيــم النتائــج، ومضاعفــة الأثــر”)5(.

المســؤولية  قيمــة  الســياق يســلط الضــوء علــى  وهــذا 
المجتمعيــة مــن خــال العمــل الخيــري، ويربطهــا بقيــم العطــاء، 

ــاون. ــم، والتع والتراح

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

1 �البعُــد انلإســناي، فتكــون المســؤولية المجتمعيــة انبعــة مــن 	.
هويــة دينيــة، وأخلاقيــة راســةخ؛ لأن الديــن أهــم مصــدر 

مــن مصــادر الإلــزام الأخلاقــي)6(.
2 �توســيع نطــاق العمــل الخيــري، ليشــمل الداخــل، والإقليــم، 	.

والاعلــم مــن منطلــق إنســناي.
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3 ــل 	. ــات العم ــر مؤسس ــال تطوي ــن خ ــي، م ــد المؤسس �البعُ
الخيــري، وحوكمتهــا.

4 �البعُــد التنمــوي، مــن خــال الانتقــال مــن العمــل الخيــري 	.
التقليــدي إلــى ثقافــة العمــل التنمــوي المســتدام.

ــة  ــر ربحي ــات غي ــى تســهيل تأســيس منظم "ســنعمل عل
فــي  دورهــا  لتفعيــل  الرائــدة  والشــركات  للميســورين، 
القطــاع  عمــل  نطــاق  وتوســيع  الاجتماعيــة،  المســؤولية 
غيــر الربحــي، وســيتم تمكيــن المؤسســات والجمعيــات غيــر 
ــى نقــل  الربحيــة مــن اســتقطاب أفضــل الكفــاءات القــادرة عل

المعرفــة، وتطبيــق أفضــل الممارســات الإداريــة”)1(.

وهــذا الســياق يعكــس رؤيــة اســتراتيجية لتفعيــل قيمــة 
غيــر  القطــاع  تمكيــن  خــال  مــن  الاجتماعيــة  المســؤولية 
فــي  تأثيــر  تنمويــة، ذات  إلــى ركيــزة  الربحــي، وتحويلــه 

المجتمــع.

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

• القناونيــة 	 البنيــة  دعــم  خــال  مــن  المؤسســي،  �البعُــد 
القطــاع. لهــذا  والإداريــة 

• ــل دور 	 ــن خــال تفعي ــد الاجتماعــي والاقتصــادي، م �البعُ
الشــركات، والميســورين فــي المســؤولية الاجتماعيــة، 
وتحويــل المســؤولية مــن مبــادرات فرديــة إلــى مؤسســات 

ــر واســع. ــة ذات أث منظم
• ــاءات، 	 ــتقطاب الكف ــل اس ــال نق ــن خ ــي، م ــد المعرف �البعُ

ــتدامة. ــودة، والاس ــان الج ــات لضم ــل الممارس ــق أفض وتطبي
• �البعُــد التنمــوي، مــن خــال توجيــه هــذا القطــاع نحــو 	

الاجتماعيــة،  والبرامــج  كالتلعيــم،  الحيويــة،  مجالاتــه 
ليســهم فــي تحقيــق أهــداف التنميــة الوطنيــة.

ــا  ــا، وحرصن ــدأًً لأعمالن ــة الأداء مب ــاد ثقاف ــا باعتم "قمن
والبرامــج،  الجهــات،  لجميــع  تقويمنــا  فــي  تطبيقــه  علــى 

والمســؤولين”)2(. والمبــادرات، 

المســؤولية  قيمــة  الســياق يســلط الضــوء علــى  وهــذا 
أســاس  كمبــدأ  الأداء  ثقافــة  تبنــي  خــال  مــن  المؤسســية 
والبرامــج،  الجهــات،  جميــع  علــى  وتطبيقــه  العمــل،  فــي 

والمســؤولين.  والمبــادرات، 

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

1 ــة 	. ــد الإداري، مــن خــال التحــول مــن الإدارة التقليدي �البعُ
ــد:  ــذا البع ــمل ه ــج، ويش ــى النتائ ــة عل ــى الإدارة القائم إل

ــتمر)3(. ــين المس ــم، والتحس ــذ، والتقيي ــط، والتنفي التخطي
2 �البعُــد الرقابــي، مــن خــال تقويــم الأداء، بمــا يعُــزز 	.

والفســاد. الهــدر،  مــن  ويقُلــل  والشــفافية،  المســاءلة، 

))) وثيقة رؤية 2030 )ص20(.

))) وثيقة رؤية 2030 )ص22(.
))) انظر: إدارة الأداء الوظيفي في المؤسسات الحكومية، نجاح الجازي )ص325(.

))) وثيقة رؤية 2030 )ص22(.
))) انظر: الحوكمة: المفاهيم، الأسس، والتطبيقات، مصطفى قطب )ص112، 113(.

3 ــى 	. ــة عل ــة قائم ــن خــال ترســيخ ثقاف ــد المؤسســي: م �البعُ
بنــاء  فــي  يسُــهم  بمــا  والفاعليــة.  والكفــاءة،  انلإجــاز، 

مؤسســات قويــة، ومرنــة.
"ســنعمل علــى إعــادة هيكلــة مســتمرة ومرنــة لأجهزتنــا 
ة، وتســعى إلــى توحيــد  الحكوميــة، تلغــي الأدوار المتكــرّرّ
الجهــود، وتســهيل الإجــراءات، وتحديــد الاختصاصــات بشــكل 
اتها بشــكل  واضــح، وتفعيــل مســؤولية الجهــات فــي تســلم مهّمّ
ّـن المســاءلة، ويضمــن اســتمرارية  يســمح لهــا بالتنفيــذ، ويمك�

العمــل، والمرونــة فــي مواجهــة التحديــات”)4(.

ــل  ــي العم ــؤولية ف ــة المس ــل لقيم ــه تفعي ــياق في ــذا الس وه
ــة،  ــز الحوكم ــى تعزي ــدف إل ــج ته ــن خــال برام ــي م الحكوم
الإداري  والإصــاح  المســاءلة،  وتفعيــل  الهيكلــة،  وإعــادة 
ــة،  ــاءة، والوضــوح، والمرون ــى الكف ــز عل ــذي يرُك ــامل ال الش

. ــًلًاا ، وفّع بمــا يضمــن أداءً حكوميـًـا مســؤوًلًا

وتبرز أباعد قيمة المسؤولية في هذا السياق في الآتي: 

• �البعُــد الإداري والتنظيمــي، مــن خــال اعتمــاد إعــادة 	
لتقليــل  الجهــود  وتوحيــد  الحكوميــة،  للأجهــزة  هيكلــة 

الهــدر.
•  �البعُــد اجلإرائــي، مــن خــال تســهيل اجلإــراءات، وتحديد 	

الاختصاصــات لتســهيل مراعجــات المواطن.
•  �البعُــد التنفيــذي، مــن خــال تفعيــل مســؤولية الجهــات فــي 	

ــا  ــا أوُكل إليه ــى م ــة عل ــبة كل جه ــام، ومحسا ــذ المه تنفي
مــن المهــام.

•  �البعُــد الرقابــي، مــن خــال تمكين المســاءلة، وربــط الأداء 	
بالنتائــج لتعزيــز الشــفافية، والتحفيــز علــى انلإجاز.

•  �البعُــد الاســتراتيجي، مــن خــال ضمــان اســتمرارية 	
العمــل الحكومــي، ومرونتــه فــي مواجهــة التحديــات، 

المســتمر)5(. والتطويــر 
المطلــب الثانــي: الآثــار الإيجابيــة لتفعيــل قيمــة المســؤولية  	.2

فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة 2030:
ــن  ــج ع ــن تنت ــي يمك ــار الت ــن الآث ــرة م ــة واف ــاك جمل هن
التفعيــل الصحيــح، والرشــيد لقيمــة المســؤولية فــي الواقــع 
ويمكــن  والمؤسســاتي،  والمجتمعــي،  والفــردي،  الوطنــي، 

إيجازهــا فــي الآتــي:

: الآثــار الإيجابيــة لتفعيــل قيمــة المســؤولية فــي  أوالًا
مجــال التنميــة الوطنيــة:

	1 التحــول فــي ثقافــة الأعمــال الســائدة مــن الربحيــة البحتــة .
إلــى الربحيــة ذات الأثــر المجتمعــي.

	2 تحسين جودة الحياة..
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	3 تعزيز الثقة بين المواطن والقطاع الاخص..
	4 أفــراد . بيــن  والتكافــل  الاجتماعــي،  الاســتقرار  دعــم 

 . لمجتمــع ا
	5 تعزيز الانتماء للوطن، والمشاركة في نهوضه..

ثانيـًـا: الآثــار الإيجابيــة لتفعيــل قيمــة المســؤولية فــي 
المجــال البيئــي، والصحــي:

	1 استدامة الموارد الطبيعية..
	2 تعزيز الوعي بأهمية المحافظة على البيئة..
	3 توريث بيئة صالحة لتعيش فيها الأجيال القادمة..
	4 بناء نظام صحي شفاف، ومنضبط..
	5 تحسين الخدمات الصحية، وتوفير علاج عالي الجودة..

ثالثـًـا: الآثــار الإيجابيــة لتفعيــل قيمــة المســؤولية فــي 
مجــال إدارة الإنفــاق العــام وإصــاح الهيــاكل الحكوميــة:

	1 تحقيق النمو الاقتصادي المتوازن..
	2 تعزيز ثقة المواطن بمؤسسات الدولة..
	3 تحقيق العدالة الاجتماعية. .
	4 الوضوح، وسرعة اجلإراءات..
	5 تعزيز الشفافية، والمحسابة الاعدلة..
	6 ترشيد انلإفاق، وتقليل الهدر المالي..

ــي  ــؤولية ف ــة المس ــل قيم ــة لتفعي ــار الإيجابي ــا: الآث رابعً
ــردي: ــال الف المج

	1 تأهيل الشخصية الوطنية المستقةل، والواعية..
	2 إيجاد أفراد منتجين، ومبادرين..
	3 النجاح المهني للأفراد نتيجة التطوير المستمر..
	4 القدرة على التخطيط للمستقبل..
	5 تعزيــز وعــي المواطــن، والمشــاركة مــن خــال التطــوع .

فــي الأزمــات، ودعــم المبــادرات البيئيــة.
خامسًــا: الآثــار الإيجابيــة لتفعيــل قيمــة المســؤولية فــي 

مجــال قطــاع الأعمــال والقطــاع غيــر الربحــي:

	1 التنوع في النشاطات، والنمو الشامل للقطاع..
	2 تكافؤ الفرص، وإيجاد الحلول لكافة التحديات..
	3 تعزيز روح التكافل الاجتماعي..
	4 إيجاد الوظائف، ودعم الابتكار..
	5 الاحترافية، والتوسع في الأثر الربحي..
	6 والتلعيــم، . الصحــة،  قطاعــات  دعــم  فــي  المســاهمة 

واسلإــكان.

))) انظر: دور احلومكة وافشلافية يف الحد نم اسفلاد الإداري، عادل الشلفان، )ص119(.

سادسًــا: الآثــار الإيجابيــة لتفعيــل قيمــة المســؤولية فــي 
المجــال الاجتماعــي: 

	1 الحد من آثار الفقر، والبطالة..
	2 تعزيز الانتماء للوطن، ولولاة الأمر..
	3 ترسيخ القيم، وتعزيز الهوية الوطنية الجامةع..
	4 تعزيز ثقافة الالتزام الجماعي، والوفاء بالوعود..
	5 إيجاد مجتمع انضج، ومتمساك..
	6 ترســيخ مبــدأ أن المســؤولية الاجتماعيــة شــرف لمــن يقــوم .

. بها
	7 تقوية النسيج الاجتماعي من خلال برامج دعم الأسر..

ســابعًا: الآثــار الإيجابيــة لتفعيــل قيمــة المســؤولية عبــر 
الحوكمــة الحكوميــة:

	1 تحقيق الكفاءة، وقوة انلإجاز الملموس..
	2 سرعة تقديم الخدمات، والثقة بمقدمها..
	3 المســاءلة . وتحقيــق  الصلاحيــات،  فــي  التداخــل  عــدم 

الاعدلــة.
	4 القدرة على التكيف، والمروةن، وتقليل هدر الموارد..
	5 وجــود الممارســات الرشــيدة مــن خــال العمــل بالقوانيــن، .

والقواعــد المنظمــة لذلــك.
	6 ــة . ــفافية، ومكافح ــة والش ــى النزاه ــة عل ــود إدارة قائم وج

الفســاد، تحقــق العدالــة دون تمييــز، وتطبــق القناــون علــى 
الجميــع، مــع توفيــر رقابــة داخليــة وخارجيــة)1(.

الخاتمة:2	
فــي ضــوء مــا تــم اســتعراضه، من نصــوص رؤيــة 2030 
وتحليلهــا، يتضــح أن قيمــة المســؤولية لهــا أبعــاد متعــددة فــي 
بنــاء مجتمــع حيــوي، ووطــن طمــوح، واقتصــاد مزدهــر، وقــد 

خرجــت الدراســة بجملــة مــن النتائــج والتوصيــات:

أهم النتائج: 1-2	
• �إن قيمــة المســؤولية في رؤيــة 2030 تمثل إطارًا عملياًّ شــامًلًا 	

يوجــه ســلوك مؤسســات الدولــة، والمواطنيــن، والمجتمــع نحو 
ــة المســتدامة، بمــا يعــزز جــودة  ــاءة، والحوكمــة، والتنمي الكف

الحيــاة، ويحقــق التنافســية الوطنيــة.
• ــمل 	 ــؤولية ليش ــة المس ــوم قيم ــة 2030 مفه ــعت رؤي  �وسَّ

ــا  ــل منه ــواء، ويجع ــد س ــى ح ــات عل ــراد، والمؤسس الأف
التزامًــا وطنيـًـا يســهم فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة، 

وترســيخ ثقافــة العطــاء والمشــاركة.
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• الاعمــة، وفــي 	 السيساــات  فــي  المســؤولية  �دمــج قيمــة 
ممارســات القطــاع الخــاص، وفــي ســلوك المواطــن، 
يعــد ضمناــة أساســية حلإــداث تحــول حقيقــي للســير نحــو 

مســتقبل تتكامــل فيــه الأدوار، وتتعــزز فيــه القيــم.
• �أســهمت رؤيــة 2030 فــي ترســيخ قيمــة المســؤولية فــي تعزيــز 	

الوعــي بالأنظمــة التلعيميــة، والإداريــة، والرقابيــة.
• اً 	 ــريك ــاص ش ــاع الخ ــح القط ــة 2030 أصب ــل رؤي ــي ظ �ف

المســؤولية  تبنــي  خــال  مــن  التنميــة،  فــي  أساســًا 
المؤسســية. إســتراتيجيته  مــن  كجــزء  الاجتماعيــة، 

• ــي 	 ــة 2030 ف ــي رؤي ــؤولية ف ــة المس ــن قيم ــهم تضمي �أس
ــات. ــن والمؤسس ــن المواط ــة بي ــز الثق تعزي

• �عــززت رؤيــة 2030 مــن خــال تأكيــد قيمــة المســؤولية 	
ثقافــَة الالتــزام المجتمعــي لــدى المؤسســات، ممــا أدى 
ــم، والصحــة،  ــي مجــالات التلعي ــادرات ف ــادة المب ــى زي إل

ــة. والبيئ
• �السيساــات الحكوميــة المنصــوص عليهــا فــي رؤيــة 2030 	

لهــا أثــر كبيــر فــي تحفيــز شــركات القطــاع الربحــي علــى 
تقديــم مســاهمات مجتمعيــة ملموســة، عبــر برامــج الدعــم 

والتمكيــن.
التوصيات:2-2	

	1 دراةس القيم الأخرى التي تضمنتها رؤية 2030..
	2 ــر قيمــة المســؤولية فــي . ــاس أث ــة لقي ــام بدراســة ميداني القي

ــة 2030. ــتهدفات رؤي ــق مس تحقي
	3 القيــام بدراســة استشــرافية لاســتقراء التحديــات، والفــرص .

المرتبطــة بتطبيــق برامــج الرؤيــة.

المصادر والمراجع:3	
إدارة الأداء فــي الوظيفــي فــي المؤسســات الحكوميــة، نجــاح 
صالــح عفــاش الجــازي، مجلــة رمــاح للبحــوث والدراســات، العــدد 

)1(، 2022م، ص319 – 330. الجــزء   ،)72(
اسلإــام والصحــة النفســية والجســدية للأنــام، فايــق محمــد غنايــم، 

دار المأمــون للنشــر، )د. م(، )د. ط( 2018م.
أصــول السرخســي = تمهيــد الفصــول فــي الأصــول، محمــد بــن 
أحمــد بــن أبــي ســهل السرخســي، حقــق أصولــه وعلــق عليــه: أبــو 

ــروت، )د. ط(، )د. ت(. ــة: بي ــي، دار المعرف ــاء الأفغنا الوف
ــن  ــن ب ــان فــي إيضــاح القــرآن بالقــرآن، محمــد الأمي أضــواء البي
ــر:  ــنقيطي، دار الفك ــي الش ــادر الجكن ــد الق ــن عب ــار ب ــد المخت محم

بيــروت، )د. ط(، 1995م.
البرانمج انلإمائي للأمم المتحدة، الأمم المتحدة، 1997م.

تــاج العــروس مــن جواهــر القامــوس، محمّــد مرتضــى الحســيني 
بيــدي، تحقيــق: جماعــة مــن المختصيــن، مــن إصــدارات: وزارة  الزَّ
الإرشــاد والأنبــاء - المجلــس الوطنــي للثقافــة والفنــون والآداب: 

الكويــت، ط1، 1965 - 2001م.
التربيــة والتجديــد وتنميــة الفاعليــة، مجاــد عرســان الكيلانــي، دار 

القلــم: دبــي، ط1، عــام 2005م.

تشــنيف المســامع بجمــع الجوامــع لتــاج الديــن الســبكي، بــدر 
الديــن محمــد بــن عبــد الله بــن بهــادر الزركشــي )ت794هـــ(، دراســة 
وتحقيــق: ســيد عبــد العزيــز، عبــد الله ربيــع، مكتبــة قرطبــة - توزيــع 

ــة، )د. م(، ط1، 1998م. ــة المكي المكتب
لطرائــق  وتطبيقــي  نظــري  تصــور  وتلعيمهــا:  القيــم  تلعــم 
واســتراتيجيات تدريــس القيــم، مجاــد زكــي الجــاد، دارة المســيرة: 

ن(.  )د.  ط(،  )د.  الأردن،  ــان،  عمَّ
التفســير الوســيط للقــرآن الكريــم، محمــد ســيد طنطــاوي، دار نهضــة 
ــة – القاهــرة، ط1، 1998م. ــع: الفجال مصــر للطباعــة والنشــر والتوزي

تنميــة اتجــاه الطالبــات نحــو قيمــة تحمــل المســؤولية، منتهى بنــت إبراهيم 
ــن  ــة للأخصائيي ــة المصري ــة، الجمعي ــة الاجتماعي ــة الخدم ــارب، مجل مح

ــن، مصــر، العــدد )67(، 2021م، ص117 – 137. الاجتماعيي
)احلــة  ومؤشــراتها،  أباعدهــا،  مفهومهــا،  المســتدامة:  التنميــة 
مؤشــر الأداء البيئــي الاعلمــي(، علــي بايزيــد، مجلــة المقريــزي 
للدراســات الاقتصاديــة والماليــة، الجزائــر، العــدد )2(، المجلــد )6(، 

.290  – ص270  2022م، 
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