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مســتخلص البحــث: هدفــت الدراســة الحاليــة إلــى الكشــف عــن درجــة تضميــن متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال فــي كتــب اللعــوم للمرلحــة 
المتوســطة بالمملكــة العربيــة الســعودية، واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي، واشــتملت عينــة الدراســة علــى كتــب اللعــوم المقــررة 
علــى المرلحــة المتوســطة بصفوفهــا الثلاثــة لعلــام الدراســي 2025-2026م، وتمثلــت أداة الدراســة فــي بطاقــة تحليــل محتــوى كتــب اللعــوم، 
ــادة الأعمــال؛ حيــث جــاءت مجمــوع التكــرارات  ــة المتوســطة لمتطلبــات مهــارات ري ــوم للمرلح وتوصلــت الدراســة إلــى: تضميــن كتــب اللع
للمهــارات الخمــس )749(، وبنســبة )100 %(؛ وكان ترتيبهــا مــن حيــث التضميــن الصــف الثالــث المتوســط بمجمــوع تكــرارات )284(، ثــم 
الثناــي بمجمــوع تكــرارات )255(، ثــم الأول بمجمــوع تكــرارات )210(؛ وتــوزع اجلإمالــي علــى المهــارات الخمســة علــى الترتيــب: مهــارة 
التصــرف اسلاــتباقي أولاًً بمجمــوع تكــرارات )368(، وبنســبة )49.1%(، وبدرجــة تضميــن متوســطة، بينمــا مهــارة دافعيــة انلإجــاز جــاءت 
ثنايــاًً بمجمــوع تكــرارات )206(، وبنســبة )27.5 %(، وبدرجــة تضميــن منخفضــة، ومهــارة تفضيــل الابتــكار جــاءت ثالثــاًً بمجمــوع تكــرارات 
)111(، وبنســبة )14.8 %(، وبدرجــة تضميــن منخفضــة جــداًً، ومهــارة تفضيــل الابتــكار جــاءت رابعــاًً بمجمــوع تكــرارات )36(، وبنســبة 
)4.8%(، وبدرجــة تضميــن منخفضــة جــداًً، ومهــارة تفضيــل الابتــكار جــاءت خامســاًً بمجمــوع تكــرارات )28(، وبنســبة )3.7%(، وبدرجــة 
ــات  ــا بمتطلب ــة المتوســطة وأنشــطتها، وإثرائه ــوم للمرلح ــب اللع ــوى كت ــي محت ــادة النظــر ف ــة بإع ــداًً، وأوصــت الدراس ــن منخفضــة ج تضمي

مـاهرات رـايدة الأعـامل بدرـاجت متوازـةن

الكلمات المفتاحية: تحليل المحتوى - مناهج اللعوم - المرةلح المتوسطة - مهارات ريادة الأعمال. 

  ***
The Extent to Which Middle School Science Curricula Incorporate the Requirements of Entre-

preneurial Skills in the Kingdom of Saudi Arabia

Jasser bin Jarid Hilal Al-Anzi
Associate Professor - Curricula and Methods of Teaching Science - College of Humanities and Social 

Sciences - Northern Border University

(Received: 02-11-2025; Accepted: 16-11-2025)
Abstract: This study aimed to highlight the extent to which entrepreneurial skill requirements are incorporated into 
middle school science textbooks in the Kingdom of Saudi Arabia. Employing a descriptive–analytical method, the study 
analyzed all science textbooks prescribed for the three middle school grades during the 2025–2026 academic year using 
a content analysis instrument specifically designed for this purpose. The results indicated that entrepreneurial skills 
were included to varying degrees, with a total of 749 instances across the five targeted skills, representing full (%100) 
coverage. Among the grade levels, the third grade exhibited the highest inclusion (284 instances), followed by the second 
(255 instances) and first (210 instances). In terms of specific skills, proactive behavior ranked first with 368 instances 
(%49.1) at a moderate level of inclusion, followed by achievement motivation with 206 instances (%27.5) at a low level, 
while preference for innovation ranked third with 111 instances (%14.8), and the remaining two skills showed very low 
inclusion levels, with 36 (%4.8) and 28 (%3.7) instances, respectively. The study concluded that, although entrepreneurial 
skills are present in the current science curriculum, their representation is unbalanced, and it recommended revising and 
enriching the content and activities of middle school science textbooks to ensure a more comprehensive and equitable 
integration of entrepreneurial skill requirements. 
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المقدمة:1	
شــهد الاعلــم تطــوراًً ســرياًعً فــي كافــة المجــلاات المعرفيــة 
ــاة  ــي حي ــة ف ــورة هائل ــى إحــداث ث ــا أدى إل ــة، مم والتكنولوجي
انلإســان، وتغيــر احتياجاتــه، وزيــادة متطلباتــه نحــو مهــارات 
ريــادة الأعمــال لمواجهــة المســتجدات العصريــة، وتحقيقــاًً 
ــة  ــم لمواكب ــدول الاعل ــاًً ل ــكّّل دافع ــا يُشُ ــتدامة؛ مم ــة المس للتنمي
الاقتصاديــة  التنافســية  لتعزيــز  الحــادث  والتقــدم  التطــور 
ــى حــل المشــكلات  ــادر عل ــل واعٍٍ ق ــة، لإعــداد جي واجلاتماعي
بطــرق إبداعيــة ومبتكــرة؛ لــذا وجــب علــى متخــذي القــرار فــي 
ــة المناهــج الدراســية فــي ضــوء هــذه المســتجدات  إعــادة هيكل
ــل  ــة، وســوق العم ــة اللعمي ــات اقتصــاد المعرف اســتجابة لتحدي

يـر. المتغـ

ــي لهــا دور فــي  ــوم أحــد المناهــج الدراســية الت وتعــد اللع
واقتصاديــاًً، ويهــدف  تقــدم المجتمعــات وتطورهــا معرفيــاًً 
تلعيمهــا إلــى تكويــن فــرد مثقــف علميــاًً، قــادر علــى اســتثمار 
المعرفــة اللعميــة الماعصــرة فــي تطبيقــات حياتيــة، تُثُــري 
ــم  ــي عصــر يتس ــش ف ــى التاعي ــدرة عل ــر ق ــه أكث ــره وتجلع فك
 Knowledge-based( المعرفــة  علــى  القائــم  بلااقتصــاد 
دوراًً  المعرفيــة  المــوارد  فيــه  تــؤدي  حيــث  Economy(؛ 
ــال  ــح رأس الم ــة، وأصب ــوارد الاقتصادي ــن الم ــة م ــر أهمي أكث
الفكــري يســاهم إلــى حــد كبيــر فــي إحــداث تغييــر إيجابــي فــي 
كافــة المجــلاات؛ لــذا ينبغــي تغييــر النظــرة نحــو تلعيــم اللعــوم، 
وعجــل مناهجهــا أكثــر أهميــة فــي نشــر اللعــم وتبســيطه وإعــداد 
أفــراد يمتلكــون مهــارات ريــادة الأعمــال التــي تجلعهــم قادريــن 
علــى التكيــف مــع مســتجدات العصــر اللعميــة، ومواجهــة وحــل 

ــفلاح، 2012(. ــة )ال ــة واجلاتماعي ــات الاقتصادي الأزم

الحديثــة  الاعلميــة  التوجهــات  ظهــرت  لذلــك،  ونتيجــة 
لإصلاح تلعيــم وتلعــم اللعــوم مــن أجــل تحقيــق أهدافــه، بدايــة 
ــن  ــل بي ــوء التفاع ــي ض ــوم ف ــج اللع ــة إصلاح مناه ــن حرك م
ماعييــر  إلــى  )STS(، وصــولاًً  والمجتمــع  والتقنيــة  اللعــم 
ــة  ــون، 2010(؛ ومواكب ــد)NGSS( )زيت ــل الجدي ــوم للجي اللع
لذلــك شــهدت المملكــة العربيــة الســعودية نقلــة نوعيــة فــي 
ــا  ــدة عم ــا بعي ــن مناهجه ــم تك ــوم؛ فل ــم اللع ــم وتلع ــر تلعي تطوي
يحــدث فــي الســةحا الاعلميــة مــن توجهــات لإصلاحــه؛ فأطلقــت 
الطبيعيــة،  واللعــوم  الرياضيــات  مناهــج  تطويــر  مشــروع 
وتبنــت مــن خلالــه أحــد أهــم السلاســل الاعلميــة، وهــي لسســةل 
كتــب مجاروهيــل الأمريكيــة )McGraw-Hill(، وعملــت 
ــذ  ــام من ــم الع ــي التلعي ــا ف ــا وتطبيقه ــا ومواءمته ــى تعريبه عل
عــام 1431/1430هـــ ، وحتــى وقتنــا هــذا )الأحمــد والبقمــي، 
ريــادة  دمــج   )2030( لـــ  رؤيتهــا  تضمنــت  كمــا  2017(؛ 
الأعمــال فــي مناهــج التلعيــم عبــر مراحــل مختلفــة، مــن خلال 
تحديــث المناهــج الدراســية لتشــمل مفاهيــم ريــادة الأعمــال 
والمهــارات المرتبطــة بهــا، لربــط المناهــج بســوق العمــل، 
وتمكيــن المتلعميــن مــن تأســيس مشــاريع جانحــة؛ بهــدف ســد 
الفجــوة بيــن التلعيــم وســوق العمــل، وتنميــة التفكيــر الإبداعــي، 
ــي  ــي الاقتصــاد المعرف ــى المســاهمة ف ــادر عل ــل ق وإعــداد جي

والمســتقبل الاقتصــادي للمملكــة )المخلافــى، 2017(.

وفــي ظــل الاهتمــام الاعلمــي والمحلــي بربــط مناهــج 
ــادة الأعمــال،  ــم ري ــح تلعي ــوم بســوق العمــل ظهــر مصطل اللع
ــه  ــوي هدف ــج ترب ــه نه ــكو بأن ــة اليونس ــه منظم ــذي وصفت وال
ــه بنفســه، مــن خلال  ــاء ثقت ــه، وبن ــم لذات ــرام المتلع تعزيــز احت
تنميــة مهــارات الإبــداع، والقــدرة علــى التخطيــط، والممارســة، 
بمــا يســهم فــي بنــاء القيــم، والمهــارات الرياديــة، وفتــح آفــاق 
مهنيــة، وأكاديميــة مســتقبلية فــي ضــوء التنميــة المجتمعيــة 

.)Middaugh, 2022( المســتدامة 

ــي  ــوم ف ــم اللع ــج تلعي ــال بمناه ــادة الأعم ــج ري ويســهم دم
تنميــة المبــادرة الفرديــة للمتلعــم، وتعزيــز الســلوك اسلاــتباقي، 
مــن خلال تجــارب تلعيميــة، تســهم فــي بنــاء قدرتــه الابتكاريــة 
علــى توليــد قيمــة مضافــة للفــرد والمجتمــع، فهــي مدخــل 
ــل  ــي، وح ــد، والإبداع ــر الناق ــارات التفكي ــاب مه ــال لاكتس فع
المشــكلات، والتــي يحتجاهــا المتلعــم لمواجهــة تحديــات ســوقق 
 Ruiz González, et al., 2019; Ratiu,( العمــل المتجــدد

.)et al., 2023

بالمملكــة  التلعيــم  وزارة  أطلقــت  الاتجــاه،  هــذا  وفــي 
ــر  ــا نش ــة، هدفه ــادي" الوطني ــادرة "ري ــعودية مب ــة الس العربي
الثقافــة الرياديــة بيــن الــطلاب، وتحفيزهــم علــى تبنــي العمــل 
المشــاريع  وإقامــة  واحترافيــة،  علميــة  أُسُُُــس  علــى  الحــر 
برانمــج  ومنهــا  العمــل،  فــرص  واســتحداث  الصغيــرة، 
مشــروعي فــي مدرســتي، والمشــروع الوطنــي لمهارات ســوق 
العمــل وصناعــة الأعمــال، وأولمبيــاد "ريــادي"، دعمــاًً لرؤيــة 
ــارات  ــج مه ــة دم ــورت لمحاول ــي تط ــة "2030"، والت المملك
ــم  ــل قائ ــة جي ــية لصناع ــج المدرس ــي المناه ــال ف ــادة الأعم ري

علــى نظريــة اقتصــاد المعرفــة )وزارة التلعيــم، 2020(.

وتتعــدد مهــارات ريــادة الأعمــال التــي تعــد كمتطلــب 
تربــوي فــي أنشــطة المناهــج بصــورة عامــة، ومناهــج اللعــوم 
بصــورة خاصــة، كمــا أشــارت إليهــا الدراســات والبحــوث 
 ،)2023( وشــحات  الجفيليــة  دراســة  ومنهــا  التربويــة، 
)2022( وشــحات  الهنائيــة   ،)2024( وآخــرون   نورالديــن 
 ،)Fassbender, et, al. (2022); Florian, et al. 2007(،

وتتمثــل فيمــا يلي:

	1 . :)proactive disposition( اسلاــتباقي  التصــرف 
ويتمثــل فــي مبــادرة المتلعــم لصنــع موقــف أو نشــاط 
أو  الأحــداث  توقــع  خــال  مــن  عليــه  والســيطرة 
اجلإــراءات، والمشــكلات بــدلاً مــن انتظارهــا، والــرد 

وقوعهــا.  بعــد  عليهــا 
	2 . :)Preference for Innovation( الابتــكار  تفضيــل 

ويشــمل قــدرة المتلعــم علــى التفكيــر المنتــج، وميلــه نحــو 
التجربــة، والإبــداع والخــروج عــن النمطيــة فــي المهــام، 

ــا.  ــف به والأعمــال المكل
	3 الكفــاءة الذاتيــة )Self-efficacy(: وتتمثــل فــي قــدرة .

المتلعــم علــى تكويــن رؤيــة واعتقــاد بإنجــاز المهــام، 
والأعمــال المكلــف بهــا، وتحقيــق أهدافــه الذاتيــة فــي ومــا 

ــات.  ــط، وممارس ــم، وتخطي ــن تنظي ــا م ــب عليه يترت
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	4 . :)Achievement motivation( انلإجــاز  دافعيــة 
ــذ  ــاء تنفي ــه أثن ــعيه ومثابرت ــم وس ــتعداد المتلع ــمل اس وتش
ــة  ــوم فــي ســبيل تحقيــق الأهــداف التلعيمي ــم اللع مهــام تلع

المرجــوة. 
	5 فــي . وتتمثــل   :)Nonconformity( المطابقــة  عــدم 

ــة  ــكارات تكيفي ــه نحــو ابت ــم إبداعات ــه المتلع ــة توجي إمكناي
ــن  ــروج ع ــع والخ ــي المجتم ــة ف ــد المقبول ــاع القواع باتب

المألــوف فــي المنتــج النهائــي. 
وتعمــل مهــارات ريــادة الأعمــال فــي مناهــج اللعــوم 
علــى تحقيــق التنميــة المســتدامة الشــامةل، وتعزيــز الاتجاهــات 
ــس،  ــة بالنف ــة الثق ــل الحــر، وتنمي ــم نحــو العم ــة للمتلع الإيجابي
مــن خلال المبــادرة الفرديــة، وتعزيــز الســلوك اسلاــتباقي، 
الإبداعيــة،  الأفــكار  توليــد  علــى  قــادرة  قــدرات  وبنــاء 
احلاتيجاــات  لتلبيــة  والمجتمــع،  للفــرد  تضيــف  التــي 
المتــجددة الـعـمل  ــسوق  تحدــايت  ومواـجـةه   المــستقبلية، 

 .)Al-Mutairi, 2019(

وبالرغــم مــن أهميــة المرلحــة المتوســطة فــي التلعيــم 
التلعيــم  ومهــارات  معــارف  علــى  تُبُنــى  كمرلحــة  العــام، 
الأساســي، وإبــراز مهــارات المتلعــم فــي مجــلاات الحيــاة 
المختلفــة، وتحديــد مســتقبله اللعمــي والمهنــي، وتنميــة قدراتــه 
واســتعداداته، وذلــك لبنــاء جيــل "اقتصــاد المعرفــة" لمواجهــة 
)المخلافــى،  المســتمرة  وتحدياتــه  العمــل  ســوق  متطلبــات 
ــي  ــوم ف ــج اللع ــل مناه 2017(. إلا أن دراســات وبحــوث تحلي
ضــوء مهــارات ريــادة الأعمــال أجريــت علــى مناهــج مرلحــة 
التلعيــم الأساســي، ومنهــا دراســة الرشــيد )2025( التــي هدفــت 
ــي  ــال ف ــادة الأعم ــارات ري ــن مه ــتوى تضمي ــد مس ــى تحدي إل
ــة  ــة الهنائي ــي، ودراس ــادس الابتدائ ــف الس ــوم للص ــب اللع كت
ــج  ــوى منه ــل محت ــى تحلي ــت إل ــي هدف ــحات )2022( الت وش
اللعــوم بالصــف الســادس العمناــي فــي ضــوء متطلبــات تنميــة 
 Fassbender, et al.( مــاهرات رــايدة الأعــامل، ودراــةس
2022( التــي هدفــت إلــى تلعيــم ريــادة الأعمــال لــطلاب علــوم 
 الحيــاة مــن خلال التلعــم القائــم علــى حــل المشــكلات، ودراســة
ريــادة  مفهــوم  دمــج  إلــى  هدفــت  التــي   )Nizaar 2018(

التـلعـيم الأـاسـسي. الـعـلوم لمرـحـةل  تـلعـيم  ــفي  الأعــامل 

وبنــءًًا علــى ذلــك، ونتيجــة لضعــف وجــود دراســة - فــي 
حــدود علــم البحاــث - لتحليــل مقــررات اللعــوم بالمرلحــة 
ــة الســعودية  ــي المملكــة العربي ــة ف ــا الثلاث المتوســطة بصفوفه
ــاءت  ــذا ج ــال؛ ل ــادة الأعم ــارات ري ــات مه ــوء متطلب ــي ض ف
الدراســة الحاليــة للكشــف عــن درجــة تضميــن مقــررات اللعــوم 
بالمرلحــة المتوســطة لمتطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال فــي 

عسودية.. ةي الـ ةك العربـ الممـل

مشكلة الدراسة:1-1	
نبعــت مشــكةل الدراســة مــن تأكيــد رؤيــة المملكــة العربيــة 
الأعمــال  ريــادة  مفاهيــم  دمــج  علــى   )2030( الســعودية 
والمهــارات المرتبطــة بهــا بمناهــج اللعــوم الدراســية، وربطهــا 

بســوق العمــل، وتمكيــن المتلعميــن مــن تأســيس مشــاريع 
جانحــة؛ بهــدف ســد الفجــوة بيــن التلعيــم وســوق العمــل، وتنمية 
التفكيــر الإبداعــي لجيــل قــادر علــى المســاهمة فــي الاقتصــاد 
المعرفــي والمســتقبل الاقتصــادي للمملكــة )رؤيــة المملكــة 

العربيــة الســعودية، 2030(.

وفــي هــذا الاتجــاه أكــدت نتائــج الدراســات والبحــوث علــى 
أهميــة تضميــن متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال فــي مناهــج 
اللعــوم الدراســية لمــا لهــا أهميــة فــي تنميــة المبــادرة الفرديــة 
للمتلعــم، وتعزيــز الســلوك اسلاــتباقي، مــن خلال تجــارب 
تلعيميــة، تســهم فــي بنــاء قدرتــه الابتكاريــة علــى توليــد قيمــة 
 Ruiz González,( مضافــة للفــرد والمجتمــع، ومنهــا دراســة
et al., 2019; Ratiu, et al., 2023(، وتعزيــز الاتجاهــات 
ــس،  ــة بالنف ــة الثق ــل الحــر، وتنمي ــم نحــو العم ــة للمتلع الإيجابي
اسلاــتباقي،  والســلوك  الفرديــة،  المبــادرة  خلال  مــن 
 وتولــيد الأــفكار الإبداعــةي، الــتي تضــيف لـلـفرد والمجتــمع

 .)Al-Mutairi, 2019(

وبالرغــم مــن هــذه الأهميــة إلا أن بعــض الدراســات التــي 
أجريــت أوضحــت تضميــن متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال 
فــي مناهــج اللعــوم الحاليــة بصــورة متوســطة وضعيفــة، 
ــى  ــا إل ــارت نتائجه ــي أش ــيد )2025( الت ــة الرش ــا دراس ومنه
ضعــف مســتوى تضميــن مهــارات ريــادة الأعمــال فــي كتــب 
اللعــوم للصــف الســادس الابتدائــي، ودراســة الهنائيــة وشــحات 
محتــوى  تضميــن  إلــى  نتائجهــا  أشــارت  التــي   )2022(
ــارات  ــض مه ــي لبع ــادس الابتدائ ــف الس ــوم بالص ــج اللع منه
ــذا أوصــت  ــة؛ ل ــن المتوســطة والضعيف ــا بي ــال م ــادة الأعم ري
ــوم فــي مراحــل متقدمــة فــي  ــل لمناهــج اللع ــد مــن التحلي بمزي
ــداًً  ــال تمهي ــادة الأعم ــارات ري ــات مه ضــوء مؤشــرات متطلب

اه لتطويرـ

ــا:  ــرات، منه ــات المؤتم ــدت توصي ــاه أك ــذا الاتج ــي ه وف
مؤتمــر الابتــكار وريــادة الأعمــال بجامعــة الملــك عبــد العزيــز 
)2025(، ومؤتمــر "LEARN 2025" لتمكيــن الكفــاءات 
ــج  ــرورة دم ــاض، بض ــي بالري ــر الذك ــادة العص ــة لري الوطني
ــر  ــة، وتطوي ــي المناهــج التلعيمي ــادي والإبداعــي ف ــر الري الفك
مهــارات الابتــكار لــدى المتلعميــن، وتبنــي آليــات تمويــل مرنــة 
ومبتكــرة لتمكينهــم مــن احتضــان المشــاريع الرياديــة وتحويلهــا 
إلــى فــرص اقتصاديــة تســاهم فــي تنويــع الدخــل الوطنــي ودعــم 

التـحـول ـنحـو اقتـاصد قـائـم عـلـى المعرـةف

وانطلاقــاًً مــن هــذه الحقائــق التــي تفرضها علينا الدراســات 
والبحــوث الســابقة، وتوصياتهــا، وكذلك توصيــات المؤتمرات، 
ــادة  ــارات ري ــات مه ــة متطلب ــى أهمي ــا إل ــير جميعه ــي تش والت
الأعمــال فــي بنــاء وتطويــر مناهــج اللعــوم الحاليــة، إلا أن 
هــذه الدراســات والبحــوث جميعهــا ســعت لتحليــل كتــب اللعــوم 
بالمرلحــة الابتدائيــة أو الأساســية فــي التلعيــم؛ لــذا ســعت 
الدراســة الحاليــة إلــى الكشــف عــن درجــة تضميــن متطلبــات 
مهــارات ريــادة الأعمــال ومؤشــراتها، فــي محتــوى كتــب 
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اللعــوم للمرلحــة المتوســطة بصفوفهــا الثلاثــة بالمملكــة العربيــة 
ــي: ــس التال ــن خلال الســؤال الرئي الســعودية، م

• بالمرلحــة 	 اللعــوم  كتــب  مــا درجــة تضميــن محتــوى 
فــي  الأعمــال  ريــادة  مهــارات  لمتطلبــات  المتوســطة 

الســعودية؟ العربيــة  المملكــة 
ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

• ينبغــي 	 التــي  الأعمــال  ريــادة  مهــارات  متطلبــات  مــا 
ــة المتوســطة بالمملكــة  ــوم للمرلح توافرهــا فــي كتــب اللع

العربيــة الســعودية؟
• بالمرلحــة 	 اللعــوم  كتــب  مــا درجــة تضميــن محتــوى 

فــي  الأعمــال  ريــادة  مهــارات  لمتطلبــات  المتوســطة 
الســعودية؟ العربيــة  المملكــة 

أهداف الدراسة:2-1	
عست الدراةس الحالية إلى تحقق ما يلي:

	1 ــي . ــي ينبغ ــال الت ــادة الأعم ــارات ري ــات مه ــد متطلب تحدي
ــة المتوســطة بالمملكــة  ــوم للمرلح توافرهــا فــي كتــب اللع

ــعودية.  ــة الس العربي
	2 اللعــوم . كتــب  محتــوى  تضميــن  درجــة  عــن  الكشــف 

بالمرلحــة المتوســطة لمتطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية. 

أهمية الدراسة:3-1	
قد تفيد نتائج الدراةس الحالية الفئات التالية:

• القائمــون علــى العمليــة التلعيميــة: توجيــه نظر المســؤولين 	
إلــى أهميــة متطلبــات مهــارات ريــادة  بالتلعيــم العــام 
ــوم  ــب اللع ــوى كت ــي محت ــا ف ــة تضمينه ــال، ودرج الأعم

ــعودية.  ــة الس ــة العربي ــطة بالمملك ــة المتوس للمرلح
• مصممــو المناهــج: إعــادة النظــر فــي تنظيــم محتــوى 	

مناهــج اللعــوم بالمرلحــة المتوســطة فــي ضــوء متطلبــات 
ــال.  ــادة الأعم ــارات ري مه

• متطلبــات 	 لمراعــاة  أنظارهــم  توجيــه  اللعــوم:  ملعمــي 
اســتراتيجيات  اختيــار  فــي  الأعمــال  ريــادة  مهــارات 
التدريــس والتقويــم، وأســاليبهما المنساــبة لتحقيــق الأهداف 

المنشــودة. 
• ــارات 	 ــات مه ــر متطلب ــطة: توفي ــة المتوس ــاب المرلح ط

ريــادة الأعمــال فــي كتــب اللعوم مــن التصرف اسلاــتباقي، 
تفضيــل الابتــكار، الكفــاءة الذاتيــة، دافعيــة انلإجــاز، وعــدم 

المطابقــة. 
• البحاثــون: وذلــك بتوجيــه اهتمامهــم إلى متطلبــات مهارات 	

ريــادة الأعمــال، كبيئة مســتقبلية للبحــث والتقصي. 
حدود الدراسة:4-1	

اقتصــر تعميــم نتائــج الدراســة الحاليــة علــى الحــدود 
التاليــة:

	1 تضميــن . درجــة  فــي  تمثلــت  الموضوعيــة:  الحــدود 
متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال )التصــرف اسلاــتباقي، 

انلإجــاز،  دافعيــة  الذاتيــة،  الكفــاءة  الابتــكار،  تفضيــل 
ــن  ــوم بالفصلي ــب اللع ــوى كت ــي محت ــة( ف ــدم المطابق وع
الدراســيين، وعددهــا ســت كتــب بالمرلحــة المتوســطة 

بالمملكــة العربيــة الســعودية. 
	2 ــام . ــي لعل ــة: الفصــل الدراســي الأول والثنا الحــدود الزمني

الدراســي 2025-2026م. 
	3 الحدود المكناية: المملكة العربية السعودية. .

منهج الدراسة:5-1	
ــي  ــج الوصف ــم اســتخدام المنه ــداف الدراســة ت ــق أه لتحقي
التحليلــي؛ للكشــف عــن درجــة تضميــن محتــوى كتــب اللعــوم 
بالمرلحــة المتوســطة لمتطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال فــي 

الممـلةك العربـةي الـعسودية

أداة الدراسة:6-1	
ــن  ــة درجــة تضمي ــي بطاق ــة ف ــت أداة الدراســة الحالي تمثل
ــادة  ــة المتوســطة لمتطلبــات مهــارات ري كتــب اللعــوم بالمرلح

ةي الـعسودية فـي الممـلةك العربـ الأعـامل ـ

مصطلحات الدراسة:7-1	
تضمنت مصطلحات الدراةس المفاهيم الأساسية التالية:

• 	:)Content Analysis( تحليل المحتوى
اجلاتماعيــة  للعلــوم  الدوليــة  المعــارف  دائــرة  عرفــت 
ــج  ــد المناه ــه: "أح ــوى بأن ــل المحت ــة )2004( تحلي ــي طعيم ف
ــة  ــال المكتوب ــائل الاتص ــة وس ــي دراس ــتخدمة ف ــة المس اللعمي
والمســموعة؛ وذلــك مــن خلال وضــع خطــة منظمــة تبــدأ 
والتحليــل،  الدراســة  المــادة موضــوع  مــن  باختيــار عينــة 

وتصنيفهــا وتحليلهــا كمــاًً وكيفــاًً" )ص71(.

ــوم  ــب اللع ــوى كت ــل محت ــة تحلي ــة الحالي ــرف الدراس وتع
ــدف  ــي يه ــث اللعم ــاليب البح ــن أس ــلوب م ــه: أس ــا بأن إجرائي
إلــى جمــع البيناــات والملعومــات بصــورة كميــة وكيفيــة لمــدى 
تضميــن متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال فــي محتــوى كتــب 

ةي الـعسودية ةل المتوـسـطة بالممـلةك العربـ لـوم للمرـح الـع

• 	)Entrepreneurship skills( مهارات ريادة الأعمال
ــادة  ــارات ري ــك )2025( مه ــميمري والمبيري ــرف الش ع
ــي  ــة الت ــارات التفاعلي ــن المه ــل م ــاء متكام ــا: بن ــال بأنه الأعم
جديــدة،  أفــكار  وتوليــد وصياغــة  الفــرص،  إيجــاد  تشــمل 
ــد  ــوء القواع ــي ض ــع ف ــة للمجتم ــة مضاف ــى قيم ــا إل وترجمته
والقوانيــن، ممــا يجلعهــا عــاملاًً أساســياًً للنمــو اجلاتماعــي 

والاقتــاصدي.

وتعــرف  مهــارات ريــادة الأعمــال فــي مناهــج اللعــوم 
بالمرلحــة المتوســطة إجرائيــاًً بأنهــا مجموعــة المهــارات التــي 
ينبغــي تتوافــر فــي محتــوى منهــج اللعــوم بالمرلحــة المتوســطة 
اسلاــتباقي،  التصــرف  مــن  الســعودية،  العربيــة  بالمملكــة 
والكفــاءة الذاتيــة، وتفضيــل الابتــكار، ودافعيــة انلإجــاز، وعــدم 

لـك. عـدة لذـ تـوى المـ يـل المحـ ةق تحـل فـق بطـا ةق، وـ المطابـ
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• المرحلة المتوسطة: 	
تعــرف الدراســة الحاليــة المرلحــة المتوســطة إجرائيــاًً 
ــة  ــة العربي ــي بالمملك ــم الأساس ــة بالتلعي ــة تلعيمي ــا: مرلح بأنه
الســعودية تتكــون مــن ثلاث ســنوات دراســية )ســت صفــوف( 
تقــع بيــن المرلحــة الابتدائيــة، والمرلحــة الثناويــة، يــدرس بهــا 

لـوم. امدة الـع فـي ـ قـررات دراـسـية ـ لـطلاب ـسـت مـ اـ

إجراءات ونتائج الدراسة الميدانية:8-1	
وعينــة  مجتمــع  تحديــد  الدراســة  إجــراءات  شــملت 
الدراســة، واعتمــدت فــي تحقيــق أهدافهــا علــى قائمــة متطلبــات 
ــل منهــج  ــة تحلي ــا بطاق ــى عليه ــال، لتبن ــادة الأعم ــارات ري مه
ــة الســعودية  ــة العربي ــي المملك ــة المتوســطة ف ــوم بالمرلح اللع
فــي ضــوء متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال، والهــدف 

الرئيــس منهمــا الكشــف عــن درجــة تضميــن متطلبــات مهارات 
ريــادة الأعمــال فــي محتــوى كتــب اللعــوم للمرلحــة المتوســطة 
بالممـلةك العربـةي الـعسودية، وفيـام يـلـي ـعـرض موـجـز لذـلـك.

• أولاً: مجتمع وعينة الدراسة	
ــوم  ــب اللع ــات كت ــن موضوع ــة م ــع الدراس ــون مجتم تك
فــي  المتوســطة  المرلحــة  وطالبــات  علــى طلاب  المقــررة 
ــي 2026/2025م،  ــام الدراس ــعودية لعل ــة الس ــة العربي المملك
ــي  ــة وه ــع الدراس ــل مجتم ــن كام ــة م ــة الدراس ــت عين وتكون
موضوعــات كتــب اللعــوم المقــررة علــى طلاب وطالبــات 
المرلحــة المتوســطة بالفصليــن الدراســيين، والبالــغ عددهــا 
ســت كتــب دراســية، ويوضــح الجــدول التالــي توزيــع مجتمــع 

ةس: ةن الدراـ وعيـ

جدول1: كتب العلوم المقررة على طلاب المرحلة المتوسطة في المملكة العربية السعودية

عدد الصفحاتعدد الدروسعدد الفصولعدد الوحداتالفصل الدراسيالكتابم
اللعوم للصف الأول 1

المتوسط
3614226الأول

248151الثناي2
اللعوم للصف الثناي 3

المتوسط
3613216الأول

248166الثناي4
اللعوم للصف الثالث 5

المتوسط
3615217الأول

249145الثناي6
1530671121المجموع

• ثانياً: قائمة متطلبات مهارات ريادة الأعمال	
الهــدف مــن القائمــة: تحديــد متطلبــات مهــارات ريــادة 
الأعمــال التــي ينبغــي توافرهــا فــي كتــب اللعــوم للمرلحــة 

المتوــسطة بالممـلـةك العربــةي الــعسودية

مصــادر إعــداد القائمــة: تــم اشــتقاق قائمــة متطلبــات 
ــى الدراســات  ــادة الأعمــال مــن خلال الرجــوع إل مهــارات ري
ريــادة  مهــارات  تلعيــم  مجــال  فــي  التربويــة  والبحــوث 
 ،)2023( وشــحات  دراســة:  الجفيليــة  ومنهــا  الأعمــال، 
زانتــي )2020(، شــحات )2022(، عطــا وشــحات )2022(، 
 نورالديــن وآخــرون )2024(، الهنائيــة وشــحات )2022( ،

 Fassbender, et, al. (2022); Ruiz González, et
 al. (2019) ; Nizaar (2018); Florian, et al. 2007 
وبذلــك تــم الوصــول إلــى خمــس مهــارات أساســية، ينبثــق منهــا 
)32( مؤشــراًً فرعيــاًً فــي القائمــة الأوليــة، تــم عرضهــا علــى 
ــوم(  ــس اللع ــرق تدري ــج وط ــن )مناه ــن المحكمي ــة م مجموع
للتأكــد مــن صدقهــا، وكناــت نســبة اتفاقهــم علــى عناصــر 
القائمــة )95%(؛ حيــث تــم تعديــل بعــض الصياغــات فــي 
ــاء  ــوم، والإبق ــج اللع ــوى مناه ــب محت ــة لتنسا ــة الرئيس القائم

شـراتها يـع مؤـ لـى جمـ عـ

الصــورة النهائيــة للقائمــة: جــاءت الصــورة النهائيــة لقائمة 
ــة  ــوم بالمرلح ــب اللع ــال لكت ــادة الأعم ــارات ري ــات مه متطلب
المتوســطة فــي خمســة أبعــاد أساســية، ينــدرج منهــا )21( 

ــي: ــا يل ــاًً، كم ــاًً، و)131( مؤشــراًً تحــت فرعي ــار فرعي معي

جدول 2: قائمة بعدد متطلبات مهارات ريادة الأعمال، 
والمؤشرات المرتبطة بها

عدد المؤشرات الفرعيةالمهارات الرئيسةم
7التصرف اسلاتباقيأولاًً
ً 8تفضيل الابتكارثناياً
ً 6الكفاءة الذاتيةثالثاً
ً 6دافعية انلإجازراباًع
ً 5عدم المطابقةخامساً
32إجمالي

وبذلــك يكــون تــم ااجلإبــة علــى الســؤال الأول مــن أســئةل 
الدراســة، مــا متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال التــي ينبغــي 
توافــر فــي كتــب اللعــوم للمرلحــة المتوســطة بالمملكــة العربيــة 

الســعودية؟
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• ثالثــا: بطاقــة تحليــل منهــج العلــوم بالمرحلــة المتوســطة 	
فــي ضــوء متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال

	1 الهــدف مــن البطاقــة: يتمثــل الهــدف الرئيــس مــن البطاقــة .
ــوم  ــب اللع ــوى كت ــن محت ــي الكشــف عــن درجــة تضمي ف
بالمرلحــة المتوســطة لمتطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال؛ 
وتفــرع منــه مجموعــة مــن الأهــداف الفرعيــة تمثلــت فــي 
ــادة  ــارات ري ــات مه ــن متطلب ــة تضمي ــن درج الكشــف ع
الأول،  للصــف  اللعــوم  كتــاب  محتــوى  فــي  الأعمــال 
ــة الســعودية.  ــة العربي ــث المتوســط بالمملك ــي والثال والثنا

	2 صــدق أداة التحليــل: تــم التحقــق مــن صــدق أداة التحليــل .
بعرضهــا علــى مجموعــة مــن المحكميــن المختصيــن 
ــم  ــبة اتفاقه ــت نس ــوم، وكنا ــس اللع ــرق تدري ــج وط بمناه
ــارات  ــات مه ــاط الأداة بمتطلب ــد ارتب ــا يؤك )90 %(، مم
ريــادة الأعمــال )التصــرف اسلاــتباقي، تفضيــل الابتــكار، 

ــة(.  ــدم المطابق ــاز، وع ــة انلإج ــة، دافعي ــاءة الذاتي الكف
	3 ثبــات التحليــل: تــم حســاب ثبــات أداة التحليــل )بطاقــة .

تحليــل المحتــوى( مــن خــال قيــام البحاــث، وزميــل أخــر 
بتحليــل أحــد الكتــب الســتة، وهــو كتــاب الفصــل الدراســي 
الأول للصــف الأول المتوســط، ثــم اســتخدام ماعدلــة كوبــر 
)Cooper( لحســاب نســبة الاتفــاق، وكناــت النتائــج كمــا 

يلــي:
جدول 3: نسب اتفاق تحليل الأفراد على كتاب الفصل 

الدراسي الأول للصف الثاني المتوسط

تحليل مهارات
الباحث

تحليل 
الزميلة

نقاط 
الاتفاق

نقاط 
الاختلاف

نسبة 
الثبات

التصرف 
96.5 %5755552اسلاتباقي

تفضيل 
93.3 %1514141الابتكار

الكفاءة 
75.0 %4331الذاتية

دافعية 
90.0 %4036364انلإجاز

عدم 
75.0 %4331المطابقة

اجلإمالي
1201111119% 92.5

بيــن  الاتفــاق  نســبة  أن  الســابق  الجــدول  مــن  يتضــح 
التحليليــن وصلــت )92.5 %(، وهــي نســبة ثبــات عاليــة، 
وبذـلـك تـكـون بطـاةق التحـليـل تتمـتـع بـقـدار ـلِِاع ـمـن الثـابت.

• إجراءات التحليل: تمثلت إجراءات التحليل فيما يلي:	
	1 التحليــل فــي متطلبــات . التحليــل: تمثلــت فئــات  فئــات 

ــا )32(  ــدرج منه ــال الخمســة، وين ــادة الأعم ــارات ري مه
مؤشــراً فرعــي. 

	2 وحــدات التحليــل: اعتمــدت الفقــرة كوحــدة تحليل وتســجيل .
للمحتــوى لملاءمتهــا موضوع الدراســة. 

	3 عينــة التحليــل: كتــب اللعــوم المقــررة على طــاب المرةلح .
المتوســطة بالفصليــن الدراســيين فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية لعلــام الدراســي 2026/2025م، وعددهــا ســت 
ــور،  ــكال، والص ــرات، واشلا ــملت: الفق ــث ش ــب، بحي كت
والتماريــن،  واسلاــتقصاء،  والتجــارب،  والأنشــطة، 

ــرس.  ــة، والفه ــن: الأغلف ــتبعد كل م ــراء، واس والأث
	4 ــب . ــى كت ــل عل ــة التحلي ــل: تمــت عملي ــة التحلي ــذ عملي تنفي

اللعــوم المقــررة، والبالــغ عددهــا ســت كتــب دراســية، 
ــن  ــى الكشــف عــن درجــة التضمي واعتمــدت الدراســة عل
ــكل مؤشــر فرعــي،  ــة، ل ــم الصفح ــن خــال وضــع رق م
ثــم حســاب التكــرارات فــي كل كتــاب، وحســاب اجمالــي 
ــة  ــكل ســنة دراســية، لحســاب النســبة المئوي التكــرارات ل
لدرجــة التضميــن، وتحديــد أربعــة مســتويات كمعيــار 
لدرجــة التضميــن، وذلــك بالرجــوع لبعــض الدراســات فــي 
نفــس المجــال، ومنهــا دراســة: الرشــيد، منيــرة. )2025(، 

ــي: ــا يل ــة وشــحات )2022( كم الهنائي
جدول 4: تقدير درجة تضمين متطلبات مهارات ريادة 

الأعمال في كتب العلوم

درجة التضمين النسبة المئوية للتضمين
مرتفةع جداًًأكثر )80 %( إلى )100 %(
مرتفةعأكثر )60 %( إلى )80 %(
متوسطة أكثر )40 %( إلى )60 %(
منخفضةأكثر )20 %( إلى )40 %(
منخفضة جداًًمن )0 %( إلى )20 %(

ــيرها  ــة وتفس ــج الدراس ــصلاًً لنتائ ــاًً مف ــي عرض ــا يل وفيم
ومناقــشتها

• نتائج بطاقة التحليل، وتفسيرها ومناقشتها:	
ــن  ــصالًا لدرجــة تضمي ــا مف ــة عرضًً ــج التالي ــاول النتائ تتن
متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال فــي محتــوى كتــب اللعــوم 
ــي: ــة الســعودية، كمــا يل ــة المتوســطة بالمملكــة العربي للمرلح

• نتائج السؤال الثناي:	
ينــص الســؤال الثناــي علــى: مــا درجــة تضميــن محتــوى 
ــادة  ــة المتوســطة لمتطلبــات مهــارات ري كتــب اللعــوم بالمرلح
ــة  ــت ااجلإب ــعودية؟، وتم ــة الس ــة العربي ــي المملك ــال ف الأعم
ــن  ــة لدرجــة تضمي ــه بحســاب التكــرارات، والنســبة المئوي عن
كل معيــار مــن متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال فــي محتــوى 
كتــب اللعــوم للمرلحــة المتوســطة بالمملكــة العربيــة الســعودية، 

كـام يـلـي:
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بالنظــر إلــى البيناــات احلإصائيــة المفصلــة لنتائــج درجــة 
تضميــن مقــررات اللعــوم بالمرلحــة المتوســطة لمتطلبــات 
مهــارات ريــادة الأعمــال فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
ــات  ــة المتوســطة لمتطلب ــوم للمرلح ــب اللع ــن كت يتضــح تضمي
ــادة الأعمــال؛ حيــث جــاءت مجمــوع التكــرارات  مهــارات ري
للمهــارات الخمــس )749(، وبنســبة )100 %(؛ وكان ترتيبهــا 
بمجمــوع  المتوســط  الثالــث  الصــف  التضميــن  مــن حيــث 
تكــرارات )284(، ثــم الثناــي بمجمــوع تكــرارات )255(، ثــم 
ــى  ــي عل ــوزع اجلإمال ــرارات )210(؛ وت ــوع تك الأول بمجم
المهــارات الخمســة علــى الترتيــب: مهــارة التصرف اسلاــتباقي 
أولاًً بمجمــوع تكــرارات )368(، وبنســبة )49.1%(، وبدرةج 
تضميــن متوســطة، بينمــا مهــارة دافعيــة انلإجــاز جــاءت ثنايــاًً 
بمجمــوع تكــرارات )206(، وبنســبة )27.5 %(، وبدرجــة 
ــاًً  ــاءت ثالث ــكار ج ــل الابت ــارة تفضي ــة، ومه ــن منخفض تضمي

بمجمــوع تكــرارات )111(، وبنســبة )14.8 %(، وبدرجــة 
ــاءت  ــكار ج ــل الابت ــارة تفضي ــداًً، ومه ــة ج ــن منخفض تضمي
رابعــاًً بمجمــوع تكــرارات )36(، وبنســبة )4.8%(، وبدرجــة 
ــاءت  ــكار ج ــل الابت ــارة تفضي ــداًً، ومه ــة ج ــن منخفض تضمي
خامســاًً بمجمــوع تكــرارات )28(، وبنســبة )3.7%(، وبدرجــة 
تضميــن منخفضــة جــداًً، وأوصــت الدراســة بإعــادة النظــر فــي 
محتــوى كتــب اللعــوم للمرلحــة المتوســطة وأنشــطتها، وإثرائها 

ةن امل بدرـاجت متوازـ ايدة الأعـ ابت مـاهرات رـ بمتطـل

ــط  ــف الأول المتوس ــوم بالص ــب اللع ــوى كت ــن محت تضم
ــال: ــادة الأعم ــارات ري ــات مه لمتطلب

تــم حســاب التكــرارات، والنســب المئويــة لدرجــة تضميــن 
متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال فــي محتــوى كتــب اللعــوم 
للصــف الأول المتوســط بالمملكــة العربيــة الســعودية، كمــا 

يلــي:

جدول 5 : التكرارات، والنسبة المئوية لدرجة تضمين متطلبات مهارات ريادة الأعمال في محتوى كتب العلوم للمرحلة المتوسطة

 المهارات
مجموع

الصف الثالثالصف الثانيالصف الاول
النسبةالإجمالي

النسبةمجموعالنسبةمجموعالنسبة
49.1%46.5368 %51.0132 %50.5130 %106التصرف اسلاتباقيأولاًً
14.8%17.3111 %14.949 %11.438 %24تفضيل الابتكارثناياًً
4.8%4.936 %5.114 %4.313 %9الكفاءة الذاتيةثالثاًً
27.5%27.5206 %25.578 %30.065 %63دافعية انلإجازراباًعً
3.7%3.928 %3.511 %3.89 %8عدم المطابقةخامساًً

100%100749 %100284 %100255 %210مجموع

جدول 6 : التكرارات، والنسبة المئوية لدرجة تضمين متطلبات مهارات ريادة الأعمال في محتوى كتب العلوم للصف الأول 
المتوسط

المؤشرات/ المتطلباتمالمهارات
مستوى التضمين

النسبةالإجمالي
الثانيالأول

التصرف 
اسلاتباقي

6.2 %8513يحفز المتلعم على تحديد الفرص التلعيمية والمبادرة لاغتنامها.1

يشجع المتلعم على البحث عن أفضل الطرق لعمل الأشياء )الأجهزة - 2
6.2 %7613الادوات(.

27.1 %312657يتضمن أنشطة علمية تدعم التفكير المستقبلي )التوقع – التنبؤ- التصور(.3
1.4 %123يعزز ثقة المتلعم بنفسه من خلال إمكناية حدوث النتائج المأمولة4
8.6 %9918يشجع المتلعم سلاتخدام طرق مستحدثة للبحث عن كل ما هو جديد ووجودي.5
1.0 %112يشجع المتلعم على ترجمة الأفكار إلى مقتراحت جديدة وغير مألوفة.6
0.0 %0--يحفز المتلعم على المبادرة في القيام بإصلاح ما هو موجود في بيئته.7

50.5 %5749106إجمالي المهارة

تفضيل 
الابتكار

1.9 %314يتضمن أنشطة ومهام تاعونية لاكتشاف طرق جديدة لعمل الأشياء.1
0.0 %0--يحفز المتلعم إلى التميز بتنفيذ المهام والأدوار بطرق غير مألوفة.2
1.4 %123يوجه المتلعم للمروةن في البحث عن طرق جديدة لحل المشكلات بشكل مستمر.3
4.3 %729يتضمن أنشطة تدعم إجراء مفاضلات واختيار أولويات لإيجاد حل للمشكلات.4
1.4 %123يتضمن أنشطة تسعى لتحقيق الأهداف بأقصر الطرق وأقل تكلفة.5
0.0 %0--يوجه المتلعم إلى البحث عن بدائل الحلول بطرق مبتكرة.6
2.4 %325يحفز المتلعم على القيام بأدواره تجاه البيئة والمنزل والمجتمع بشكل ابداعي7
0.0 %0--يوجه المتلعم إلى البحث عن مواقف غير مألوفة وغير منظمة للتلعم.8
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ــن  ــة، يتضــح تضمي ــة المفصل ــات احلإصائي ــى البينا بالنظــر إل
كتــب اللعــوم للصــف الأول المتوســط لمتطلبــات مهــارات 
ريــادة الأعمــال؛ حيــث جــاء مجمــوع التكــرارات )210(، 
الفصــل الأول  فــي  التوافــر  وبنســبة )100 %(؛ وأفضليــة 
بنســبة )57.1 %: 42.9 %(، ويتــوزع التوافــر علــى مهــارات 

ــي: ــا يل ــال كم ــادة الأعم ري

• ــي 	 ــتباقي ف ــرف اسلا ــارة التص ــات مه ــر متطلب ــاء تواف ج
 المرتبــة الأولــى بمجمــوع تكــرارات )106(، وبنســبة

وأفضليــة  متوســطة،  تضميــن  وبدرجــة   ،)%  50.5(
ــبة)53.8 %:46.2 %(؛  ــل الأول بنس ــي الفص ــر ف التواف
ويرجــع ذلــك إلــى توافــر نســبة كبيــرة لتكرارات مؤشــرات 
مهــارات التصــرف اسلاــتباقي، والمتقاربــة فــي الفصليــن، 
ــم  ــة تدع ــطة علمي ــي أنش ــب ف ــى الترتي ــت عل ــي تمثل والت
التفكيــر المســتقبلي )التوقــع، التنبــؤ، التصــور(، واســتخدام 
طــرق مســتحدثة للبحــث عــن كل مــا هــو جديــد، وتحفيــز 
والمبــادرة  التلعيميــة  الفــرص  تحديــد  علــى  المتلعــم 
لاغتنامهــا، وتشــجيعهم للبحــث عــن أفضــل طــرق عمــل 
الأجهــزة والأدوات، وضعــف وجــود بعــض المؤشــرات، 
ــى  ــم بنفســه، وتشــجيعه عل ــة المتلع ــز ثق ــي تعزي ــت ف تمثل

ةف يـر مألوـ يـدة وغـ لـى مقترـاحت جدـ فـكار إـ ةم الأـ ترـج

• جــاء توافــر متطلبــات مهــارة دافعيــة انلإجــاز فــي المرتبــة 	
ــبة )30.0 %(،  ــرارات )63(، وبنس ــوع تك ــة بمجم الثناي
وبدرجــة تضميــن منخفضــة، وأفضليــة التوافــر فــي الفصل 
الأول بنســبة )63.5 %: 36.1 %(؛ ويرجــع ذلــك إلــى 
انلإجــاز،  دافعيــة  مهــارات  مؤشــرات  توافــر  ضعــف 
ــى  ــم إل ــه المتلع ــي توجي ــب ف ــى الترتي ــت عل ــي تمثل والت
التلعــم بالمحاولــة والخطــأ فــي تنفيــذ التجــارب والأنشــطة 
تنفيــذه  فــي  والقــوة  الضعــف  نقــاط  وتحليــل  اللعميــة، 
المهــام، ويضعــف وجــود مؤشــرات لتوجيــه المتلعــم إلــى 

ــه.  ــف ب ــل المكل ــر العم ــد لتطوي ــذل جه ب
• فــي 	 الابتــكار  تفضيــل  مهــارة  متطلبــات  توافــر  جــاء 

وبنســبة   ،)24( تكــرارات  بمجمــوع  الثالثــة   المرتبــة 
)11.4 %(، وبدرجــة تضميــن منخفضــة جــداًً، وأفضليــة 
ــي الفصــل الأول بنســبة )62.5 %:37.5 %(؛  ــر ف التواف
ــرات  ــود مؤش ــي وج ــر ف ــف كبي ــى ضع ــك إل ــع ذل ويرج
مهــارات تفضيــل الابتــكار، والتــي تمثلــت علــى الترتيــب 
فــي توافــر أنشــطة تدعــم إجــراء مفــاضلات واختيــار 
أولويــات لإيجــاد حــل للمشــكلات، وتحفيــز المتلعــم علــى 
ــكل  ــع بش ــزل والمجتم ــة والمن ــاه البيئ ــأدواره تج ــام ب القي
إبداعــي، وأنشــطة ومهــام تاعونيــة لاكتشــاف طــرق جديــدة 
ــل  ــداف بأقصــر الطــرق وأق ــق الأه ــياء لتحقي ــل الأش لعم

تكـلةف

المؤشرات/ المتطلباتمالمهارات
مستوى التضمين

النسبةالإجمالي
الثانيالأول

11.4 %15924إجمالي المهارة

الكفاءة 
الذاتية

0.5 %1-1يتضمن أنشطة تعزز من ثقة المتلعم بنفسه في أداء المهام المطلوبة.1
1.4 %123يسهم في تنظيم، وتخطيط، وممارةس المتلعم المهام المكلف به.2
0.5 %1-1يسهم في تقدير المتلعم لقيمة العمل الذي يقوم به.3
0.0 %0--يسهم في تنمية استقلالية الرأي والفكر لدى المتلعم.4
1.9 %134يحث المتلعم على الاعتماد على النفس في الحصول على لحول للمشكلات.5
0.0 %0--يحث المتلعم على العمل والمثابرة عليه لفترة زمنية طويةل.6

4.3 %459إجمالي المهارة

دافعية 
انلإجاز

0.0 %0--يسهم في تنمية مهارة التخطيط الجيد للمهام المكلف بها.1
0.0 %0--يحث المتلعم على الاتقان التام في التاعمل مع المهام قدر الإمكان.2
0.5 %1-1يوجه المتلعم إلى أهمية بذل جهد لتطوير العمل المكلف به.3
10.5 %14822يوجه المتلعم إلى العمل على تحليل نقاط الضعف والقوة في تنفيذه المهام.4
0.0 %0--يوجه المتلعم إلى تقدير قيمة الوقت واسلاتغلال الأمثل له لتحقيق النجاح.5
19.0 %251540يوجه المتلعم إلى التلعم بالمحاولة والخطأ في تنفيذ التجارب والأنشطة اللعمية.6

30.0 %402363إجمالي المهارة

عدم 
المطابقة

0.0 %0--يوجه المتلعم إلى اتباع المماراست المقبولة عند التاعمل مع الآخرين.1
0.5 %1-1يوجه المتلعم إلى ابتكارات أصلية غير متوافقة مع السياق.2
1.0 %112يحفز المتلعم على الاهتمام توجيه ابداعاته نحو ابتكارات تكيفية.3
1.4 %123يوجه المتلعم إلى التاعمل مع اللوائح والأنظمة استناد إلى أسس منطقية.4
1.0 %112يحث المتلعم على تحقيق النجاح من خلال المماراست المقبولة.5

3.8 %448إجمالي المهارة
100 %12090210اجلإمالي للبطاقة
100 %42.9 %57.1النسبة المئوية
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• جــاء توافــر متطلبــات مهــارة الكفــاءة الذاتيــة فــي المرتبــة 	
الرابعــة بمجمــوع تكــرارات )9(، وبنســبة )4.3 %(، 
وبدرجــة تضميــن منخفضــة جــداً، وأفضليــة التوافــر فــي 
الفصــل الثناــي بنســبة )44.4 %: 55.6 %(؛ ويرجــع 
ــارات  ــي وجــود مؤشــرات مه ــر ف ــف كبي ــى ضع ــك إل ذل
ــي حــث  ــب ف ــى الترتي ــت عل ــي تمثل ــة، والت ــاءة الذاتي الكف
المتلعــم علــى الاعتمــاد علــى النفــس فــي الحصــول علــى 
لحــول للمشــكلات مــن خــال تخطيــط وتنظيــم وممارســة 
ــذي  ــر قيمــة العمــل ال ــف بهــا، وتقدي ــم المهــام المكل المتلع

يقــوم بــه. 
• فــي 	 المطابقــة  عــدم  مهــارة  متطلبــات  توافــر  جــاء 

وبنســبة   ،)8( تكــرارات  بمجمــوع  الخامســة   المرتبــة 
ــن منخفضــة جــداًً، ومتســاوية  )3.8 %(، وبدرجــة تضمي
فــي الفصليــن الدراســيين بنســبة )50 %:50 %(؛ ويرجــع 
ــارات  ــي وجــود مؤشــرات مه ــر ف ــف كبي ــى ضع ــك إل ذل
عــدم المطابقــة، والتــي تمثلــت علــى الترتيــب فــي توجيــه 
المتلعــم إلــى التاعمــل مــع اللوائــح والأنظمــة اســتندًااً إلــى 
أســس منطقيــة، وتوجيــه إبداعاتــه نحــو ابتــكارات تكيفيــة 

أصـلةي غـيـر متوافـةق ـمـع الـسـياق.

ــوم للصــف  ــءًًا علــى ذلــك؛ يتضــح تضميــن كتــب اللع وبن
ــال،  ــادة الأعم ــارات ري ــات مه الأول المتوســط لبعــض متطلب
وعــدم تضميــن بعــض مؤشــراتها، متمثلــة فــي تحفيــز المتلعــم 
علــى المبــادرة فــي القيــام بــإصلاح مــا هــو موجــود فــي بيئتــه، 
وضعــف التخطيــط الجيــد والإتقــان التــام للمهــام المكلــف بهــا، 
وتقديــره لقيمــة الوقــت واسلاــتغلال الأمثــل لــه لتحقيــق النجــاح، 
وضعــف تحفيــزه علــى التميــز بتنفيــذ المهــام والأدوار بطــرق 
ــرة  ــرق مبتك ــول بط ــل للحل ــن بدائ ــث ع ــة، والبح ــر مألوف غي
للمواقــف غيــر المألوفــة وغيــر المنظمــة للتلعــم، وضعــف 
اســتقلالية الــرأي والفكــر لديــه، وحثــه علــى العمــل والمثابــرة 
عليــه لفتــرة زمنيــة طويلــة، واتبــاع الممارســات المقبولــة عنــد 

التـاعمـل ـمـع الآخرـيـن..

ــي المتوســط  ــوم بالصــف الثنا ــب اللع ــوى كت تضمــن محت
ــال: ــادة الأعم ــارات ري ــات مه لمتطلب

تــم حســاب التكــرارات، والنســب المئويــة لدرجــة تضميــن 
متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال فــي محتــوى كتــب اللعــوم 
ــا  ــعودية، كم ــة الس ــة العربي ــط بالمملك ــي المتوس ــف الثنا للص

يلــي:

جدول 7 : التكرارات، والنسبة المئوية لدرجة تضمين متطلبات مهارات ريادة الأعمال في محتوى كتب العلوم للصف الثاني 
المتوسط

المؤشرات/ المتطلباتمالمهارات
مستوى التضمين

النسبةالإجمالي
الثانيالأول

التصرف 
اسلاتباقي

4.3 %7411يحفز المتلعم على تحديد الفرص التلعيمية والمبادرة لاغتنامها.1

يشجع المتلعم على البحث عن أفضل الطرق لعمل الأشياء )الأجهزة - 2
5.1 %8513الادوات(.

26.3 %343367يتضمن أنشطة علمية تدعم التفكير المستقبلي )التوقع – التنبؤ- التصور(.3
0.4 %1-1يعزز ثقة المتلعم بنفسه من خلال إمكناية حدوث النتائج المأمولة4

يشجع المتلعم سلاتخدام طرق مستحدثة للبحث عن كل ما هو جديد 5
12.5 %191332ووجودي.

0.8 %112يشجع المتلعم على ترجمة الأفكار إلى مقتراحت جديدة وغير مألوفة.6
1.6 %224يحفز المتلعم على المبادرة في القيام بإصلاح ما هو موجود في بيئته.7

51.0 %7258130إجمالي المهارة

تفضيل 
الابتكار

2.4 %336يتضمن أنشطة ومهام تاعونية لاكتشاف طرق جديدة لعمل الأشياء.1
1.2 %33-يحفز المتلعم إلى التميز بتنفيذ المهام والأدوار بطرق غير مألوفة.2

يوجه المتلعم للمروةن في البحث عن طرق جديدة لحل المشكلات بشكل 3
6.3 %7916مستمر.

يتضمن أنشطة تدعم إجراء مفاضلات واختيار أولويات لإيجاد حل 4
0.8 %112للمشكلات.

0.8 %112يتضمن أنشطة تسعى لتحقيق الأهداف بأقصر الطرق وأقل تكلفة.5
1.6 %134يوجه المتلعم إلى البحث عن بدائل الحلول بطرق مبتكرة.6

يحفز المتلعم على القيام أدواره تجاه البيئة والمنزلية والمجتمعية بشكل 7
2.0 %235ابداعي.

0.0 %0--يوجه المتلعم إلى البحث عن مواقف غير مألوفة وغير منظمة للتلعم.8
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المؤشرات/ المتطلباتمالمهارات
مستوى التضمين

النسبةالإجمالي
الثانيالأول

14.9 %152338إجمالي المهارة

الكفاءة 
الذاتية

0.8 %112يتضمن أنشطة تعزز من ثقة المتلعم بنفسه في أداء المهام المطلوبة.1
2.0 %325يسهم في تنظيم، وتخطيط، وممارةس المتلعم المهام المكلف به.2
0.0 %0--يسهم في تقدير المتلعم لقيمة العمل الذي يقوم به.3
0.8 %22-يسهم في تنمية استقلالية الرأي والفكر لدى المتلعم.4
0.8 %2-2يحث المتلعم على الاعتماد على النفس في الحصول على لحول للمشكلات.5
0.8 %112يحث المتلعم على العمل والمثابرة عليه لفترة زمنية طويةل.6

5.1 %7613إجمالي المهارة

دافعية 
انلإجاز

1.2 %123يسهم في تنمية مهارة التخطيط الجيد للمهام المكلف بها.1
0.0 %0--يحث المتلعم على الاتقان التام في التاعمل مع المهام قدر الإمكان.2
0.4 %1-1يوجه المتلعم إلى أهمية بذل جهد لتطوير العمل المكلف به.3
7.1 %10818يوجه المتلعم إلى العمل على تحليل نقاط الضعف والقوة في تنفيذه المهام4
0.0 %0--يوجه المتلعم إلى تقدير قيمة الوقت واسلاتغلال الأمثل له لتحقيق النجاح5

يوجه المتلعم إلى التلعم بالمحاولة والخطأ في تنفيذ التجارب والأنشطة 6
16.9 %222143اللعمية.

25.5 %343165إجمالي المهارة

عدم 
المطابقة

1.2 %213يوجه المتلعم إلى اتباع المماراست المقبولة عند التاعمل مع الآخرين.1
1.2 %213يوجه المتلعم إلى ابتكارات أصلية غير متوافقة مع السياق2
0.8 %2-2يحفز المتلعم على الاهتمام توجيه ابداعاته نحو ابتكارات تكيفية.3
0.4 %11-يوجه المتلعم إلى التاعمل مع اللوائح والأنظمة استناد إلى أسس منطقية.4
0.0 %0--يحث المتلعم على تحقيق النجاح من خلال المماراست المقبولة.5

3.5 %639إجمالي المهارة
100%134121255اجلإمالي للبطاقة
100%47.5%52.5%النسبة المئوية

ــن  ــة، يتضــح تضمي ــة المفصل ــات احلإصائي ــى البينا بالنظــر إل
كتــب اللعــوم للصــف الثناــي المتوســط لمتطلبــات مهــارات 
ريــادة الأعمــال؛ حيــث جــاء مجمــوع التكــرارات )255(، 
وبنســبة )100 %(؛ وأفضليــة التوافــر فــي الفصل الأول بنســبة 
مهــارات  متطلبــات  توافــر  ويتــوزع   ،)%47.5:%52.5(

ــي: ــا يل ــال كم ــادة الأعم ري

• ــي 	 ــتباقي ف ــرف اسلا ــارة التص ــات مه ــر متطلب ــاء تواف ج
المرتبــة الأولــى بمجمــوع تكــرارات )130(، وبنســبة 
وأفضليــة  متوســطة،  تضميــن  وبدرجــة   ،)%  51.0(
 44.6:%  55.4( بنســبة  الأول  الفصــل  فــي  التوافــر 
ــرارات  ــرة لتك ــبة كبي ــر نس ــى تواف ــك إل ــع ذل %(؛ ويرج
والتــي  اسلاــتباقي،  التصــرف  مهــارات  مؤشــرات 
ــر  ــة تدعــم التفكي ــي أنشــطة علمي ــب ف ــى الترتي ــت عل تمثل
المســتقبلي )التوقــع، التنبــؤ، التصــور(، واســتخدام طــرق 
مســتحدثة للبحــث عــن كل مــا هــو جديــد، وتشــجيعهم 
للبحــث عــن أفضــل طــرق عمــل الأجهــزة والأدوات، 

وتحفيــز المتلعــم علــى تحديــد الفــرص التلعيميــة والمبــادرة 
لاغتنامهــا، وجــود بعــض المؤشــرات، تمثلــت فــي ضعــف 
تحفيــز المتلعــم علــى المبــادرة فــي القيــام بإصــاح مــا هــو 
موجــود فــي بيئتــه، وتشــجيعه علــى ترجمــة الأفــكار إلــى 
ــم  ــة المتلع ــز ثق ــة، وتعزي ــر مألوف ــدة وغي ــات جدي مقترح

ــه.  بنفس
• جــاء توافــر متطلبــات مهــارة دافعيــة انلإجــاز فــي المرتبــة 	

ــبة )25.5 %(،  ــرارات )65(، وبنس ــوع تك ــة بمجم الثناي
وبدرجــة تضميــن منخفضــة، وأفضليــة التوافــر فــي الفصل 
الأول بنســبة )52.3 %: 36.1 %(؛ ويرجــع ذلــك إلــى 
انلإجــاز،  دافعيــة  مهــارات  مؤشــرات  توافــر  ضعــف 
ــى  ــم إل ــه المتلع ــي توجي ــب ف ــى الترتي ــت عل ــي تمثل والت
التلعــم بالمحاولــة والخطــأ فــي تنفيــذ التجــارب والأنشــطة 
اللعميــة، وتحليــل نقــاط الضعــف والقــوة فــي تنفيــذه المهام، 
ويضعــف وجــود مؤشــرات لتنميــة مهــارة التخطيــط الجيــد 
للمهــام المكلــف بهــا، وتوجيــه المتلعــم إلــى بــذل جهــد 

ــه.  ــر العمــل المكلــف ب لتطوي
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• فــي 	 الابتــكار  تفضيــل  مهــارة  متطلبــات  توافــر  جــاء 
وبنســبة   ،)38( تكــرارات  بمجمــوع  الثالثــة   المرتبــة 
)14.9 %(، وبدرجــة تضميــن منخفضــة جــداًً، وأفضليــة 
 60.5 الثناــي بنســبة )39.5 %:  الفصــل  التوافــر فــي 
ــر وجــود مؤشــرات  ــى ضعــف كبي ــك إل %(؛ ويرجــع ذل
مهــارات تفضيــل الابتــكار، والتــي تمثلــت علــى الترتيــب 
فــي توجيــه المتلعــم للمرونــة فــي البحــث عــن طــرق جديدة 
لحــل المشــكلات بشــكل مســتمر، وتوافــر وأنشــطة ومهــام 
ــق  ــدة لعمــل الأشــياء لتحقي ــة لاكتشــاف طــرق جدي تاعوني
ــم  ــز المتلع ــة، وتحفي ــل تكلف الأهــداف بأقصــر الطــرق وأق
علــى القيــام بــأدواره تجــاه البيئــة والمنــزل والمجتمــع 
بدائــل  عــن  البحــث  إلــى  وتوجيهــه  ابداعــي،  بشــكل 
ــذ  ــز بتنفي ــى التمي ــم إل ــرة، ويحفزه ــرق مبتك ــول بط الحل
المهــام والأدوار بطــرق غيــر مألوفــة، وتضميــن أنشــطة 
ــات لإيجــاد حــل  ــار أولوي تدعــم إجــراء مفــاضلات واختي
للمشــكلات، يتضمــن أنشــطة تســعى لتحقيــق الأهــداف 

ةف قـل تكـل بأقـصـر الـطـرق وأـ
• جــاء توافــر متطلبــات مهــارة الكفــاءة الذاتيــة فــي المرتبــة 	

الرابعــة بمجمــوع تكــرارات )13(، وبنســبة )5.1 %(، 
وبدرجــة تضميــن منخفضــة جــداً، وأفضليــة التوافــر فــي 
الفصــل الأول بنســبة )53.8 %: 46.2 %(؛ ويرجــع ذلــك 
إلــى ضعــف كبيــر فــي وجــود مؤشــرات مهــارات الكفــاءة 
الذاتيــة، والتــي تمثلــت علــى الترتيــب فــي تخطيــط وتنظيــم 
ــم  ــث المتلع ــا، وح ــف به ــام المكل ــم المه ــة المتلع وممارس
ــول  ــى لح ــي الحصــول عل ــس ف ــى النف ــاد عل ــى الاعتم عل
ــر،  ــرأي والفك ــتقلالية ال ــة اس ــن خــال تنمي للمشــكلات م

والعمــل والمثابــرة عليــه لفتــرة زمنيــة طويلــة. 

• جــاء توافــر متطلبــات مهــارة عــدم المطابقــة فــي المرتبــة 	
الخامســة بمجمــوع تكــرارات )9(، وبنســبة )3.5 %(، 
ــرات  ــود مؤش ــي وج ــر ف ــف كبي ــى ضع ــك إل ــع ذل ويرج
ــب  ــى الترتي ــت عل ــي تمثل ــة، والت ــدم المطابق ــارات ع مه
فــي توجيــه المتلعــم إلــى ابتــكارات أصليــة غيــر متوافقــة 
ــد التاعمــل  ــة عن ــاع الممارســات المقبول مــع الســياق، واتب
ــة  ــكارات تكيفي ــه نحــو ابت ــز إبداعات ــن، وتحفي ــع الآخري م
أصليــة غيــر متوافقــة مــع الســياق، والتاعمــل مــع اللوائــح 

ــة.  ــة وتوجيهي ــى أســس منطقي ــة اســتناداً إل والأنظم
ــوم للصــف  ــءًًا علــى ذلــك؛ يتضــح تضميــن كتــب اللع وبن
ــادة الأعمــال،  الثناــي المتوســط لبعــض متطلبــات مهــارات ري
وعــدم تضميــن بعــض مؤشــراتها، متمثلــة في ضعــف التخطيط 
الجيــد وإتقــان تــام للمهــام المكلــف بهــا، وتقديــره لقيمــة الوقــت 
واسلاــتغلال الأمثــل لــه لتحقيــق النجــاح، والبحــث عــن بدائــل 
وغيــر  المألوفــة  غيــر  للمواقــف  مبتكــرة  بطــرق  للحلــول 
المنظمــة للتلعــم، وضعــف اســتقلالية الــرأي والفكــر لديــه، 
ــى  ــه عل ــه، وحث ــذي يقــوم ب ــى تقديــر قيمــة العمــل ال ــه عل وحث

ةل است المقبوـ مـن خلال الممارـ اجح ـ يـق النـ تحقـ

ــث المتوســط  ــوم بالصــف الثال ــوى كتــب اللع تضمــن محت
ــادة الأعمــال: ــات مهــارات ري لمتطلب

تــم حســاب التكــرارات، والنســب المئويــة لدرجــة تضميــن 
متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال فــي محتــوى كتــب اللعــوم 
ــا  ــعودية، كم ــة الس ــة العربي ــط بالمملك ــث المتوس ــف الثال للص

يلــي:

جدول 8 : التكرارات، والنسبة المئوية لدرجة تضمين متطلبات مهارات ريادة الأعمال في محتوى كتب العلوم للصف الثالث 
المتوسط

المؤشرات/ المتطلباتمالمهارات
مستوى التضمين

النسبةالإجمالي
الثانيالأول

التصرف 
اسلاتباقي

3.5 %5510يحفز المتلعم على تحديد الفرص التلعيمية والمبادرة لاغتنامها.1

يشجع المتلعم على البحث عن أفضل الطرق لعمل الأشياء )الأجهزة - 2
4.2 %8412الادوات(.

25.7 %403373يتضمن أنشطة علمية تدعم التفكير المستقبلي )التوقع – التنبؤ- التصور(.3
2.1 %156يعزز ثقة المتلعم بنفسه من خلال إمكناية حدوث النتائج المأمولة4

يشجع المتلعم سلاتخدام طرق مستحدثة للبحث عن كل ما هو جديد 5
10.2 %151429ووجودي.

0.4 %11-يشجع المتلعم على ترجمة الأفكار إلى مقتراحت جديدة وغير مألوفة.6
0.4 %11-يحفز المتلعم على المبادرة في القيام بإصلاح ما هو موجود في بيئته.7

46.5 %6963132إجمالي المهارة
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المؤشرات/ المتطلباتمالمهارات
مستوى التضمين

النسبةالإجمالي
الثانيالأول

تفضيل 
الابتكار

2.1 %426يتضمن أنشطة ومهام تاعونية لاكتشاف طرق جديدة لعمل الأشياء.1
0.7 %112يحفز المتلعم إلى التميز بتنفيذ المهام والأدوار بطرق غير مألوفة.2

يوجه المتلعم للمروةن في البحث عن طرق جديدة لحل المشكلات بشكل 3
7.4 %13821مستمر.

يتضمن أنشطة تدعم إجراء مفاضلات واختيار أولويات لإيجاد حل 4
0.4 %11-للمشكلات.

2.1 %246يتضمن أنشطة تسعى لتحقيق الأهداف بأقصر الطرق وأقل تكلفة.5
1.1 %213يوجه المتلعم إلى البحث عن بدائل الحلول بطرق مبتكرة.6

يحفز المتلعم على القيام أدواره تجاه البيئة والمنزلية والمجتمعية بشكل 7
2.8 %538ابداعي.

0.7 %112يوجه المتلعم إلى البحث عن مواقف غير مألوفة وغير منظمة للتلعم.8
17.3 %282149إجمالي المهارة

الكفاءة 
الذاتية

0.7 %2-2يتضمن أنشطة تعزز من ثقة المتلعم بنفسه في أداء المهام المطلوبة.1
2.1 %516يسهم في تنظيم، وتخطيط، وممارةس المتلعم المهام المكلف به.2
0.4 %1-1يسهم في تقدير المتلعم لقيمة العمل الذي يقوم به.3
0.4 %1-1يسهم في تنمية استقلالية الرأي والفكر لدى المتلعم.4
1.4 %314يحث المتلعم على الاعتماد على النفس في الحصول على لحول للمشكلات.5
0.0 %0--يحث المتلعم على العمل والمثابرة عليه لفترة زمنية طويةل.6

4.9 %12214إجمالي المهارة

دافعية 
انلإجاز

1.1 %213يسهم في تنمية مهارة التخطيط الجيد للمهام المكلف بها.1
0.4 %1-1يحث المتلعم على الاتقان التام في التاعمل مع المهام قدر الإمكان.2
0.4 %1-1يوجه المتلعم إلى أهمية بذل جهد لتطوير العمل المكلف به.3
8.5 %15924يوجه المتلعم إلى العمل على تحليل نقاط الضعف والقوة في تنفيذه المهام4
0.0 %0--يوجه المتلعم إلى تقدير قيمة الوقت واسلاتغلال الأمثل له لتحقيق النجاح.5

يوجه المتلعم إلى التلعم بالمحاولة والخطأ في تنفيذ التجارب والأنشطة 6
17.3 %282149اللعمية.

27.5 %473178إجمالي المهارة

عدم 
المطابقة

0.0 %0--يوجه المتلعم إلى اتباع المماراست المقبولة عند التاعمل مع الآخرين.1
1.1 %123يوجه المتلعم إلى ابتكارات أصلية غير متوافقة مع السياق2
1.8 %325يحفز المتلعم على الاهتمام توجيه ابداعاته نحو ابتكارات تكيفية.3
0.7 %2-2يوجه المتلعم إلى التاعمل مع اللوائح والأنظمة استناد إلى أسس منطقية.4
0.4 %1-1يحث المتلعم على تحقيق النجاح من خلال المماراست المقبولة.5

3.9 %7411إجمالي المهارة
100 %163121284اجلإمالي للبطاقة
100 %42.6%57.4%النسبة المئوية
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ــن  ــة، يتضــح تضمي ــة المفصل ــات احلإصائي ــى البينا بالنظــر إل
ــط لمتطلبــات مهــارات  ــف الثالــث المتوس ــوم للص كتــب اللع
ريــادة الأعمــال؛ حيــث جــاء مجمــوع التكــرارات )284(، 
الفصــل الأول  فــي  التوافــر  وبنســبة )100 %(؛ وأفضليــة 
بنســبة )57.1 %: 42.9 %(، وتتــوزع متطلبــات مهــارات 

ــي: ــا يل ــال كم ــادة الأعم ري

• اسلاــتباقي 	 التصــرف  مهــارة  متطلبــات  توافــر  جــاء 
 ،)132( تكــرارات  بمجمــوع  الأولــى  المرتبــة  فــي 
متوســطة،  تضميــن  وبدرجــة   ،)%  46.5( وبنســبة 
بنســبة  الأول  الفصــل  فــي  التوافــر   وأفضليــة 
توافــر  إلــى  ذلــك  ويرجــع  %(؛   47.7:%  52.3(
نســبة كبيــرة لتكــرارات مؤشــرات مهــارات التصــرف 
اسلاــتباقي، والتــي تمثلــت علــى الترتيــب فــي أنشــطة 
التنبــؤ،  )التوقــع،  المســتقبلي  التفكيــر  تدعــم  علميــة 
ــن كل  ــث ع ــتحدثة للبح ــرق مس ــتخدام ط ــور(، واس التص
ــرق  ــل ط ــن أفض ــث ع ــجيعهم للبح ــد، وتش ــو جدي ــا ه م
ــد  ــى تحدي ــم عل ــز المتلع ــزة والأدوات، وتحفي ــل الأجه عم
الفــرص التلعيميــة والمبــادرة لاغتنامهــا، وضعــف وجــود 
بعــض المؤشــرات، تمثلــت فــي تعزيــز ثقــة المتلعم بنفســه، 
ــدة  ــات جدي ــى مقترح ــكار إل ــة الأف ــى ترجم وتشــجيعه عل
القيــام  فــي  المبــادرة  علــى  وتحفيــزه  مألوفــة،  وغيــر 

ــه ــي بيئت ــود ف ــو موج ــا ه ــإصلاح م ب
• جــاء توافــر متطلبــات مهــارة دافعيــة انلإجــاز فــي المرتبــة 	

ــبة )27.5 %(،  ــرارات )78(، وبنس ــوع تك ــة بمجم الثناي
وبدرجــة تضميــن منخفضــة، وأفضليــة التوافــر فــي الفصل 
الأول بنســبة )60.3 %: 39.8 %(؛ ويرجــع ذلــك إلــى 
انلإجــاز،  دافعيــة  مهــارات  مؤشــرات  توافــر  ضعــف 
ــى  ــم إل ــه المتلع ــي توجي ــب ف ــى الترتي ــت عل ــي تمثل والت
التلعــم بالمحاولــة والخطــأ فــي تنفيــذ التجــارب والأنشــطة 
اللعميــة، وتحليــل نقــاط الضعــف والقــوة فــي تنفيــذه المهام، 
ويضعــف وجــود مؤشــرات مهــارة التخطيــط الجيــد للمهــام 
ــر العمــل  ــد لتطوي ــذل جه ــى ب ــم إل ــا، لتوجيهه ــف به المكل

المكلــف بــه. 
• جــاء توافــر متطلبــات مهــارة تفضيــل الابتــكار فــي المرتبة 	

ــبة )17.3 %(،  ــرارات )49(، وبنس ــوع تك ــة بمجم الثالث
وبدرجــة تضميــن منخفضــة جــداً، وأفضليــة التوافــر فــي 
الفصــل الأول بنســبة )57.1 %: 42.9 %(؛ ويرجــع ذلــك 
ــل  ــارات تفضي ــرات مه ــود مؤش ــر وج ــف كبي ــى ضع إل
الابتــكار، والتــي تمثلــت علــى الترتيــب فــي توجيــه المتلعــم 
للمرونــة فــي البحــث عــن طــرق جديــدة لحــل المشــكلات 
بشــكل مســتمر، وتحفيــز المتلعــم علــى القيــام بــأدواره تجاه 
البيئــة والمنــزل والمجتمــع بشــكل ابداعــي، لاكتشــاف 
طــرق جديــد كأنشــطة ومهــام تاعونيــة لعمــل الأشــياء 
لتحقيــق الأهــداف بأقصــر الطــرق وأقــل تكلفــة، وبطــرق 
مبتكــرة، والبحــث عــن مواقــف غيــر مألوفــة وغيــر 
ــر أنشــطة تدعــم إجــراء مفاضــات  ــم، بتوفي منظمــة للتلع

ــات لإيجــاد حــل للمشــكلات.  ــار أولوي واختي

• جــاء توافــر متطلبــات مهــارة الكفــاءة الذاتيــة فــي المرتبــة 	
الرابعــة بمجمــوع تكــرارات )14(، وبنســبة )4.9 %(، 
وبدرجــة تضميــن منخفضــة جــداً، وأفضليــة التوافــر فــي 
الفصــل الأول بنســبة )85.7 %: 14.3 %(؛ ويرجــع ذلــك 
إلــى ضعــف كبيــر فــي وجــود مؤشــرات مهــارات الكفــاءة 
الذاتيــة، والتــي تمثلــت علــى الترتيــب مــن خــال مســاعدة 
ــة  ــام المكلف ــة المه ــم وممارس ــط وتنظي ــي تخطي ــم ف المتلع
ــول  ــى لح ــي الحصــول عل ــى النفــس ف ــاد عل ــه، والاعتم ب
للمشــكلات، وتعــزز مــن ثقتــه بنفســه فــي أداء المهــام 
المطلوبــة وتقديــر قيمــة العمــل الــذي يقــوم بــه، واســتقلالية 

الــرأي والفكــر. 
• جــاء توافــر متطلبــات مهــارة عــدم المطابقــة فــي المرتبــة 	

ــرارات )11(، وبنســبة )3.9 %(،  ــوع تك الخامســة بمجم
وبدرجــة تضميــن منخفضــة جــداً، وأفضليــة التوافــر فــي 
الفصــل الأول بنســبة )63.6 %: 76.4 %(؛ ويرجــع ذلــك 
ــارات عــدم  ــي وجــود مؤشــرات مه ــر ف ــى ضعــف كبي إل
المطابقــة، والتــي تمثلــت علــى الترتيــب، بدايــة مــن حفــز 
المتلعــم علــى الاهتمــام، وتوجيــه إبداعاتــه نحــو ابتــكارات 
تكيفيــة، أصليــة غيــر متوافقــة مــع الســياق، والتاعمــل مــع 
ــق  ــة، وتحقي ــى أســس منطقي ــح والأنظمــة اســتناداً إل اللوائ

النجــاح مــن خــال الممارســات المقبولــة. 
ــوم للصــف  ــءًًا علــى ذلــك؛ يتضــح تضميــن كتــب اللع وبن
الثالــث المتوســط لبعــض متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال، 
وعــدم تضميــن بعــض مؤشــراتها، متمثلــة فــي تقديــر المتلعــم 
لقيمــة الوقــت واسلاــتغلال الأمثــل لــه لتحقيــق النجــاح، وحثــه 
ــاع  ــة، واتب ــة طويل ــرة زمني ــه لفت ــرة علي ــل والمثاب ــى العم عل
ــزى  ــن. وتُعُ ــع الآخري ــل م ــد التاعم ــة عن ــات المقبول الممارس
هــذه النتيجــة إجمــالاًً إلــى أن كتــب اللعــوم للمرلحــة المتوســطة 
بالمملكــة العربيــة الســعودية هــي أحــد كتــب لسســةل مجاروهيــل 
)McGraw-Hill(، والتــي تركــز علــى بعــض متطلبــات 
مهــارة ريــادة الأعمــال متمثلــة فــي التصــرف اسلاــتباقي؛ 
ــم  ــتقبلي القائ ــر المس ــم التفكي ــة تدع ــطة علمي ــي أنش ــة ف متمثل
ــرق  ــتخدام ط ــطلاب سلا ــز ال ــور، وتحفي ــؤ والتص ــى التنب عل
مســتحدثة للبحــث، وتشــغيل الأدوات والأجهــزة، بلإاضافــة إلى 
ــة  ــام الفــرص، وأيضًًــا بعــض مؤشــرات دافعي ــادرة واغتن المب
ــة  ــم بالمحاول ــى التلع ــم إل ــه المتلع ــي توجي ــة ف ــاز متمثل انلإج
والخطــأ فــي تنفيــذ التجــارب والأنشــطة اللعميــة، وتحليــل نقــاط 
ــذه للمهــام. ويضعــف وجــود بعــض  ــي تنفي ــوة ف الضعــف والق
ــر أنشــطة تدعــم  ــي تواف ــة ف ــكار، متمثل ــل الابت مهــارات تفضي
إجــراء مفــاضلات واختيــار أولويــات لإيجــاد حــل للمشــكلات، 
ــزل  ــة والمن ــاه البيئ ــأدواره تج ــام ب ــى القي ــم عل ــز المتلع وتحفي
والمجتمــع بشــكل إبداعــي، لاكتشــاف طــرق جديــدة لعمــل 
الأشــياء لتحقيــق الأهــداف بأقصــر الطــرق وأقــل تكلفــة. كمــا 
يقــل توافــر مؤشــرات مهــارة الكفــاءة الذاتيــة، متمثلــة فــي 
حــث المتلعــم علــى الاعتمــاد علــى النفــس فــي الحصــول علــى 
ــم، وممارســة  ــول للمشــكلات مــن خلال التخطيــط، والتنظي لح
ــه،  ــوم ب ــذي يق ــل ال ــة العم ــر قيم ــا، وتقدي ــف به ــام المكل المه
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وتطويــره لمواجهــة المســتحدثات العصريــة. كمــا يضعــف 
ــة فــي  وجــود مؤشــرات داعمــة لمهــارة عــدم المطابقــة، متمثل
ــتندًااً  ــة اس ــح والأنظم ــع اللوائ ــل م ــى التاعم ــم إل ــه المتلع توجي
إلــى أســس منطقيــة، وتوجيــه إبداعاتــه نحــو ابتــكارات تكيفيــة 
أصليــة غيــر متوافقــة مــع الســياق. بينمــا ينعــدم وجــود بعــض 
مؤشــرات متطلبــات مهــارة ريــادة الأعمــال فــي الصــف الأول 
المتوســط، ويضعــف وجودهــا فــي الصــف الثناــي، ويضعــف 
ــز  ــف تحفي ــي ضع ــة ف ــط، متمثل ــث المتوس ــي الثال ــا ف وجوده
ــو موجــود  ــا ه ــإصلاح م ــام ب ــي القي ــادرة ف ــى المب ــم عل المتلع
فــي بيئتــه، والتخطيــط الجيــد، وإتقــان تــام للمهــام المكلــف بهــا، 
وتقديــره لقيمــة الوقــت واسلاــتغلال الأمثــل لــه لتحقيــق النجــاح، 
ــر  ــرق غي ــام والأدوار بط ــذ المه ــز بتنفي ــى التمي ــزه عل وتحفي
ــالاًً مــع  ــج إجم ــق هــذه النتائ ــة، والبحــث عــن بدائل.وتتف مألوف
دراســة كل مــن:  الرشــيد )2025( التــي أشــارت نتائجهــا إلــى 
ــر  ــال )التفكي ــادة الأعم ــارات ري ــن مه ضعــف مســتوى تضمي
اسلاــتباقي، الكفــاءة الذاتيــة، الابتــكار(، وضعــف كبيــر لدافعيــة 
اللعــوم للصــف  فــي كتــب  الفكــري  انلإجــاز، واسلاــتقلال 
 )2022( وشــحات  الهنائيــة  ودراســة  الابتدائــي،  الســادس 
ــوم  ــج اللع ــوى منه ــن محت ــى تضمي ــا إل ــارت نتائجه ــي أش الت
الرئيســة،  المهــارات  لجميــع  الابتدائــي  الســادس  بالصــف 
ــف  ــتباقي، وضع ــرف اسلا ــة للتص ــارات الفرعي ــض المه وبع
ــاءة  ــة انلإجــاز والكف ــة لدافعي ــارات الفرعي وجــود بعــض المه
ــل  ــة لتفضي ــارات الفرعي ــض المه ــود بع ــدام وج ــة، واعن الذاتي
 )Fassbender 2022( الابتــكار، وعــدم المطابقــة، ودراســة
ــطلاب  ــال لل ــادة الأعم ــم ري ــى تلعي ــا إل ــارت نتائجه ــي أش الت
ضمــن مناهــج علــوم الحيــاة مــن خلال التلعــم القائــم علــى حــل 
المشــكلات، ودراســة )Nizaar 2018( التــي أشــارت نتائجهــا 
إلــى ضــرورة دمــج مفهــوم ريــادة الأعمــال فــي تلعيــم اللعــوم 

تـوى مناهـجـه. فـي محـ اه ـ لضـعـف توافرـ

توصيات الدراسة:9-1	
ــراح مجموعــة مــن  ــج الدراســة يمكــن اقت ــي ضــوء نتائ ف

ــي: ــا يل ــات كم التوصي

	1 إعــادة النظــر فــي مصفوفــة المــدى والتتابــع لمناهــج اللعوم .
بالمرلحــة المتوســطة بمــا يتنساــب مــع متطلبــات مهــارات 
ــة )2030(  ــة المملك ــع رؤي ــى م ــال، لتتمشا ــادة الأعم ري

لدمجهــا بمناهــج التلعيــم. 
	2 ــي . ــطة ف ــة المتوس ــوم للمرلح ــب اللع ــوى كت ــر محت تطوي

ــال.  ــادة الأعم ــارات ري ــات مه ــن متطلب ــوازن بي ــوء الت ض
	3 والثناــي . الأول  الصفــوف  فــي  اللعــوم  كتــب  تطويــر 

والثالــث، ورفــع درجــة تضميــن متطلبــات مهــارة الكفــاءة 
الذاتيــة، ودافعيــة انلإجــاز، وعــدم المطابقــة. 

	4 ــرق . ــج وط ــي مناه ــراء ومتخصص ــراك خب ــرورة إش ض
أو ترجمــة  اللعــوم  تقويــم كتــب  اللعــوم عنــد  تدريــس 
سلاســل عالميــة لتطويرهــا فــي ضــوء متطلبــات مهــارات 

ــة.  ــون قديم ــد تك ــل ق ــال، لأن السلاس ــادة الأعم ري

	5 عقــد ورش تدريــب وتأهيــل لملعمــي اللعــوم علــى اســتخدام .
الكفايــات  لرفــع  الأعمــال،  ريــادة  مهــارات  متطلبــات 

ــر.  ــذه الماعيي ــي ضــوء ه ــس ف ــي التدري ــة ف الأدائي
	6 المرلحــة . كتــب  فــي  اللعــوم  أنشــطة  صياغــة  إعــادة 

ــتباقي،  ــرف اسلا ــب التص ــح للطال ــث تتي ــطة بحي المتوس
تفضيــل الابتــكار، الكفــاءة الذاتيــة، دافعيــة انلإجــاز، وعــدم 

المطابقــة. 
	7 البحــث والتقصــي الدائــم عــن كل مــا هــو جديــد فــي اللعــم .

والمعرفــة الخاصــة بتدريــس اللعــوم، وحــث الطــاب 
علــى ذلــك لمواكبــة العصــر الحالــي، فــي ضــوء الماعييــر 

ــة المتطــورة بساــتمرار.  الاعلمي
مقترحات الدراسة:0-11	

فــي ضــوء نتائــج الدراســة الحاليــة يمكــن تقديــم المقتراحت 
التالية:

• دراســة تحليــل محتــوى كتــب اللعــوم فــي المرلحــة الثناويــة 	
بالمملكــة العربيــة الســعودية فــي ضــوء متطلبــات مهــارات 

ــادة الأعمال.  ري
• دراســة تطويــر كتــب اللعــوم للمرلحــة المتوســطة فــي 	

المملكــة العربيــة الســعودية فــي ضــوء متطلبــات مهــارات 
ــال.  ــادة الأعم ري

• دراســة صعوبــات تطويــر وتدريــس اللعــوم بالمرلحــة 	
المتوســطة فــي ضــوء متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال. 

• المرلحــة 	 علــوم  فــي  مقتــرح  مقــرر  فاعليــة  دراســة 
المتوســطة فــي ضــوء متطلبــات مهــارات ريــادة الأعمــال 

لتنميــة التفكيــر المســتقبلي. 
• ــي 	 ــوم ف ــم اللع ــة والتدريســية لملع ــات المهني دراســة الكفاي

القــرن الحــادي والعشــرين فــي ضــوء متطلبــات مهــارات 
ريــادة الأعمــال. 

المراجع2	
أولاًً: المراجع العربية

الأحمــدي، علــي بــن حســن. )2016(. مــدى تحقــق ماعييــر 
التنــور التقنــي STL فــي محتــوى مناهــج اللعــوم المطــورة للمرلحــة 
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