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وَُُّل نحو الاســتداةم،  ح لتفعيــل دور إدارة الجاعمــات بالمملكــة اعلربيــة الســعودية تَّللَ�ح مســتخلص البحــث: هدفــت الدراســة إلــى تقديــم نمــوذج مُُقْْت�َرََ
ةَمَ فــي ضــوء أبعــاد الجاعمــة الخضــراء )جاعمــة  ا َدََتَْ مــن خلال اتّلعّــرُُّف علــى واقــع تطبيــق إدارة الجاعمــات الســعودية لأهــداف التنميــة امُُلس�
ًـا(، وقــد اُسُــتخدم المنهــج الوصفــي المســحي، واُسُــتعين بــأداة الاســتباةن لجمــع الملعومــات، وتكــوّّن مجتمــع الدراســة مــن اقليــادات  شــقراء نموذ�ج
ا، وطُبُّقّــت هــذه الدراســة فــي الفصــل الدراســي الثانــي مــن اعلــام 1446هـــ. وتوصََّل�ــت  الأكاديميــة بجاعمــة شــقراء، والبالــغ عددهــم )120( عضــًوً
ةَمَ فــي ضــوء أبعــاد الجاعمــة  ا َدََتَْ الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، أبرزهــا: أن  واقــع تطبيــق إدارة الجاعمــات الســعودية لأهــداف التنميــة امُُلس�
ــي  ــرم الجاعم ــر، والح ــث الأخض ــر، والبح ــم الأخض ــي: )التلعي ــب الآت ــطة، بالترتي ــة متوس ــاء بدرج ــا( ج ــقراء نموذًجً ــة ش ــراء )جاعم الخض
ًـا لتفعيــل دور إدارة الجاعمــات بالمملكــة اعلربيــة الســعودية؛  ح�َرََتَ ًـا مُُقْْ الأخضــر، والمــوارد البشــرية الخضــراء(. ومــن ثــمّّ قدمــت الدراســة نموذ�ج
ــات  ــح والسياس ــر اللوائ ــا: تطوي ــات، أبرزه ــدة توصي ــة بع ــت الدراس ــة الخضــراء، واختتم ــاد الجاعم ــي ضــوء أبع ــتداةم ف ــو الاس ــوُُّل نح تَّللَحَ

وتحدـيـث الهـيـاكل التنظيمـةي؛ ـلتـتلاءم ـمـع اتَّلحَـوَُُّل ـنحـو ـنمـوذج الجاـمعـات الخـضـراء. 

ةَمَ- مبادرة السعودية الخضراء- التميّزّ المؤسسي- اقليادات الأكاديمية- الجاعمات السعودية.  ا الكلمات المفتاحية: التنمية امُُلسَْْدََتَ
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Abstract: The study aimed to present a proposed model  for activating the role of university administration in the Kingdom 
of Saudi Arabia to shift towards sustainability in light of the dimensions of the green university, by identifying the 
reality of Saudi university administration’s implementation of sustainable development goals in light of the dimensions 
of the green university (Shaqra University as a model). A descriptive survey approach was used, and a questionnaire was 
used to collect information. The study community consisted of all academic leaders at Shaqra university, numbering 
(120) member. This study was implemented in the second semester of the year 1446. The study results reached the 
following: The reality of the application of the Saudi university administration’s sustainable development goals in light 
of the dimensions of the green university (Shaqra University as a model) came to a medium level, in the following order: 
(green education, green research, green campus, green human resources). The study then presented a proposed model for 
activating the role of university administration in the Kingdom of Saudi Arabia to shift toward sustainability in light of 
the dimensions of the green university. The study concluded with several recommendations, the most important of which 
is: developing regulations and policies and updating organizational structures to align with the shift toward the green 
university model. 

Keywords: Sustainable development - Saudi Green Initiative - Institutional Excellence - Academic Leadership - Saudi 
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101-82 وَُُّحَل نحو الاستداةم في ضوء أبعاد الجاةعم الخضراء.	 ح لتفعيل دور إدارة الجاعمات بالمملكة اعلربية السعودية تَّلل  منال محمد عسد الصعب: نموذج مُُقَْْرََتَ

المقدمة:1	
ــدرة  ــن خلال ق ــدّّد م ــر تتح ــذا اعلص ــح ه ــت ملام أصبح
ــة  ــارعة، ومواجه ــوّّرات امُُلتس ــة التط ــى مواكب ــات عل الجاعم
التحدّّيــات التــي يفرضهــا التغييــر فــي المجتمعــات واعلالــم 
ــي وضــع  ــم الجاعمــي ف ــد أن يكــون التلعي ــه فلا ب أجمــع؛ وعلي
ــذه امُُلســتجدّّات  ــة ه ــر؛ لملاءم ــد والتطوي ــل للتجدي ــي قاب دينام

ةَمَ ا ــمُُسْْتَدَ ةي الـ هـا التنمـ مـن أبرزـ تـي ـ هـا، اـل يـق متطلّبّاتـ وتحـق

للإنســان  أن  إلــى  ةَمَ  ا الـــمُُسْْتَدَ التنميــة  مفهــوم  ويُشُــير 
، دون  ا ومســتقبالًا الحــق فــي الحيــاة بمســتوى لائــق حاضــًرً
ــى  ّـف نجــاح هــذا الأمــر عل اســتنزاف وهــدر للمــوارد، ويتوق�
فانلإســان  المــوارد؛  اســتخدام  تنظيــم  فــي  انلإســان  كفــاءة 
ــا  ــز عليه ــب التركي ــي يج ــة الت ــوارد المجتمعي ــرز الم ــن أب م
وتنميتهــا، بوصفــه مــدخالًا أساســً�يًّا حلإــداث التنميــة واســتدامتها 
ا  ّـل صعــوًدً ةَمَ تُمُث� ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ )المنتشــري،2020(. ولأن التنمي
فــي كيفيــة الحيــاة للأفــراد والمجتمعــات فــي إطــار رؤيــة 
مســتقبلية تحــدّّد أطــر المســتقبل الــذي نألمــه، ولأنهــا تعــدّّ 
المدخــل الصحيــح للانطلاقــة الحضاريــة؛ فــإن عمليــة التنميــة 
ــرج،2023(. ــم الجاعمــي )ف ــى التلعي ــر عل ــي اعلــبء الأكب تقل

ــام  ــي ع ــي ف ــم اعلال ــز للتلعي ــة تايم ــدرت مؤسس ــد أص وق
 global( ــي ــا اعلالم ــق تأثيره ــات وف ــف الجاعم 2019 تصني
ةَمَ  ا impact ranking( لأهــداف الأمــم المتحدة للتنمية الـــمُُسْْتَدَ
ــارة  ــرات مُُخت ــى مؤش ــم عل ــة التقيي ــى عملي )SDGs(؛ إذ تُبُن
ــالات: البحــث  ــة مج ــر أربع ــاةلم عب ــة ش ــم قمارن ــة لتقدي بعناي
ــم،  ــة، والتلعي العلمــي، والإدارة المســؤوةل، والخدمــة المجتمعي
ــي  ــف الجاعمــات علــام 2024 ف ــت التايمــز تصني ًـا أعلن وحديث�
ــة  ــا جاعم ــت فيه ةَمَ، وحصل ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ ــداف التنمي ــق أه تحقي
 times higher( ًا أكســفورد علــى المرتبــة الأولــى عالميـ��

.)education,2024

بتطبيــق  دراســات  عــدة  اهتمــت  المجــال،  هــذا  وفــي 
ًـا، كدراســة كويبــي  ًـا وعربي�� مفهــوم الجاعمــة الخضــراء عالمي��
حيــث   ،)Kioupi & Voulvoulis, 2022( وفولفوليــس 
وضّّحــت دور الجاعمــات الأمريكيــة فيمــا يمكــن أن تدّّقمــه مــن 
ــاءات الاســتداةم  ــر كف ــرة فــي الاســتداةم، وتطوي مســاهمة كبي
وآخريــن  ســيلفيا  دراســة  اســتهدفت  كمــا  خِِريجهــم،  لــدى 
للتغيــرات  الجاعمــات  مواكبــة   )Silvia et al., 2021(
ةَمَ، وطــرق الحــدّّ مــن الآثــار  ا المصاحبــة للتنميــة الـــمُُسْْتَدَ
الســلبية فــي الاقتصــاد والمجتمــع والبيئــة، وتعزيــز ممارســات 
ًـا، فتناولــت دراســة عبــد الحــي  الجاعمــة الخضــراء. أمــا عربي��
ــي  ــة ف ــات المصري ــية للجاعم ــزة التنافس ــق المي )2021( تحقي
ــادي  ــة ب ــت دراس ــراء، وهدف ــات الخض ــل الجاعم ــوء مدخ ض
لتطويــر  ح  َرََ مُُقْْتـ� نمــوذج  تقديــم  إلــى  والســريحي )2020( 
ةَمَ فــي ضــوء  ا الجاعمــات اليمنيــة لتحقيــق التنميــة الـــمُُسْْتَدَ

الاقتــصاد الأخــضر.

ًـا مــع هــذا التفاعــل الدولــي؛ فــإن الاســتداةم تُمُث�ّـل  وتزان�م
الســعودية  اعلربيــة  المملكــة  أولتهــا  التــي  المجــالات  أحــد 

ا مــن الاهتمــام، حيــث تبن�ّـت مبــادرات التوعيــة البيئيــة،  مزيــًدً
ةَمَ، مــن خلال تســليط الضــوء علــى  ا ومفاهيــم التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
المشــروعات الخضــراء اقلائمــة فــي اقلطاعــات المختلفــة؛ 
ــة،  ــة والاقتصادي ــه نحــو الاســتداةم البيئي ــح التوجّّ لرســم ملام
الخضــراء،  الســعودية  "مبادرتــا  المبــادرات:  هــذه  ومــن 
هــذه  إعلان  ويأتــي   ،"2021 الأخضــر  الأوســط  والشــرق 
المبــادرات انطلاق�ًـا مــن دور المملكــة الريــادي تجــاه التحدّّيــات 
البيئيــة، وجهودهــا لحمايــة كوكــب الأرض، وتحقيــق الأهــداف 
ــة  ــة للحقب ــادة المملك ــي، وقي ــر المناخ ــة التغي ــة لمواجه اعلالمي
ــادرة الســعودية الخضــراء  ــة  )مب ــرة المقبل ــي الفت الخضــراء ف

والشــرق الأوســط الأخضــر، 2021(.

ًـا لتعزيــز الجهــود الوطنيــة نحــو الاســتداةم؛ تعمــل  ودعم�
ــا  ــي مناهجه ــتداةم ف ــي الاس ــى تبن ــة عل ــم بالمملك وزارة التلعي
الدراســية؛ لزيــادة وعــي الأجيــال الناشــئة بأهميــة الحفــاظ علــى 
ّـع فــي زيادة الرقعــة الخضــراء؛ للارتقاء  مــوارد البيئــة، والتوس�
ــن خلال  ــة م ــة البيئ ــوم صداق ّـدت مفه ــا أك� ــاة، كم ــودة الحي بج
ــاملات  ــزة، والتع ــاء الأجه ــة إطف ــة، وأنظم ــانٍٍ ذكي ــود مب وج
اللإكترونيــة، وتلقيــل الأثــر البيئــي، حيــث اُعُتمــد مبنــى وزارة 
التلعيــم بوصفــه أول مبنــى حكومــي ذكــي بالمملكــة )وزارة 
التلعيــم، 2021(، كمــا قّحقّــت الجاعمــة الســعودية اللإكترونيــة 
ا عالميًيًًّـا بحصولهــا علــى المرتبــة الأولــى علــى مســتوى  إنجــاًزً
ًـا فــي تصنيــف التايمــز  الجاعمــات الســعودية، والـــ)33( عالمي��
ــام 2024،  ةَمَ ع ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ ــات للتنمي ــر الجاعم ــاص بتأثي الخ
ًا للهــدف الرابــع "جــودة التلعيــم" )الجاعمــة الســعودية  وفقـ�

اللإكترونيــة، 2024(.

التنمويــة  الخطــط  تطبيــق  نحــو  الســعي  ظــل  وفــي 
والتلعيميــة  الاجتماعيــة  بالبنيــة  والنهــوض  المملكــة،  فــي 
والاقتصاديــة والبيئيــة والتكنولوجيــة؛ يُعُــدّّ التوجّّه نحــو الجاةعم 
ًـا،  ــوم الاقتصــاد الأخضــر عالمي�� ــي ضــوء مفه الخضــراء - ف
ةّ، ولهــذا  ومبــادرة الســعودية الخضــراء محيًيًّلًـا- ضــرورة ح�لم
وَُُّل  يقــع علــى عاتــق إدارة الجاعمــات الســعودية مســؤولية اتَّلَ�ح
ــة،  ــم المشــكلات البيئي نحــو الجاعمــة الخضــراء لمواجهــة تفاق
ا للحيــاة البشــرية؛ فالجاعمــة الخضــراء أحــد  التــي تُمُث�ّـل تهديــًدً
ــق  ــي خل ــهم ف ةَمَ؛ إذ تُسُ ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ ــق التنمي ــارات لتحقي المس
التــوازن بيــن احتياجــات الأجيــال الحاليــة والمســتقبلية، وتحقيق 
رفاهيتـهـا، ورـفـع وعيـهـا ـحـول الحـفـاظ عـلـى ـثـروات الوـطـن.

مشكلة الدراسة:1-1	
فــي  البيئيــة  والاضطرابــات  المنــاخ  بشــأن  القلــق  إن 
اعلالــم؛ أدّّى إلــى المســارعة لمبــادرات الاســتداةم والتوجّّهــات 
ــة  ــه هيئ ــي؛ وهــذا مــا اســتندت إلي ــم اعلال ــي التلعي الخضــراء ف
ةَمَ،  ا الأمــم المتحــدة فــي مؤتمرهــا الدولــي للتنميــة الـــمُُسْْتَدَ
المنقعــد بمدينــة )ريــو دي جانيــرو( فــي يونيــو 2012، حيــث 
أُعُلــن فــي هــذا المؤتمــر وثيقــة التــزام مؤسســات التلعيــم اعلالــي 
ــدول  ــان ال ــن إيم ًـا م ةَمَ، انطلاق� ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ ــات التنمي بممارس
المشــاركة بأهميــة الجاعمــات في تأســيس مجتمعات الاســتداةم، 
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ــن لامــتلاك مهــارات الاســتداةم  ــل اخِِلريجي ودورهــا فــي تأهي
ــث  ــي البح ــام ف ــف الاهتم ــا، وتكثي ــل وتطويره ــة اعلم ــي بيئ ف
العلمــي بمجــال الاســتداةم، والســعي نحــو تحقيــق عماييــر 
ــة  ــود نحــو نشــر ثقاف ــذل الجه ــي الأخضــر، وب الحــرم الجاعم
ــدة،  ــم المتح ــة الأم ــة )هيئ ــات المحيط ــي المجتمع ــتداةم ف الاس

.)2012

ــة  ــادئ التنمي ــي مب ــى تبن ــات الســعودية إل وتســعى الجاعم
ــن  ــد ب ــام محم ــة املإ ــدت جاعم ــث عق ــا، حي ةَمَ وقيمه ا ــمُُسْْتَدَ الـ
ســعود اسلإلاميــة برنامــَجَ لمتقــى "التلعيم الأخضــر والجاعمات 
فــي ضــوء رؤيــة 2030، ومبــادرة الســعودية الخضــراء" 
فــي23 مــارس 2022، وأشــار فيهــا رئيــس الجاعمــة إلــى 
أهميــة المحافظــة علــى البيئــة وتطبيــق التلعيــم الأخضــر، كمــا 
وضّّــح عــزم الجاعمــة علــى وضــع اعلديــد مــن الخطــوات 
والإجــراءات نحــو جعــل الجاعمــة )جاعمــة خضــراء( )جاعمــة 
ــج  ــت نتائ ــة، 2022(. وبيّنّ ــعود اسلإلامي ــن س ــد ب ــام محم املإ
ــه إدارات  ــوم ب ــذي تق ــدور ال ــري )2019( أن ال ــة اعلم دراس
ةَمَ؛  ا وَُُّل نحــو التنمية الـــمُُسْْتَدَ الجاعمــات الســعودية لتحقيــق اتَّلَ�ح
ــر،  ــود والتطوي ــن الجه ــد م ــى مزي ــاج إل ــًطًا، ويحت ــدّّ متوس يع
ــتداةم  ــو الاس ــوُُّل نح ــاةلم تَّللَحَ ــة ش ــع منهجي ــت بوض وأوص
ــى أن  ــليمان )2020( إل ــي وس ــة الحضرم ــا أشــارت دراس كم
دور اقليــادات الأكاديميــة الســعودية فــي تحقيــق الاقتصــاد 
الأخضــر جــاء بدرجــة متوســطة؛ بســبب الموّّعقــات التنظيميــة 
والإداريــة. وأكــد اقعليــل )2020( علــى أهميــة تحليــل دور 
الجاعمــات الســعودية فــي تحقيــق التنمية المســتداةم فــي مختلف 
جوانــب المجتمــع؛ فأصبــح هنــاك التنميــة الثقافيــة التــي تســعى 
لرفــع مســتوى الثقافــة فــي المجتمــع، والتنميــة الاجتماعيــة التــي 
ــك  ــة، وكذل ــول لمشــكلات الفقــر والبطال ــى إيجــاد لح تهــدف إل
ــاس  ــرد وقي ــدرات الف ــي بدعــم ق ــي تعن ــة الت ــة الاقتصادي التنمي

ةي ـللسـكان. يـر الرفاهـ ـمسـتوى عميـشـته وتوفـ

 وتأسيســًاً لمــا ســبق، يتضــح مــن الدراســات الســابةق 
ــعودية  ــات الس ــي الجاعم ــتداةم ف ــة المس ــق التنمي ــف تطبي ضع
ومواجهتهــا علــدد مــن اعلوائــق الإداريــة والتنظيميــة، وقــد يعود 
أحــد الأســباب المهمــة لذلــك هــو غيــاب الرؤيــة الاســتراتيجية 
الشــاةلم للتنميــة المســتداةم؛ بالإضافــة إلــى أن الفجــوة لا تــزال 
كبيــرة بيــن الأبحــاث ونتائجهــا، وبيــن الممارســات اعلمليــة فيما 
يتلعــق بالاســتداةم. ومــن هنــا يبــرز دور إدارة الجاعمــات فــي 
المبــادرة قليــادة هــذا التحــول وتوفيــر الدعــم الكافــي والمــوارد 
اللازمــة حلإــداث التغييــر، كمــا لهــا أدوار تتعــدى الجانــب 
الأكاديمــي إذ يجــب أن تحقــق التنميــة المســتداةم فــي الجوانــب 
ــة بالمجتمــع الســعودي. مــن  ــة والثقافي ــة والاقتصادي الاجتماعي
هنــا تســعى الدراســة الحاليــة إلــى وضــع منهجيــة علميــة؛ 
ــوُُّل نحــو  لمســاعدة إدارات الجاعمــات الســعودية علــى اتَّلَحَ
ًا لأهــداف المملكــة فــي تطبيــق  الجاعمــة الخضــراء؛ تحقيقـ�
ةَمَ ومبــادرة الســعودية الخضــراء، كما أشــارت  ا التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
ــن  ــة شــقراء م ــدّّ جاعم ــث تُعُ ــة 2030، حي ــة المملك ــا رؤي إليه
الجاعمــات الســعودية الناشــئة التــي تســعى إلــى تحقيــق الريــادة 

ــة لاحظــت مــن خلال عملهــا  ّـز المؤسســي؛ لكــنّّ الباحث والتمي�
ــة  ــداف التنمي ــاة أه ــى مراع ــاج إل ــت تحت ــا زال ــة م أن الجاعم
ةَمَ فــي خططهــا، وتطبيــق الممارســات الخضــراء  ا امُُلسْْــَدََتَ
بشــكل شــامل لبرامــج الجاعمــة وأنشــطتها وأدواتهــا؛ لــذا تأتــي 
ــر؛  ــي للتغيي ــوذج عمل ــق نم ــدّّ الفجــوة وتطبي ــذه الدراســة لس ه
ســًيًعا لتحقيــق تطلّعّــات أهــداف التلعيــم ورؤيــة المملكــة 2030 
ا. ًـا ـمسـتداًمً ـفـي أن تـكـون الجاـمعـات اـلعسودية نموذجـًـا تلعيمـي�

أسئلة الدراسة:2-1	
تسعى الدراةس الحالية إلى الإجابة عن الأسئةل الآتية:

• مــا واقــع تطبيــق إدارة الجاعمــات الســعودية لأهــداف 	
ــة الخضــراء  ــاد الجاعم ــي ضــوء أبع ةَم ف ــتدََا ــة المُسْ التنمي
ــقراء؟ ــة ش ــي جاعم ــة ف ــادات الأكاديمي ــر اقلي ــة نظ ــن وجه م

• الجاعمــات 	 إدارة  دور  المُقْتـَـرَح لتفعيــل  النمــوذج  مــا 
ل نحــو الاســتداةم فــي ضــوء أبعــاد  الســعودية للتَّحَــوُّ

الخضــراء؟ الجاعمــة 
أهداف الدراسة:3-1	
• ــعودية 	 ــات الس ــق إدارة الجاعم ــع تطبي ــى واق ف عل ــرُّ التَعَّ

ــة  ــاد الجاعم ــوء أبع ــي ض ةَم ف ــتدََا ــة المُسْ ــداف التنمي لأه
ــا(.  ــقراء نموذجً ــة ش ــراء )جاعم الخض

• الجاعمــات 	 إدارة  مُقْتـَـرَح لتفعيــل دور  نمــوذج  تصميــم 
ل نحــو الاســتداةم فــي ضــوء أبعــاد  الســعودية للتَّحَــوُّ

الخضــراء.  الجاعمــة 
أهمية الدراسة:4-1	

تتمثلّ الأهمية النظرية في:

• ــة دور الجاعمــات فــي 	 تســتمد الدراســة أهميتهــا مــن أهمي
ــات  ــوّل الجاعم ةَم، فتح ــمُسْتدَا ــة الـ ــداف التنمي ــق أه تحقي
الســعودية إلــى نمــوذج الجاعمــة الخضــراء؛ لــه دور فــي 
مواجهــة التحدّيــات والتغيــرات البيئيــة المحليــة والإقليميــة 

ــة.  ــة وعلمي ــة عملي ــف المجــالات بطريق بمختل
• مشــاركة اهتمــام المملكــة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 	

والنــدوات  المؤتمــرات  لــه  نظُمّــت  الــذي  ةَم،  الـــمُسْتدَا
الأخضــر،  الاقتصــاد  كتطبيــق  المتنوّعــة،  والبرامــج 
الخضــراء.  الســعودية  ومبــادرة  الأخضــر،  والتلعيــم 

وتتمثّلّ الأهمية التطبيقية في:

• ــج الســؤال 	 ــن نتائ ــة م ــادات الجاعمي ــتفيد اقلي ــن أن تس يمك
اعلمليــة  الإجــراءات  اتخــاذ  إلــى  الدراســة  فــي  الأول 
ل نحــو الجاعمــة الخضــراء، ومواءمــة أهدافهــا  للتَّحَــوُّ

ةَم.  وبرامجهــا مــع أهــداف التنميــة الـــمُسْتدَا
• تفعيــل دور إدارات 	 فــي  المُقْتـَـرَح  النمــوذج  قــد يســهم 

ل نحــو الاســتداةم فــي  الجاعمــات بالمملكــة فــي التَّحَــوُّ
ضــوء أبعــاد الجاعمــة الخضــراء، التــي تعُــدّ مــن أولويــات 

رؤيــة المملكــة 2030. 
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حدود الدراسة:5-1	
الحــدود الموضوعيــة: تقتصــر الدراســة علــى وضــع 
وَُُّل  ح لتفعيــل دور إدارة الجاعمــات الســعودية تَّللَ�ح نمــوذج مُُقْْت�َرََ

عـاد الجاـمةع الخـضـراء. فـي ـضـوء أبـ ـنحـو الاـسـتداةم ـ

اقليــادات  علــى  الدراســة  تقتصــر  البشــرية:  الحــدود 
ــقشراء. جاـمـةع  ــفي  الأكاديمــةي 

الحــدود المكانيــة: تقتصــر الدراســة علــى جاعمــة شــقراء 
بالممـلةك اعلربـةي اـلعسودية

الحــدود الزمانيــة: طُبُّقّــت الدراســة الميدانيــة فــي الفصــل 
الدراســي الثانــي مــن اعلــام 1446ــــ.

مصطلحات الدراسة:6-1	
ــي باحتياجــات الحاضــر  ــة تف ــمُُسْْتدََامََة: "تنمي ــة الـ التنمي
دون المســاس بقــدرة الأجيــال اقلادمــة علــى توفيــر احتياجاتهم" 

ــرور وآخــرون،2019، ص.227(. )دف

ــي  ــداف الت ــن الأه ــة م ــا: مجموع ًـا بأنه ــرّّف إجرائي�� وتُعُ
ــات  ــة متطلّبّ ــى تلبي ــعى إل ــة، وتس ًـا بالبيئ ــا وثيق� ــط ارتباًطً ترتب
الحفــاظ عليهــا، وعــدم إلحــاق الضــرر بهــا، مــن خلال وضــع 
ّق الوعــي المعرفــي  أنشــطة وبرامــج فــي الجاعمــات؛ تحقـ�
البيئــي، واحلإســاس بالمســؤولية الفرديــة تجــاه المشــكلات 

ةي البيئـ

ــى  ــه إل ــي تتج ــات الت ــك الجاعم ــراء: "تل ــة الخض الجامع
ةَمَ، وتهتــم بالممارســات البيئيــة  ا تحقيــق أهــداف التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
ــات  ــة متطلّبّ ــى مواكب ــة داخلهــا وخارجهــا، وتســعى إل الإيجابي
الاقتصــاد الأخضــر، عبــر تطبيــق الممارســات الخضــراء فــي 
الحــرم الجاعمــي، والتلعيــم الجاعمــي، والبحــث العلمــي، وإدارة 

ــد الحــي، 2021، ص.557(. المــوارد البشــرية" )عب

ًـا بأنهــا: نمــوذج إداري بجاعمــة شــقراء،  ــرّّف إجرائي�� وتُعُ
الجاعمــة وبرامجهــا  إعــادة تخطيــط وحــدات  يعمــل علــى 
ةَمَ، عبــر  ا وأنشــطتها، لتتــواءم مــع أهــداف التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
الجاعمــي  التلعيــم  فــي  الخضــراء  الجاعمــة  أبعــاد  تطبيــق 
الأخضــر، والحــرم الجاعمــي الأخضــر، والبحــث العلمــي 
الأخضــر، وإدارة المــوارد البشــرية الخضــراء فــي الجاعمــات 
لبنــاء ممارســات خضــراء مســتداةم وصديقــة  الســعودية؛ 

ةئ للبيـ

الاطار النظري:

المحور الأول: التنمية الـمُُسْْتدََامََة:

يعــدّّ التلعيــم علــى كافــه مســتوياته مــن أبــرز أهــداف 
ةَمَ، ويتقاطــع مــع عمظــم الأهــداف الأخــرى،  ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ التنمي
ــاواة  ــر الصحــة، والمس ــر والجــوع، وتوفي ــة الفق ــل: محارب مث
بيــن الجنســين، واعلمــل اللائــق. وتشــترك هــذه المجــالات 
ــة،  ــا الجاعم ــي توفّرّه ــة الت ــات التلعيمي ــم الموضوع ــي عمظ ف
ةَمَ عــن طريــق  ا حيــث تدعــم الجاعمــة أهــداف التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
توفيــر المعرفــة والابتــكار اللازميــن لتطبيــق الأهــداف داخــل 

الجاعمــة؛ لتغييــر الثقافــة ونهــج الأســلوب المعرفــي الضــروري 
لتطويــر الــطلاب )البحــراوي،2022(.

مفهوم التنمية الـمُُسْْتدََامََة:

التنميــة  أو  المســتمرة  التنميــة  ًا  أحيانـ� عليهــا  يُطُلــق 
ــة، وتتصــف بمجموعــة مــن الخصائــص، منهــا: أن  المتواصل
ــا  ــع تأكيده ــيلتها، م ــا ووس ــا وغايته ــو هدفه ــا ه ــان فيه انلإس
التــوازن مــع البيئــة بأبعادهــا المختلفــة والمتنوّّعــة، وحرصهــا 
علــى تحقيــق تنميــة المــوارد الطبيعيــة والبشــرية دون إســراف 
محــددة  ومســتقبلية  حاليــة  إســتراتيجية  ووفــق  تبذيــر،  أو 
ومخطّطّــة بشــكل جماعــي وعلمــي ســليم، وعلــى أســاس مــن 
المشــاركة المجتمعيــة، مــع الإبقــاء علــى الخصوصيــة الثقافيــة 
والحضاريــة لــكل مجتمــع )أحمــد وآخــرون، 2021(. وعُُرّّفــت 
بأنهــا: الاســتفادة مــن المــوارد التــي يحتاجهــا الفــرد علــى 
ــظ  ــاة وتحاف ــي الحي ــي تُعُط ــة الت ــق البيئ ــل؛ لخل ــدى الطوي الم

.)Agirreazkuenaga,2019( عليــها 

ةَمَ  ا كمــا عــدّّت منظمــة الأمــم المتحــدة التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
ّـن جميــع الأشــخاص مــن توســيع نطــاق  ًـا للتنميــة؛ يُمُك� نموذ�ج
ــى أقصــى حــد ممكــن، وتوظيفهــا أفضــل  قدراتهــم البشــرية إل
توظيــف فــي جميــع المياديــن، ويحمــي خيــارات الأجيــال 
ــي  ــد بعــد )الطويرقــي،2022(. وبالتال ــم تُوُل ــي ل اقلادمــة أو الت
ةَمَ تعمــل على تطويــر إمكانات البشــر إلى  ا فــإن التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
ــه  ــوا مــا يســعون إلي ــى يمكــن أن يحقّقّ أقصــى حــدٍٍّ ممكــن؛ حت
مــن انلإجــازات والتغييــر الكامــل فــي المســتقبل، وبمــا يضمــن 
والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة  الناحيتيــن:  علــى  كاالًام  ـًا  نظام�
المعياريــة  المســتويات  وترقيــة  الدخــول،  ارتفــاع  ّق  ويحقـ�
التلعيميــة، وتحســين المســتوى الصحــي، وتقــدّّم نوعيــة الحيــاة 

ةم اعلاـ

أهداف التنمية الـمُُسْْتدََامََة:

مــن  مجموعــة  وتطبيقهــا  ةَم  الـــمُسْتدَا التنميــة  لتعزيــز 
 :)Saleem et al., 2023( منهــا  الأهــداف، 

• بيــن 	 اعللاقــة  تنظيــم  عبــر  الطبيعيــة،  البيئــة  احتــرام 
الأنشــطة البشــرية وعناصــر البيئــة وعــدم الإضــرار بهــا، 
ــة إحســاس الفــرد  وتعزيــز الوعــي البيئــي للســكان، وتنمي

ــة.  ــكلات البيئي ــاه المش ــؤولية تج بمس
• تحســين اقلــدرة الوطنيــة علــى إدارة الطبيعــة إدارة واعيــة 	

رشــيدة؛ لتحقيــق حيــاة أفضــل لكافــة فئــات المجتمــع. 
• مراحــل 	 كافــة  فــي  البيئــي  التخطيــط  إدراج  ضمــان 

ــط انلإمائــي؛ لتحقيــق الاســتغلال الرشــيد الواعــي  التخطي
اســتنزافها.  دون  للحيلولــة  الطبيعيــة  للمــوارد 

• ــع، 	 ــداف المجتم ــا يخــدم أه ــة بم ــا الحديث ــط التكنولوجي رب
وجمــع مــا يكفــي مــن البيانــات الأساســية ذات الطابــع 

ــليم.  ــي س ــط إنمائ ــراء تخطي ــماح بإج ــي؛ للس البيئ
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• الأهــداف 	 إلــى  بوطــورة وآخــرون )2023(  ويضيــف 
ــي: ــا يأت ــابةق م الس

• عمليــات 	 خــال  مــن  للســكان،  أفضــل  حيــاة  تحقيــق 
التخطيــط وتنفيــذ السياســات التنمويــة، عــن طريــق التركيز 
علــى مجــالات وجوانــب النمــو، وكيفيــة تحقيــق نمــو جيــد 
والاجتماعــي  الاقتصــادي  المســتوى:  علــى  للمجتمــع 

والنفســي. 
• ــى نهضــة 	 ــؤدي إل ــا ت ــة، فحمياته ــة الطبيعي الاهتمــام بالبيئ

تنمويــة وطنيــة مســتداةم تعمــل علــى تحســين شــروط 
ــة.  المعيش

• ةَم إلــى توعيــة الســكان بالمشــاكل 	 تهــدف التنميــة الـــمُسْتدَا
التغيــرات  ظــل  فــي  تحــدث  التــي  البيئيــة  والمخاطــر 
المناخيــة، وحــثّ الباحثيــن والأفــراد علــى إيجــاد الحلــول 
ةَم ومشــاريعها وسياســاتها  لإعــداد برامــج التنميــة الـــمُسْتدَا

وتنفيذهــا ومراجعتهــا. 
• ةَم 	 الاســتخدام الأمثــل واقعللاني للمــوارد، فالتنمية الـــمُسْتدَا

تتحقـّـق عبــر اســتغلال المــوارد بشــكل مخطــط ومــدروس؛ 
لكــي لا تســتنزف هــذه المــوارد وتدمّرهــا وتفقدهــا؛ حفاظـًـا 

علــى متطلبّــات الأجيــال اقلادمــة. 
ــي  ــدول الأعضــاء ف ــع ال ــي عــام 2015 اعتمــدت جمي وف
ةَمَ )SDGs(، بوصفهــا  ا الأمــم المتحــدة أهــداف التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
ــب،  ــة الكوك ــر، وحماي ــاء الفق ــى إنه ــل عل ــة عللم ــوة عالمي دع
وضمــان تمت�ّـع النــاس بالــسلام والازدهــار بحلــول عــام 2030. 
 United( ــي ةَمَ ه ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ ــر للتنمي ــبةع عش ــداف الس والأه

:)Nations, 2024

• اقلضاء على الفقر. 	
• اقلضاء التام على الجوع. 	
• الصحة الجيدة والرفاهية. 	
• جودة التلعيم. 	
• المساواة بين الجنسين. 	
• المياه النظيفة والصرف الصحي. 	
• طاقة نظيفة وبأعسار قعموةل. 	
• اعلمل اللائق والنمو الاقتصادي. 	
• الصناعة والابتكار والبنية التحتية. 	
• الحدّ من عدم المساواة. 	
• ةَم. 	 المدن والمجتمعات الـمُسْتدَا
• الاستهلاك وانلإتاج المسؤولان. 	
• اعلمل المناخي. 	
• الحياة تحت الماء. 	
• الحياة في البر. 	
• السلام واعلداةل والمؤسسات اقلوية. 	
• عقد الشّراكات لتحقيق الأهداف. 	

كيــف يمكــن أن يُسُــهم التعليــم الجامعــي فــي تحقيــق 
أهــداف التنميــة الـــمُُسْْتدََامََة؟

هنــاك عــدة مجــالات تســتطيع منهــا الجاعمــات اعلمــل 
 Kioupi&( :ةَم؛ وهــي علــى تفعيــل متطلبّــات التنميــة الـــمُسْتدَا

:)Voulvoulis, 2022

• بنــاء الــذات انلإســانية، عبــر إكســاب الطــاب المهــارات 	
باختــاف  ةَم  الـــمُسْتدَا للتنميــة  المتنوّعــة  والمعــارف 

مجالاتهــا. 
• غــرس اقليــم الثقافيــة التــي تلعــي مــن قيمــة الفــرد ودوره 	

فــي المجتمــع. 
• إكســاب الأفــراد الاتجاهــات الإيجابيــة نحــو الجنــس الآخــر 	

ــه وتقديره.  واحترام
• ــى 	 ــوم عل ــذي يق ــارات الســلوك الديمقراطــي، ال ــة مه تنمي

المســاواة، واحتــرام قحــوق الآخريــن فــي التلعيــم والتفكيــر 
والتعبيــر واعلمــل والمشــاركة. 

• ــة 	 ــرية والاجتماعي ــاة الأس ــات الحي ــراد قموّم ــاب الأف إكس
الصحيحــة التــي تقــوم علــى المشــاركة والتعــاون واحتــرام 

الآخــر، وتقديــر الــذات، والثقــة فــي قــدرات الآخريــن. 
• التلعيــم 	 المناهــج الدراســية؛ لتعزيــز قموّمــات  تطويــر 

ةَم.  الداعــم للتنميــة الـــمُسْتدَا
• ةَم 	 تصميــم بيئــة جاعميــة ملائمــة لتطبيــق التنميــة الـــمُسْتدَا

كالحــرم الجاعمــي الأخضــر. 
أبــرز  مــن  الســعودية  الجاعمــات  أن  الباحثــة  وتــرى 
المؤسســات التلعيميــة التــي تمتلــك الكفــاءة اعلاليــة لتحقيــق 
ةَمَ، فهــي مؤسســات عمنيــة بإنتــاج  ا أهــداف التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
بيــن  المعرفــة  ونشــر  والتكنولوجيــة،  العلميــة  المعــارف 
ــة  ــب، وكتاب ــس والتدري ــات التدري ــم عملي ــا تت ــال، وفيه الأجي
ــوق  ــطلاب وس ــات ال ــن احتياج ــط بي ــة، والرب ــاث العلمي الأبح
ــق  ــى تحقي ــة تعمــل عل ــة عالي ــدرات طلابي ــج ق اعلمــل، وتخري
التنميــة فــي المجتمــع؛ لــذا يقــع علــى عاتقهــا مســؤولية تحقيــق 
ةَمَ وخطــط  ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ ــداف التنمي ــا وأه ــن أهدافه ــة بي المواءم
ــة،  ــة المحلي ــى البيئ ــاظ عل ــا للحف ــف موارده ــوُُّل، وتوظي اتَّلَحَ
ةق سـتهلاك الطاـ شـيد اـ فـي ترـ هـا ـ هـا وأجهزتـ سـتثمار أدواتـ واـ

المحور الثاني: الجامعة الخضراء:

ــة  ــس )Togo & Lots, 2013( أهمي ــو ولوت ــد توغ يؤك
ــوُُّل نحــو الاســتداةم،  دور الإدارة الجاعميــة فــي قيــادة اتَّلَحَ
وتوفيــر الدعــم الكافــي والمــوارد اللازمــة، وتشــجيع مبــادرات 
وَُُّل، ومتابعــة التقــدّّم وانلإجــاز فــي هــذا المجــال. ويضيــف  اتَّلَ�ح
تحقيــق  أن   )Larsson et al, 2003( وآخــرون  لارســون 
ّب انتهــاج  الاســتداةم فــي مؤسســات التلعيــم الجاعمــي يتطلـ�
الاتجاهــات والنمــاذج اقلياديــة الفاعلــة، التــي يمكــن مــن خلالهــا 

وَُُّل ـنحـو الاـسـتداةم المؤـسسـية يـادة اتَّلـحَ قـ
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مفهوم الجامعة الخضراء:

تُعُــرّّف الجاعمــة الخضــراء بأنهــا: "مؤسســة تلعيميــة 
تلبــي احتياجاتهــا مــن المــوارد الطبيعيــة مثــل: الطاقــة والميــاه 
ــرى  ــدان الأخ ــي البل ــاس ف ــدرة الن ــاس بق ــواد، دون المس والم
ــة"  ــم الخاص ــة احتياجاته ــى تلبي ــة، عل ــال اقلادم ــك الأجي وكذل

)بوطــورة وآخــرون، 2023، ص.9(.

ــا: "تطبيــق الممارســات الخضــراء صديقــة  وهــي أيًضً
والبيئيــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  اقلطاعــات  فــي  البيئــة 
الشــاةلم"  ةَمَ  ا الـــمُُسْْتَدَ التنميــة  تحقيــق  بهــدف  بالجاعمــة؛ 
 Hordijk, كـمـا عرّّفـهـا هورجك .)Heravi et al.,4, 2021(
2014(( بأنهــا: "المؤسســة التلعيميــة التــي تســعى إلــى تشــجيع 
ــة  ــة والصحي ــة والاقتصادي ــار البيئي ــن الآث ــل م ــز التلقي وتعزي
والســلبية الناتجــة عــن ممارســة وظائفهــا فــي مجــالات: البحــث 
العلمــي، والتدريــس، وخدمــة المجتمــع والبيئــة، وتحــرص على 
ةَمَ بهــا وبالمجتمع  ا الانتقــال إلــى تطبيــق أســاليب الحيــاة الـــمُُسْْتَدَ

.)p.811( "المحيــط

فالجاعمــات الخضــراء أســلوب مــن أســاليب تطبيــق أهداف 
ةَمَ، حيــث تتمي�ّـز بحــرم جاعمــي أخضــر يُحُق�ّـق  ا التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
ًـا فــي المحافظــة علــى البيئــة، وترشــيد اســتخدام  ى متدّّقم� مســتًوً
الطاقــة، ودعــم التلعيــم والأبحــاث البيئيــة، وتطبيــق أنظمــة 
إعــادة التدويــر، وتنظيــم أنشــطة وبرامــج لزيــادة التوعيــة 

يـا البيئـةي باقلضاـ

أبعاد الجامعة الخضراء:

تطبيــق مفهــوم الجاعمــة الخضــراء فــي أي جاعمــة يجــب 
أن يكــون شــاًلًام ومتكامــًا لكافــة جوانــب المؤسســة الجاعميــة 

مــن خــال الأبعــاد الآتيــة:

البُعُــد الأول: الحــرم الجامعــي الأخضــر: الحــرم الجاعمــي 
اةم  ــتَدَ ــة مس ــات حياتي ــاء ممارس ّـن بن ــوم يتضم� ــر مفه الأخض
ّب بنــاؤه  صديقــة للبيئــة فــي المؤسســات التلعيميــة، ويتطلـ�
مــع  يتعامــل  حيــث  البيئيــة،  الإدارة  نظــم  علــى  الاعتمــاد 
ا تخضــع كل  ًـا محيًيًّلًـا مســتداًمً الحــرم الجاعمــي بوصفــه مجتمع�
ــة  ــة صديق ــة تفاعلي ــة تحتي ــق بني ــي تحقي ــترك ف ــه وتش قطاعات
ــي الخضــراء،  ــمّّى بالمبان ــة )Mula et al.,2017(؛ ويُسُ للبيئ
وهــي مبــانٍٍ تتمي�ّـز عــن المبانــي اعلاديــة بالكفــاءة فــي اســتخدام 
المــوارد والطاقــة، وينتــج نفايــات أقــل، ويُل�قــل مــن التلــوث فــي 

.)Ito,2019( ــه ــه ب ــة المحيط البيئ

تؤكــد  الأخضــر:  الجامعــي  التعليــم  الثانــي:  البُعُــد 
ًـا  ــس كافي� ــق الحــرم الجاعمــي الأخضــر لي الدراســات أن تطبي
لتطبيــق الاســتداةم، وأن الأهــم فــي تفعيــل دور الجاعمــات 
الخضــراء لتحقيــق أهــداف الاســتداةم؛ تطبيــق ممارســات 
الدراســية-الدورات- )المناهــج  الأخضــر  الجاعمــي  التلعيــم 
ــخصية  ــة الش ــكيل الهوي ــن تش ــؤول ع ــه المس ــطة(؛ كون الأنش
ــر  ــم، عب ــي تواجــه اعلال ــات الت ــى التحدّّي ــطلاب ونظرتهــم إل لل
يؤهلهــم  بشــكل  وعمارفهــم  ومهاراتهــم  اتجاهاتهــم  تعزيــز 

ــتقبلية، أو  ــم المس ــن خلال وظائفه ام م ــتَدَ ــن المس ــل الآم للتعام
ــا  ــة وموارده ــع البيئ ــم م ــة، وتعالمه ــم الاجتماعي ــاط حياته أنم
الطبيعيــة، وإســهامهم فــي حمايــة النظــم الإيكولوجيــة الحاكمــة 
لهــا )Dagiliute et al., 2019(. ويُعُــرّّف التلعيــم الأخضــر 
ــتداةم  ــق الاس ــى تحقي ــدف إل ــي ته ــة الت ــة التلعيمي ــه: اعلملي بأن
ــات  ــة، عبــر اســتثمار املإكان ــة والبيئي ــة والاقتصادي الاجتماعي
 Leung &( ــه قيمهــا وتوجّّهاتهــا نحــو البيئــة البشــرية وتوجي

.)Ng, 2019

اهتمــام  العلمــي الأخضــر: زاد  البحــث  الثالــث:  البُعُــد 
ّـه نحــو البيئــة وحمايتهــا،  الجاعمــات نحــو البحــث العلمــي الموج�
ةَمَ علــى المســتويين المحلــي واعلالمي  ا وتحقيــق التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
 Chen et al.,( لــكل دولــة، ويتــم ذلــك مــن خلال الآتــي

:)2021

• ةَم 	 ربــط البحــث العلمــي بالجاعمــة بأهــداف التنمية الـــمُسْتدَا
وخطــط الدوةل اسلإــتراتيجية. 

• إعطــاء الأولويــات البحثيــة للدراســات التطبيقيــة التــي 	
تتصــدّى للمشــكلات البيئيــة، واقتــراح لحــول لهــا. 

• ــع 	 ــاء مجتم ــانية لبن ــة انلإس ــراء المعرف ــي إث ــاهمة ف المس
متطــوّر وواعٍ وقــادر علــى التعامــل مــع المســتجدّات، 

والتوجّــه نحــو الاســتداةم البيئيــة. 
• أهدافــه وإمكاناتــه مــع 	 تتســق  امتــاك مجتمــع بحثــي 

ةَم.  الـــمُسْتدَا والتنميــة  الأخضــر  الاقتصــاد  نحــو  ل  التَّحَــوُّ
• تحفيــز الشــراكات البحثيــة مــع مؤسســات المجتمــع المدنــي 	

واقلطاعيــن الخــاص واعلام. 
البُعُــد الرابــع: إدارة المــوارد البشــرية: تُعُــرّّف إدارة 
سياســات  "تطبيــق  بأنهــا:  الخضــراء  البشــرية  المــوارد 
لتعزيــز  وفلســفتها؛  البشــرية  المــوارد  إدارة  وممارســات 
الاســتخدام المســتدام للمــوارد البيئيــة؛ لجعــل المؤسســة صديقــة 
للبيئــة، عبــر زيــادة مســتوى الوعــي والالتــزام لــدى اعلالميــن" 
)بنــي خالــد،2020، ص.10(. وقــد أثبتــت عــدة دراســات وجود 
ــي الأداء  ــوارد البشــرية الخضــراء ف ــي لإدارة الم ــر إيجاب تأثي
البيئــي والميــزة التنافســية للمؤسســة؛ نتيجــة لتعزيــز اســتخدام 
المــوارد المتاحــة داخلهــا بشــكل يحــدّّ مــن التأثيــرات الســلبية 
ّـل  كمــا يمتــد تأثيــر إدارة المــوارد البشــرية الخضــراء إلــى تحم�
المؤسســة مســؤولية اجتماعيــة تجــاه المجتمع ومشــكلات البيئة، 
ــات  ــن والأخلاقي ــذ اقلواني ــى تنفي ــن عل ــب الموظفي ــر تدري عب

ــد الحــي، 2021(. ــة )عب ــة البيئ ــة بسلام المتلّعقّ

جوتــي  ـّد  أك� التلعيميــة  المؤسســات  مســتوى  وعلــى 
أداء  تطويــر  يمكــن  أنــه   ))Jyoti et al.,2020 وآخــرون 
الملعميــن وأدوارهــم تجــاه الــطلاب والــزملاء والمجتمــع عبــر 
ــن تحســين  ــمّّ يمك ــن ث ــق ممارســات الإدارة البشــرية، وم تطبي
الأداء البيئــي للملعميــن فــي المــدارس وأســاتذة الجاعمــات 
والموظفيــن فــي الجهــاز الإداري مــن خلال تطبيــق ممارســات 

البــشرية الخــضراء. الإدارة 
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ــة  ــداف التنمي ــق أه ــي تحقي ــراء ف ــات الخض دور الجامع
الـــمُُسْْتدََامََة:

يؤكــد عثمــان )2022( أن للجاعمــات الخضــراء دورًا 
ةَم؛ وهــي: ــا فــي تحقيــق أهــداف التنميــة الـــمُسْتدَا رئيسًــا ومهمًّ

• نشــر ثقافــة الاســتداةم مــن خــال الجهــود التوعويــة 	
ــع  ــات والدواف ــرح الآلي ــي ش ــة ف ــا الجاعم ــوم به ــي تق الت
وراء الجاعمــات الخضــراء، ودورهــا فــي نجــاح الخطــط 

اسلإــتراتيجية لتحقيــق الاســتداةم. 
• عمــل 	 فــرق  تشــكيل  عبــر  الطاقــة  اســتهلاك  تلقيــل 

والمرافــق،  المعمارييــن  المهندســين  مــن:  متخصّصــة 
والمديريــن، ومســؤولي الميزانيــة، وأعضــاء كليــة العلــوم 
والهندســة؛ لإعــداد إســتراتيجية تهــدف إلــى تلقيل اســتهلاك 

الطاقــة وترشــيدها وتحقيــق الاســتداةم. 
• إدراج مناهــج خضــراء توجيهيــة علميــة للبحــث فــي مجال 	

الاســتداةم والتنمية. 
• تسُــهم البنيــة التحتيــة فــي الجاعمــات الخضــراء فــي تحقيــق 	

الاســتداةم مــن خــال أســطح خضــراء تمتــص أشــةع 
الشــمس، وتلقّــل مــن مســتوى درجــة الحــرارة فــي مبانــي 

الحــرم الجاعمــي. 
وبالإضافــة إلــى ذلــك، تــرى الباحثــة أن تحويــل الجاعمــات 
الســعودية إلــى نمــوذج الجاعمــات الخضــراء؛ يُسسُــهم فــي 
قيــام الجاعمــات بأدوارهــا الحقيقيــة فــي التعامــل مــع التحدّّيــات 
ّـر  ــاه والطاقــة، وتغي� البيئيــة المشــتركة، مثــل: الاســتداةم والمي
والأوبئــة  الديموغرافيــة  والتحــوّّلات  والتلــوث،  المنــاخ 
والصحــة اعلامــة، بمــا تمتلكــه مــن كــوادر بشــرية مؤهلــة فــي 
ــي  ــادة الوعــي الثقاف ــب، وزي ــم والتدري ــي والتلعي البحــث العلم
بالاســتداةم، ومواجهــة التحدّّيــات التــي تفــرض ســيطرتها محً�يًّلا 

ةي قـدم والتنمـ لـى ـمسـتوى التـ ًـا عـ وعالمـي�

الدراسات السابقة:7-1	
اعلربيــة   - الســابةق  الدراســات  الباحثــة  تســتعرض 
كالآتــي: الأقــدم،  إلــى  الأحــدث  مــن  مُرتبــة  والأجنبيــة- 

هدفــت دراســة  فــرج )2023( إلــى تقديــم مشــروع تطبيقــي 
ح لآليــات تحقيــق جوانب الاســتداةم بالجاعمات الســعودية  مُُقْْت�َرََ
فــي ضــوء مبــادرة الســعودية الخضــراء. واســتخدمت الدراســة 
المنهــج الوصفــي المســحي باســتخدام الاســتباةن، وتكوّّنــت 
ــي خمــس  ــة تدريــس ف ــة الدراســة مــن )120( عضــو هيئ عين
جاعمــات بالمنطقــة الوســطى فــي المملكــة، ومــن أبــرز النتائــج: 
أن تقديــرات أفــراد عينــة الدراســة لمســتوى تحقيــق الجاعمــات 
الســعودية لجوانــب الاســتداةم ضمــن مبــادرات الســعودية 
ا  مشــروًعً الدراســة  وقدّّمــت  مرتفعــة،  جــاءت  الخضــراء 
ًـا لآليــات تحقيــق الجاعمــات الســعودية لجوانــب  تطبييًيًّقًـا مُُقترح�

بـادرة اـلعسودية الخـضـراء. الاـسـتداةم ـفـي ـضـوء ـم

 Saleem et al.,(   وآخرــين ــلسيم  دراــةس   وهدــفت 
2023( إلــى فهــم ممارســات التلعيــم وتصوّّراتــه مــن أجــل 
ةَمَ فــي اقلاعــات الدراســية الجاعميــة بماليزيــا،  ــمُُسْْتَدَا التنميــة الـ
واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي، باســتخدام 
ــي  ًـا ف ــتاًذًا جاي��عم ًـا و)1013( أس ــى )2678( طاب�ل ــتباةن عل الاس
أربــع جاعمــات ماليزيــة. وأظهــرت نتائــج الدراســة أن المناهــج 
ــم مــن أجــل  ــس التلعي ــة نحــو تدري ــة والموجّّه الشــاةلم والتعددي
ةَمَ؛ منتشــر علــى نطــاق واســع فــي الجاعمــات  التنميــة الـــمُُسْْتَدَا
ــل  ــن أج ــم م ــج التلعي ــن مناه ــاط بي ــود ارتب ــع وج ــة، م الماليزي
الاســتداةم والوعــي بالاســتداةم، وأشــارت النتائــج إلــى الحاجــة 

مـل. شـكل كاـ سـتداةم بـ عـي بالاـ هـج للوـ يـر منـ لتطوـ

ــى  رَُُّف عل ــى اتَّلع� ــي )2022( إل ــة  الرويل ــت دراس وهدف
ــة  ةَمَ بجاعم ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ ــل التنمي ــن أج ــم م ــق  التلعي ــع تطبي واق
ــس،  ــة التدري ــة نظــر أعضــاء هيئ ــن وجه الحــدود الشــمالية م
واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي باســتخدام 
الاســتباةن، وتكوّّنــت عينــة الدراســة مــن )204( مــن أعضــاء 
ــة:  ــج الدراس ــرز نتائ ــن أب ــة، وكان م ــس بالجاعم ــة التدري هيئ
ةَمَ بجاعمــة  ا أن واقــع تطبيــق التلعيــم مــن أجــل التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
ــرز  ــن أب ــط، وكان م ــتوى متوس ــاء بمس ــمالية؛ ج ــدود الش الح
التوصيــات: ضــرورة تطويــر خطــة الجاعمــة علــى أن تشــمل 

ةَمَ ا ــمُُسْْتَدَ ةي الـ هـا ـمجـالات التنمـ هـا ورـسـالتها وأهدافـ رؤيتـ

 Kioupi &(  وفولفوليــس كويبــي  وهدفــت  دراســة 
Voulvoulis, 2022( إلــى بيــان دور الجاعمــات الأمريكيــة 
فيمــا يمكــن أن تدّّقمــه مــن مســاهمة كبيــرة فــي الاســتداةم، 
وتطويــر كفــاءات الاســتداةم لــدى خِِريجهــم، واقترحت الدراســة 
ا مــن ســت مراحــل لتحقيــق كفــاءات الاســتداةم لــدى  إطــاًرً
طلاب الجاعمــة، وتقديــم أدوات لتقييــم التوافــق بيــن مُُخرجــات 
ــن  ــاءات م ــى كف ــا إل ــة ترجمته ــة، وكيفي ــج الجاعم ّـم لبرام اتّلل�ع
ــات  ــض اقعلب ــود بع ــة وج ــرت الدراس ــتداةم، وأظه ــل الاس أج
فــي طــرق تقييــم كفــاءات الاســتداةم امُُلتبعــة لــدى الــطلاب مــن 
حيــث: تمكيــن الــطلاب مــن تطويــر كفاءاتهــم وتطبيقهــا، وكيفية 

لـطلاب. حـول أداء اـ مـات ـ جـراء التقييـ نـات ـلإ مـع البياـ جـ

 Silvia et al.,(  وآخريــن دراســة ســيلفيا  وهدفــت 
2021( إلــى ضــرورة مواكبــة الجاعمــات للتغيــرات المصاحبــة 
ــاد  ــي الاقتص ــلبية ف ــار الس ــن الآث ــدّّ م ــرق الح ــتداةم، وط للاس
ةَمَ  ا والمجتمــع والبيئــة، وتعزيــز ممارســات التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
ــى:  ــة إل ــت الدراس ــث هدف ــث، حي ــج البح ــج وبرام ــي المناه ف
استكشــاف جاعمــة فلورنســا، وتحديــد إســتراتيجياتها ومبادراتهــا 
ــوُُّل إلــى جاعمــة خضــراء، واســتخدمت الدراســة  نحــو اتَّلَحَ
ــا  ــى أنه َـت إل ــة فلورنســا، وتوصََّل� ــة لجاعم منهــج دراســة الحال
وَُُّل إلــى جاعمــة خضــراء عبــر البحــث العلمي،  تمكّّنــت مــن اتَّلَ�ح
ام؛ علــى  والتلعيــم، والحــرم الجاعمــي الأخضــر، والتنق�ّـل المســتَدَ

وَُُّل. فـي اتَّلـحَ ةي ـ يـات الماـل مـن التحدّّـ الرـغـم ـ
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ــى  ــرُُّف عل ــى اتّلعّ ــي )2020( إل ــة  الزهران ــت دراس وهدف
ــم، ومــدى  ــة اقلصي ــي جاعم ــة ف ــادة التنموي درجــة ممارســة اقلي
ةَمَ مــن وجهــة نظــر اقليــادات  َدََتَْا توافــر مُُتطلّبّــات الجاعمــة امُُلس�
ــي المســحي،  ــة، واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصف الأكاديمي
ــن )97(  ــة م ــة الدراس ــت عين ــتباةن، وتكوّّن ــدت أداة الاس واعتم
ًا. وكان مــن أبــرز النتائــج: أن درجــة ممارســة  قائــًدًا أكاديميـ��
اقليــادة التنمويــة فــي جاةعم اقلصيــم كان متوســًطًا، وأن مُُتطلّبّات 

ةَمَ ـجـاءت متوـسـطة َدََتَْا الجاـمةع امُُلسـ

وهدفــت  دراســة  اقعليــل )2020( إلــى تحليــل دور جاعمــة 
ــي:  ــع المحل ةَمَ بالمجتم ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ ــق التنمي ــي تحقي ــة ف المجمع
اجتماعيًيًًّـا واقتصاديًيًًّـا وثقافيًيًًّـا وخديًيًّمًـا وعلميًيًًّـا، ووضــع تصــوُُّر 
ــات  ةَمَ بالمجتمع ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ ــي التنمي ــا ف ــر دوره ــي لتطوي علم
المحليــة المجــاورة لهــا. واســتخدمت الدراســة المنهــج المســحي 
باســتخدام الاســتباةن، التــي طُبُّقّــت علــى عينــة بلغــت )83( مــن 
اعلالميــن بالجاعمــة، كمــا اســتخدمت المنهــج الســببي المقــارن. 
الســكان  الجاعمــة عملــت علــى زيــادة  أن  إلــى  َت  وتوصََّلـ�
اقلطاعــات  زيــادة  فــي  أســهم  بشــكل  المجمعــة؛  بمحافظــة 
التجــاري  باقلطاعيــن  اعلالمــة  والمؤسســات  الاقتصاديــة 
ــاورة  ــات المج ــي المجتمع ــة ف ــن البطال ــل م ــي، والتلقي والخدم
للجاعمــة، وأن المســتوى اعلــام لــدور الجاعمــة فــي تحقيــق 

فـع. ةَمَ مرتـ ا ــمُُسْْتَدَ ةي الـ ةي المحـل التنمـ

ــد  ــى تحدي ــي )2020( إل ــري واعلرين ــت دراســة  اعلم وهدف
ــي  ــعودية ف ــة الس ــات الحكومي ح لإدارات الجاعم ــَرَ ــدور امُُلقت ال
اتّلحّــوّّل نحــو الاســتداةم مــن وجهــة نظــر اقليــادات الأكاديميــة 
والبحثيــة،  الأكاديميــة،  الاســتداةم  مرتكــزات:  ثلاثــة  فــي 
ــت  ــي المســحي، وتكوّّن ــتخدم المنهــج الوصف ــة. واُسُ والاجتماعي
ًـا فــي خمــس جاعمــات  عينــة الدراســة مــن )297( قائــًدًا أكاديميًيًّ
ســعودية حكوميــة، واُعُتمــدت الاســتباةن أداة للدراســة. وكان مــن 
ــتداةم  ــات الاس ــرات وممارس ــل الخب ــر أفض ــج: نش ــرز النتائ أب
ــة  ــاءات العلمي ــدوات واقلل ــة المحاضــرات والن ــا، وإقام وتوثيقه
حــول الاســتداةم، وتشــجيع مجتمــع الجاعمــة علــى المشــاركة في 

ةي للاـسـتداةم الأـنشـطة البحثـ

أمثــل  إبــراز  إلــى  اعلمــري )2019(  وهدفــت  دراســة 
نحــو  الجاعمــات  إدارات  تحــوّّل  فــي  اعلالميــة  الخبــرات 
الاســتداةم، حيــث شــملت هــذه الخبــرات عشــر جاعمــات 
ــدا،  ــا وهولن ــدا وبريطاني ــكا وكن ــي: أمري ــع دول؛ وه ــن أرب م
ــي  ــة ف ــعودية الحكومي ــات الس ــخيص دور إدارات الجاعم وتش
ــات.  ــرز التحدّّي ــى أب ــوف عل ــتداةم، والوق ــو الاس ــوُُّل نح اتَّلَحَ
ــت  ــحي، وتكوّّن ــي المس ــج الوصف ــة المنه ــتخدمت الدراس واس
ا أكاديميًيًًّـا مــن خمــس جاعمات:  عينــة الدراســة مــن )297( قائــًدً
ــك  ــد، والمل ــك فه ــعود، والمل ــك س ــز، والمل ــد اعلزي ــك عب المل
خالــد، والحــدود الشــمالية. ومــن أبــرز النتائــج : أن الــدور الــذي 
ــتداةم  ــى الاس ــوُُّل إل ــو اتَّلَحَ ــات الســعودية نح ــه الجاعم ــوم ب تق
ــدّّ متوســًطًا، وأن مــن أبــرز التحدّّيــات التــي تواجــه إدارات  يُعُ
الأعبــاء  وكثــرة  الحوافــز،  ضعــف  الســعودية:  الجاعمــات 

ةع فـي الجاـم ةم ـ هـا الأنظـ تـي تفرضـ يـود اـل ةي، واـقل الإدارـ

التعقيب على الدراسات السابقة:

علاقــة  موضــوع  أن  يتضــح  ســبق؛  مــا  ضــوء  فــي 
ًـا  ًـا واضح� ةَمَ لاقــى اهتمام� ا الجاعمــات بتحقيــق التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
مــن قِبِــل الدراســات العلميــة، حيــث تشــابهت الدراســة الحاليــة 
ــل: دراســة  ــة مث ــن الدراســات المحلي ــع عــدد م ــج م ــي المنه ف
ودراســة   ،)2020( الزهرانــي  ودراســة   ،)2023( فــرج 
دراســة  مــع  المنهجيــة  فــي  واختلفــت   ،)2022( الرويلــي 
 ،)Kioupi & Voulvoulis, 2022( وفولفوليــس  كويبــي 
كمــا   .)Silvia et al., 2021( وآخريــن  ســيلفيا  ودراســة 
تشــابهت الدراســة الحاليــة فــي الأداة مــع عــدد مــن الدراســات 
ــل  ــي )2020(، ودراســة اقعلي ــل: دراســة اعلمــري واعلرين مث
 Silvia et( واختلفــت مــع دراســة ســيلفيا وآخريــن ،)2020(
al., 2021(. بالإضافــة إلــى أن الدراســة الحاليــة تشــابهت 
فــي عينــة الدراســة مــع دراســة الزهرانــي )2020(، ودراســة 
اعلمــري واعلرينــي )2020(، ودراســة اعلمــري )2019(، 
ــل )2020(،   ــة اقعلي ــع دراس ــة م ــة الدراس ــي عين ــت ف واختلف
 Kioupi & Voulvoulis,( وفولفوليــس  كويبــي  دراســة 
2022(، ودراســة الرويلــي )2022(. وأن هــذه الدراســات 
َـات لتحقيــق الاســتداةم  اجتهــدت فــي تقديــم توصيــات ومُُقتر�ح
ــي  ّـن – ف ــن تبي� ــي؛ لك ــم الجاعم ــة بالتلعي ــالات مختلف ــي مج ف
حــدود مــا اعلطــت عليــه الباحثــة- أنــه لا توجــد دراســات 
ــة  ــق التنمي ــدخالًا لتحقي ــراء م ــة الخض ــوذج الجاعم ــذت نم اتخ
ةَمَ فــي الجاعمــات الســعودية. وقــد اســتفادت الدراســة  ا الـــمُُسْْتَدَ
الحاليــة مــن الدراســات الســابةق فــي توضيــح المقدمــة، وتأكيــد 
مشــكةل الدراســة، وتحليــل النتائــج وتفســيرها، وبنــاء النمــوذج 
ــة عــن الدراســات الســابةق  ــف الدراســة الحالي ح. وتختل ــَرَ امُُلقت
فــي: المنهجيــة، وأهــداف الدراســة، كمــا تفــرّّدت الدراســة 
الاســتداةم  نحــو  ــوُُّل  تَّللَحَ ح  َرََ مُُقْْتـ� نمــوذج  بتقديــم  الحاليــة 
ةع الخـضـراء. عـاد الجاـم فـي ـضـوء أبـ عـات اـلعسودية ـ بالجاـم

منهجية الدراسة:8-1	
ا لطبيعــة الدراســة الحاليــة وأهدافهــا؛ فقــد اســتخدمت  نظــًرً

الباـحةث المنـهـج الوصـفـي المـسـحي.

مجتمع الدراسة:9-1	
ــة  ــادات الأكاديمي ــع اقلي ــن جمي ــع الدراســة م ــوّّن مجتم تك
ــتجاب  ا؛ اس ــًوً ــم )120( عض ــغ عدده ــقراء، والبال ــة ش بجاعم
ــي  ــن إجمال ّـل )%84( م ــا يُمُث� ــو م ــو؛ وه ــم )101( عض منه

ةس مـع الدراـ مجتـ

أداة الدراسة:0-11	
ــي  ــع ف ــج المتب ــى المنه ــات، وعل ــة البيان ــى طبيع ــاء عل بن
ــق  ــة لتحقي ــر ملاءم ــة أن الأداة الأكث ــدت الباحث ــة؛ وج الدراس
أهــداف هــذه الدراســة هــي )الاســتباةن(، وقــد بنُيــت بالرجــوع 
إلــى الأدبيــات والدراســات الســابةق ذات اعللاقــة بموضــوع 
الدراســة، وتكوّنــت الاســتباةن فــي صورتهــا النهائيــة مــن 
)24( عبــارة، تتنــاول واقــع تطبيــق إدارة الجاعمــات الســعودية 
الجاعمــة  أبعــاد  ضــوء  فــي  ةَم  المُسْــتدََا التنميــة  لأهــداف 
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ــة محــاور: المحــور الأول:  ــى أربع الخضــراء، وتوزّعــت عل
ــي:  ــور الثان ــارات، والمح ــر )6( عب ــي الأخض ــرم الجاعم الح
التلعيــم الأخضــر )6( عبــارات، والمحــور الثالــث: البحــث 
ــارات، والمحــور الرابــع: المــوارد البشــرية  الأخضــر )6( عب
الخضــراء )6( عبــارات، ولطبــت الباحثــة مــن أفــراد الدراســة 
ــارات  ــد الخي ــار أح ــال اختي ــن خ ــارة م ــن كل عب ــة ع الإجاب
ــاس  ــات المقي ــدّدت فئ ــالٍ، وحُ ــط- ع ــض- متوس ــة: منخف الآتي
المُتــدرّج الخماســي كمــا فــي الجــدول )1(، وذلــك علــى النحــو 

ــي: الآت

جدول )1(: تحديد فئات المقياس المتدرج الثلاثي. 

عالٍمتوسطمنخفض
1.66-12.33 – 1.673.0 – 2.34

صدق أداة الدراسة: 

للتحقق من صدق أداة الدراةس، قامت الباحثة بكل من:

صــدق المحكّّميــن: بعــد الانتهــاء مــن بنــاء أداة الدراســة، 
عُُرضــت علــى عــدد مــن المحكّّميــن للاسترشــاد بآرائهــم، وقــد 
طُلُــب منهــم مشــكورين إبــداء الــرأي حــول مــدى وضــوح 
اعلبــارات ومــدى ملاءمتهــا لمــا وُُضعــت لأجله، ومدى مناســبة 
ــه، مــع وضــع التعــديلات  ــذي تنتمــي إلي ــارات للمحــور ال اعلب
ــر أداة الدراســة؛  ــي يمكــن مــن خلالهــا تطوي والاقتراحــات الت
وبنــاء علــى التعــديلات والاقتراحــات التــي أبداهــا المحكّّمــون؛ 
أجــرت الباحثــة التعــديلات اللازمــة التــي اتفــق عليهــا غالبيــة 
المحكّّميــن، مــن تعديــل بعــض اعلبــارات وحــذف أخــرى؛ حتــى 

أصبـحـت الاـسـتباةن ـفـي صورتـهـا النهائـةي

الارتبــاط  ـِل  ام� مَُُعَ حُُســب  الداخلــي:  الاتســاق  صــدق 
بيرســون؛ لمعرفــة الصــدق الداخلــي للاســتباةن، حيــث حُُســب 
ِـل الارتبــاط بيــن درجــة كل عبــارة مــن عبارات الاســتباةن  ام� مَُُعَ
بالدرجــة الكليــة للمحــور الــذي تنتمــي إليــه اعلبــارة كمــا يوضّّح 

الجــدول الآتــي:

جدول )2(: معََامِِلات ارتباط بيرسون لعبارات )واقع تطبيق إدارة الجامعات السعودية لأهداف التنمية المُُسْْتَدَََامََة في ضوء أبعاد 
الجامعة الخضراء( بالدرجة الكلية لكل محور. 

الموارد البشرية الخضراءالبحث الأخضرالتلعيم الأخضرالحرم الجاعمي الأخضر
عمامل الارتباطاعلبارةعمامل الارتباطاعلبارةعمامل الارتباطاعلبارةعمامل الارتباطاعلبارة

1**0.8711**0.8301**0.8461**0.849
2**0.9142**0.8872**0.9042**0.905
3**0.8833**0.8303**0.8283**0.852
4**0.8714**0.8244**0.8204**0.864
5**0.9275**0.8805**0.8875**0.899
6**0.8756**0.8176**0.8396**0.852

**0.925**0.891**0.915**0.909
** دال عند مستوى )0.01(.	

َـامِِلات ارتبــاط اعلبــارات والأبعــاد؛ جــاءت دالــة عنــد مســتوى )0.01(، حيــث تراوحــت  يتضــح مــن الجــدول )2(؛ أن جميــع مُُع�
َـامِِلات الارتبــاط للأبعــاد بيــن )0.891، 0.925(؛  َـامِِلات الارتبــاط عللبــارات بيــن )0.817، 0.927(، كمــا تراوحــت قيــم مُُع� قيــم مُُع�
َـامِِلات الاتســاق الداخلــي، كمــا يُشُــير إلــى مؤشــرات صــدق مرتفعــة وكافيــة يمكــن الوثــوق بهــا  ويُعُطــي هــذا دلالــة علــى ارتفــاع مُُع�

ـفـي تطبـيـق أداة الدراـةس الحاـلةي

ثبات أداة الدراسة:1-11	
امِِل ألفا كرونباخ، وذلك على النحو الآتي: قيس ثبات الدراةس باستخدام مَُُعَ

جدول )3(: مُُعََامِِل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة. 

امِل الثباتعدد اعلباراتالمحورم مَُع
60.873الحرم الجاعمي الأخضر1
60.877التلعيم الأخضر2
60.870البحث الأخضر3
60.882الموارد البشرية الخضراء4

240.885الثبات الكلي
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ّع بثبــات عــالٍٍ  ّن الجــدول )3( أن اســتباةن الدراســة تتمتـ� يبيـ�
ـِل الثبــات الكليــة )ألفــا(  ام� ًا، حيــث بلغــت قيمــة مَُُعَ إحصائيـ��
َـامِِلات  )0.885( وهــي درجــة ثبــات عاليــة، كمــا تراوحــت مُُع�
َـامِِلات  ــن )0.870، 0.882(؛ وهــي مُُع� ــات أداة الدراســة بي ثب
ــة  ــق أداة الدراس ــي تطبي ــا ف ــوق به ــن الوث ــة يمك ــات مرتفع ثب

ةي الحاـل

الأساليب الإحصائية المُستخدَمة:

التــي  البيانــات  وتحليــل  الدراســة،  أهــداف  لتحقيــق 
احلإصائيــة  الأســاليب  مــن  اعلديــد  اُسُــتخدم  جُُمعــت؛ 
المناســبة باســتخدام الحــزم احلإصائيــة لعللــوم الاجتماعيــة 
 ،)Statistical Package for Social Sciences(
ــك  ــرز تل ــز )SPSS(، وأب ا بالرم ــا اختصــاًرً ــز إليه ــي يُرُم الت
ــاط  ِـل ارتب ام� ــة، ومَُُعَ ــب المئوي ــرارات، والنس ــاليب: التك الأس
ـِل ألفاكرونبــاخ  ام� بيرســون )Pearson correlation(، ومَُُعَ
 ،"Mean" والمتوســط الحســابي ،)Cronbach’s Alpha(

.”Standard Deviation“ المعيــاري  والانحــراف 

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:2-11	
يتنــاول هــذا الجــزء عــرض نتائــج الدارســة الميدانيــة 
ــات أفــراد الدراســة عــن  ومناقشــتها، مــن خــال عــرض إجاب
عبــارات الاســتباةن عبــر الإجابــة عــن تســاؤلات الدراســة علــى 

النحــو الآتــي:

الجاعمــات  إدارة  تطبيــق  واقــع  مــا  الأول:  الســؤال 
أبعــاد  ضــوء  فــي  ةَم  المُسْــتدََا التنميــة  لأهــداف  الســعودية 
الجاعمــة الخضــراء مــن وجهــة نظــر اقليــادات الأكاديميــة فــي 

شــقراء؟ جاعمــة 

ــعودية  ــات الس ــق إدارة الجاعم ــع تطبي ــى واق ــرّف عل للتعّ
الجاعمــة  أبعــاد  ضــوء  فــي  ةَم  المُسْــتدََا التنميــة  لأهــداف 
ــة فــي جاعمــة  ــادات الأكاديمي الخضــراء مــن وجهــة نظــر اقلي
شــقراء؛ حُســبت المتوســطات الحســابية والانحــراف المعيــاري 

ــي: ــا يأت ــة كم ــة الدراس ــراد عين ــتجابات أف لاس

جدول )4(: واقع تطبيق إدارة الجامعات السعودية لأهداف 
التنمية المُُسْْتَدَََامََة في ضوء أبعاد الجامعة الخضراء من وجهة 

نظر القيادات الأكاديمية في جامعة شقراء. 

المتوسط الأبعادم
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التطبيق

الترتيب

1متوسطة1.960.53التلعيم الأخضر2
2متوسطة1.920.52البحث الأخضر3
الحرم الجاعمي 1

3متوسطة1.750.62الأخضر

الموارد البشرية 4
4متوسطة1.740.61الخضراء

-متوسطة1.840.52المتوسط الحسابي العام

يتضــح مــن الجــدول )4( أن المتوســط الحســابي اعلــام 
ويــدلّّ  هــذا   ،)0,52( عميــاري  بانحــراف   ،)1,84( بلــغ 
علــى أن واقــع تطبيــق إدارة الجاعمــات الســعودية لأهــداف 
ــاد الجاعمــة الخضــراء مــن  ــي ضــوء أبع ةَمَ ف ا َدََتَْ ــة امُُلس� التنمي
ــاء  ــقراء؛ ج ــة ش ــي جاعم ــة ف ــادات الأكاديمي ــر اقلي ــة نظ وجه
الأخضــر،  )التلعيــم  الآتــي:  بالترتيــب  متوســطة،  بدرجــة 
ــوارد  ــر، والم ــي الأخض ــرم الجاعم ــر، والح ــث الأخض والبح
البشــرية الخضــراء(. وقــد تُعُــزى هــذه النتيجــة إلــى ضــرورة 
ــة،  ــة الجاعم ــي بيئ ةَمَ ف ا ــَدََتَ ــة امُُلسْْ ــة التنمي ــام بنشــر ثقاف الاهتم
وتهيئــة منســوبي الجاعمــة، وتطويــر كفاءاتهــم المهنيــة لبلــوغ 
مؤشــرات الأداء الأخضــر، وإعــادة تخطيــط المناهــج العلميــة 
لتتوافــق مــع مُُتطلّبّــات الجاعمــة الخضــراء، وتوجيــه الأبحــاث 
ام. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع  العلميــة نحــو مســتقبل تلعيمــي مُُســتَدَ
دراســة اعلمــري )2019(، حيــث أشــارت إلــى أن الــدور الــذي 
ــى الاســتداةم؛  وَُُّل إل ــه الجاعمــات الســعودية نحــو اتَّلَ�ح تقــوم ب
يُعُــدّّ متوســًطًا، وكان مــن أبــرز التحدّّيــات التــي تواجــه إدارات 
الجاعمــات الســعودية: ضعــف الحوافــز، واقليــود التــي تفرضها 

فـي الجاـمةع الأنظـةم ـ

حســب   - بالتفصيــل  الأبعــاد  نتائــج  الباحثــة  وتناقــش 
الآتيــة: الجــداول  خلال  مــن  ترتيبهــا- 
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ــغ  ــام بل ــابي اعل ــط الحس ــدول )5(، أن المتوس ــن الج ــح م يتض
)1,96(، بانحــراف عميــاري )0,53(؛ ويــدلّّ هــذا علــى أن 
واقــع تطبيــق إدارة الجاعمــات الســعودية لأهــداف التنميــة 
ةَمَ فــي ضــوء أبعــاد الجاعمــة الخضــراء )جاعمــة  ا امُُلسْْــَدََتَ
ّق بالتلعيــم الأخضــر؛ جــاءت  ــا(، فيمــا يتلـ�ع شــقراء نموذًجً
بدرجــة متوســطة، حيــث تأتــي اعلبــارة )4(، التــي تنــصّّ علــى: 
ــاعد  ــي تُسُ ــة، الت ــة الحديث ــس التفاعلي ــارات التدري ــل مه )تفعي
ــة(  ــروف اقلائم ــع الظ ــةق م ــوم امُُلتس ــي العل ــى تقل ّـم عل امُُلتل�ع
بالمرتبــة الأولــى، وبالمرتبــة الأخيــرة تأتــي اعلبــارة )6(، التــي 
ــص  ــى خصائ ــم عل ــم اقلائ ــو التلعي ــاه نح ــى: )الاتج ــصّّ عل تن
ّـرات  ــع امُُلتغي� ــي م ــن التفاعــل الإيجاب ــه م ــي تُمُكّّن ّـم، الت امُُلتل�ع

امُُلــستمرة(.

وتُعُــزى هــذه النتيجــة إلــى تركيــز أعضــاء هيئــة التدريــس 
علــى الجانــب التلقيــدي فــي تدريــس المقــررات، فهــم بحاجة إلى 
تنميــة مهاراتهــم الأكاديميــة، وإعــادة تخطيــط المناهــج والطــرق 
التدريســية فــي الأقســام العلميــة لتحقيــق التلعيــم امُُلســتدام، كمــا 
يتحت�ّـم علــى اقليــادات الأكاديميــة توفيــر دورات تدريبيــة مكثّفّــة 
ّـد الباحثــون التربويــون  للأعضــاء حــول هــذا الجانــب، وقــد أك�

فــي عديــد مــن الدراســات العلميــة أهميــة دراســة موضوعــات 
ةَمَ؛ لتلبيــة الاحتياجــات الوطنية، ووضــع أولوية  ا َدََتَْ التنميــة امُُلس�
لهــا فــي التلعيــم. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع عــدة دراســات محليــة، 
منهــا دراســة الرويلــي )2022(، التي أشــارت إلــى أن للجاعمات 
ةَمَ فــي مجال  ا ا مهمــة إذا مــا أرادت تحقيــق التنميــة الـــمُُسْْتَدَ أدواًرً
ــطة  ــج والأنش ــج، والبرام ــوى المناه ــس، ومحت ــاليب التدري أس
الجاعميــة، ومنهــا: الاتجــاه نحــو التلعيــم اقلائــم علــى خصائــص 
ّـرات  ــع امُُلتغي� ــي م ــل الإيجاب ــن التفاع ــه م ــي تُمُكّّن ّـم، الت المتل�ع
المســتمرة، وتفعيــل مهــارات التدريــس التفاعليــة الحديثــة، التــي 
تســاعد المتل�عّـم علــى فهــم الواقــع، والتنبــؤ بالأحداث المســتقبلية 
وأشــارت نتائــج دراســة اعلمــري )2019( إلــى أن الــدور الــذي 
وَُُّل نحــو الاســتداةم؛  تقــوم بــه الجاعمــات الســعودية لتحقيــق اتَّلَ�ح
يعــدُُّ متوســًطًا؛ إذ إن مــن أبــرز التحدّّيــات التــي تواجههــا 
الجاعمــات الســعودية: ضعــف ممارســة تطبيقــات الاســتداةم في 

ـمجـال التـلعيـم والتدرـيـب والتوعـةي والتثـقيـف.

: التعليم الأخضر: أولًاا

جدول )5(: واقع تطبيق إدارة الجامعات السعودية لأهداف التنمية المُُسْْتَدَََامََة في ضوء أبعاد الجامعة الخضراء )جامعة شقراء 
ا( فيما يتعلّقّ بالتعليم الأخضر.  نموذًجً
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منخفضةمتوسطةعالية
%ك%ك%ك

4
تفعيل مهارات التدريس التفاعلية الحديثة التي 

تساعد المُتلعمّ على تقلي العلوم المُتسةق مع الظروف 
اقلائمة.

1متوسطة1514.96867.31817.81.970.57

2
يساعد التلعيم على بناء الشخصية المتكاةلم، التي 

تؤمن باقلضايا اعلالمية المشتركة ذات اعللاقة 
بالاستداةم.

2متوسطة1211.97372.31615.81.960.53

5
تأسيس بيئة تلعمّ آمنة وداعمة للتلعمّ؛ تضمن 
استمرارية المُتلعمّ في تقلي العلوم المُتسةق مع 

الظروف اقلائمة.
3متوسطة1312.97170.31716.81.960.55

الاتجاه نحو مهارات اقلرن الحادي واعلشرين لإعداد 1
ةَم. 4متوسطة1413.96968.31817.81.960.56جيل يؤمن بقضايا التنمية المُسْتدََا

3
ربط محتوى المقررات الجاعمية بالحياة الاجتماعية 
والمُتغيرّات المستمرة؛ لضمان تأهيل الأفراد بما 

ةَم. يحققّ أهداف التنمية المُسْتدََا
4 متوسطة1413.96968.31817.81.960.56

مكرر

6
الاتجاه نحو التلعيم اقلائم على خصائص المُتلعمّ، 
التي تمُكّنه من التفاعل الإيجابي مع المُتغيرّات 

المُستمرة.
6متوسطة1514.96665.32019.81.950.59

-متوسطة1.960.53المتوسط الحسابي العام للمحور
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ّن مــن الجــدول )6(، أن المتوســط الحســابي اعلــام بلــغ  يتبيـ�
)1,92(، بانحــراف عميــاري )0,52(؛ ويــدلّّ هــذا علــى أن 
واقــع تطبيــق إدارة الجاعمــات الســعودية لأهــداف التنميــة 
ةَمَ فــي ضــوء أبعــاد الجاعمــة الخضــراء )جاعمــة  ا امُُلسْْــَدََتَ
ّق بالبحــث الأخضــر؛ جــاءت  ــا(، فيمــا يتلـ�ع شــقراء نموذًجً
ــصّّ  ــي تن ــارة )5(، الت ــاءت اعلب ــث ج ــطة، حي ــة متوس بدرج
ّزة للإبــداع والابتــكار؛  علــى: )توفيــر البيئــة البحثيــة امُُلحفـ�
بمــا يضمــن دراســة اقلضايــا الجوهريــة امُُلتلِّعقِــة بالتنميــة 
تأتــي  الأخيــرة  وبالمرتبــة  الأولــى،  بالمرتبــة  ةَمَ(  ا امُُلسْْــَدََتَ
اعلبــارة )3(، التــي تنــصّّ علــى: )إتاحــة مصــادر الملعومــات 
الحــرة لأعضــاء هيئــة التدريــس والطلبــة؛ مُُللســاعدة علــى 

إـنـتاج البــحوث امُُلميــّزة(.

وتُعُــزى هــذه النتيجــة إلــى أن الاهتمــام مــازال غيــر كافــي 
ــى  ــز عل ةَمَ، والتركي ا ــَدََتَ ــة امُُلسْْ ــول التنمي ــث ح ــالات البح بمج
الموضوعــات النظريــة، وكذلــك الحاجــة لتحديــد مؤشــرات 
تقييــم الأبحــاث حــول موضوعــات الاســتداةم، وقلــة كفايــة 
ةَمَ مــن ميزانيــة  ا َدََتَْ انلإفــاق المالــي لدعــم أبحــاث التنميــة امُُلس�

الجاعمــة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع عــدة دراســات محليــة، 
منهــا: دراســة اعلمــري واعلرينــي )2020(، التــي تُشُــير إلــى 
وَُُّل نحــو الاســتداةم فــي الجاعمــات؛  أن أعلــى الـــمُُتطلّبّات تَّللَ�ح
تمثّلّــت فــي: الاســتداةم البحثيــة عبــر تشــجيع مجتمــع الجاعمــة 
ــة بمجــالات الاســتداةم،  ــي الأنشــطة البحثي ــى المشــاركة ف عل
ذات  وقضاياهــا  الاســتداةم  بموضوعــات  قائمــة  وتحديــد 
الأولويــة، وتشــجيع طلاب الدراســات العليــا علــى إجــراء 
أبحاثهــم التطبيقيــة فيهــا، وتوفيــر المــوارد والحوافــز اللازمــة 
لربــط الابتــكارات الرائــدة فــي اعلالــم بالأبحــاث والاختراعــات 
داخــل المــدن الجاعميــة، وإنشــاء وتمويــل كراســي بحثيــة 
مُُتخصّّصــة فــي الاســتداةم بصــورة عامــة. كمــا تظهــر نتائــج 
الجاعمــة  متطلّبّــات  توافــر  أن   )2020( الزهرانــي  دراســة 
ةَمَ فــي مجــال البحــث العلمــي كان متوســًطًا، وأن  ا الـــمُُسْْتَدَ
هنــاك حاجــة قائمــة إلــى تكويــن فــرق بحثيــة مُُتخصّّصــة لحــلّّ 
المشــكلات وتطويــر الخدمــات، وتفعيــل الشــراكة بيــن مراكــز 

مـع. سـات المجتـ ةع ومؤـس فـي الجاـم مـي ـ حـث اـلعل البـ

ثانيًاً: البحث الأخضر:

جدول )6(: واقع تطبيق إدارة الجامعات السعودية لأهداف التنمية المُُسْْتَدَََامََة في ضوء أبعاد الجامعة الخضراء )جامعة شقراء 
ا(، فيما يتعلّقّ بالبحث الأخضر.  نموذًجً

العباراتم
درجة الموافقة

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
الترتيبالتطبيق منخفضةمتوسطةعالية

%ك%ك%ك

5
توفير البيئة البحثية المُحفزّة للإبداع 
والابتكار؛ بما يضمن دراةس اقلضايا 
ةَم. الجوهرية المُتلعةق بالتنمية المُسْتدََا

1متوسطة1211.97170.31817.81.940.54

بناء شراكات مع الجاعمات والمؤسسات 6
ةَم. 2متوسطة1312.96867.32019.81.930.57البحثية المهتمة بالتنمية المُسْتدََا

4
تقديم الدعم المالي الملائم للأساتذة 

والطلبة؛ لتنفيذ مشاريعهم البحثية المُتلعةق 
باقلضايا البيئية والاجتماعية والاقتصادية.

3متوسطة1312.96766.32120.81.920.58

2
إعداد الطلبة ليكونوا باحثين قادرين على 
استشراف المستقبل؛ للتنبؤ بقضايا التنمية 

ةَم. المُسْتدََا
4متوسطة109.97271.31918.81.910.53

تحديد الأولويات البحثية المُتسةق مع 1
ةَم. 5متوسطة1211.96867.32120.81.910.57أهداف التنمية المُسْتدََا

3
إتاةح مصادر الملعومات الحرة لأعضاء 
هيئة التدريس والطلبة؛ للمساعدة على 

إنتاج البحوث المُميزّة.
6متوسطة1211.96766.32221.81.900.57

-متوسطة1.920.52المتوسط الحسابي العام للمحور
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ّن مــن الجــدول )7(، أن المتوســط الحســابي اعلــام بلــغ  يتبيـ�
)1,75(، بانحــراف عميــاري )0,62(؛ ويــدلّّ هــذا علــى أن 
واقــع تطبيــق إدارة الجاعمــات الســعودية لأهــداف التنميــة 
ةَمَ فــي ضــوء أبعــاد الجاعمــة الخضــراء )جاعمــة  ا امُُلسْْــَدََتَ
ــر؛  ــي الأخض ــرم الجاعم ّـق بالح ــا يتل�ع ــا(، فيم ــقراء نموذًجً ش
ــي  ــارة )6(، الت ــاءت اعلب ــث ج ــطة، حي ــة متوس ــاءت بدرج ج
ــة؛  ــل الجاعم ــة داخ ــل مكوكي ــة قن ــع خدم ــى: )وض ــصّّ عل تن
ــة  ــى، وبالمرتب ــة الأول ــيارات( بالمرتب ــف الس ــن مواق ــدّّ م للح
تنــصّّ علــى: )اعتمــاد  التــي  اعلبــارة )4(،  تأتــي  الأخيــرة 
خطــة لإعــادة تدويــر نفايــات الجاعمــة بكفــاءة(. وتُعُــزى هــذه 
النتيجــة إلــى الحاجــة الماســة للتخطيــط اسلإــتراتيجي لتصميــم 
اةم تناســب مُُســتلزمات البيئــة الخضــراء، كمــا  مبــانٍٍ مُُســتَدَ
ةَمَ  ا أن المبــادرات الخاصــة بتحقيــق أهــداف التنميــة امُُلسْْــَدََتَ

بالمســتوى  ليســت  الجاعميــة؛  نفايــات  وتدويــر  كالتشــجير 
المأمــول. كمــا تؤكــد دراســة الجعــوان )2022( أن النقــل 
ام فــي الجاعمــات الســعودية؛ يُؤُمــن الحاجــات الأساســية  امُُلســتَدَ
للأفــراد دون الإضــرار بالبيئــة، فهــو أكثــر سلامــة وأقــل تلويث�ًـا 
ــا  ــاخ، كم ّـر المن ــازات وتغي� ــات الغ ــن انبعاث ــدُُّ م ــواء، ويح لله
ــف  ــاء وظائ ــى إنش ــؤدي إل ــات؛ ت أن الإدارة الخضــراء مُُللخلّفّ
وتوفيــر فــرص اســتثمارية فــي إعــادة التدويــر وإنتــاج الســماد 
اعلضــوي وتوليــد الطاقــة، وحمايــة البيئــة مــن التلــوث. وتتفــق 
نتيجــة الدراســة الحاليــة مــع دراســة الزهرانــي )2020(، حيــث 
أشــارت إلــى أن صحــة النظــام البيئــي وزيــادة التنــوّّع الحيــوي، 
الخضــراء،  والمســطّحّات  الطاقــة،  اســتخدام  كفــاءة  مثــل: 

ًطًسا. يـم؛ كان متوـ ةع اقلصـ فـي جاـم سـتمرة ـ ةن المـ والصياـ

ثالثاً: الحرم الجامعي الأخضر:

ا( في ضوء أبعاد الجامعة  جدول )7(: واقع تطبيق إدارة الجامعات السعودية لأهداف التنمية المُُسْْتَدَََامََة )جامعة شقراء نموذًجً
الخضراء، فيما يتعلّقّ بالحرم الجامعي الأخضر. 

العباراتم
درجة الموافقة

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
الترتيبالتطبيق منخفضةمتوسطةعالية

%ك%ك%ك

وضع خدةم قنل مكوكية داخل الجاةعم؛ 6
1متوسطة1312.95150.53736.61.760.67للحدّ من مواقف السيارات.

استخدام أجهزة موفرة للطاقة الكهربائية 5
2متوسطة109.95655.43534.71.750.62في مباني الحرم الجاعمي.

3
تنفيذ مبانٍ ذكية تعتمد على الطاقة 
المتجددة؛ للحدّ من انبعاث غازات 

الاحتباس الحراري.
3متوسطة1211.95251.53736.61.750.65

2
وضع إستراتيجية تهدف إلى تلقيل 

استهلاك المياه وترشيده في مباني الحرم 
الجاعمي.

4متوسطة109.95554.53635.61.740.63

1
توفرّ أسطح خضراء تمتص أةعش 

الشمس، وتلقلّ درجة الحرارة في الحرم 
الجاعمي.

5متوسطة1211.95150.53837.61.740.66

اعتماد خطة لإعادة تدوير نفايات الجاةعم 4
5 مكررمتوسطة1211.95150.53837.61.740.66بكفاءة.

-متوسطة1.750.62المتوسط الحسابي العام للمحور
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يتضــح مــن الجدول )8(؛ أن المتوســط الحســابي اعلــام علبارات 
المحــور بلــغ )1,74(، بانحــراف عميــاري )0,61(؛ ويــدلّ هــذا 
علــى أن واقــع تطبيــق إدارة الجاعمــات الســعودية لأهــداف 
ةَم فــي ضــوء أبعــاد الجاةعم الخضــراء )جاةعم  التنميــة المُسْــتدََا
ــق بالمــوارد البشــرية الخضــراء؛  ــا(، فيمــا يتلعّ شــقراء نموذجً
ــي  ــارة )3(، الت ــاءت اعلب ــث ج ــطة، حي ــة متوس ــاءت بدرج ج
تنــصّ علــى: )اســتقطاب المهتميــن باقلضايــا البيئيــة، والمؤمنين 
ــي  ــرة تأت ــة الأخي ــى، وبالمرتب ــة الأول ــم الاســتداةم( بالمرتب بقي
ــأة  ــن ومكاف ــز اعلالمي ــى )تحفي ــصّ عل ــي تن ــن )5(، الت اعلبارتي
ذوي الممارســات الخضــراء(، واعلبــارة )2( التــي تنــص علــى 
)تدريــب اعلالميــن فــي الجاعمــة علــى ممارســات الأداء البيئــي 
ــة المؤشــرات  ــة كفاي ــى قل ــزى هــذه النتيجــة إل الإيجابــي(. وتعُ
قليــاس مرتكــزات الاســتداةم فــي تقييــم الأداء - ســواء فــي 
التوظيــف أو الترقيــة أو المكافــآت- وبالتالــي ســتواجه محدوديــة 
ــد  ــة. ويؤك ــادات الأكاديمي ــل اقلي ــن قبِ ــدان م ــي المي ــا ف تطبيقه
والتأهيليــة  التدريبيــة  البرامــج  تنظيــم  أن   )2020( اقعليــل 
ــدأ  ــق مب ــى تحقي ــاعد بشــكل مباشــر عل ــن؛ يسُ وتنفيذهــا عللالمي
ــم الاستشــارات  ةَم، والســماح للأعضــاء بتقدي ــتدََا ــة المُسْ التنمي
والمبــادرات الخاصــة بتحقيــق رؤيــة الجاعمــة فــي التحــوّل 

نحــو الاســتداةم. 

فــرج  دراســة  مــع  الحاليــة  الدراســة  نتيجــة  وتختلــف 
)2023(، التــي تُشُــير إلــى أن الجاعمــات الســعودية تهتــم 

وتتفــق  الإبداعيــة.  اقلــدرات  لتعزيــز  الأخضــر  بالتدريــب 
ــن  ــر م ــث ظه ــي )2020(، حي ــري واعلرين ــة اعلم ــع دراس م
ةَمَ فــي الجاعمــات  ا َدََتَْ امُُلتطلّبّــات الأساســية لتحقيــق التنميــة امُُلس�
ـّن  الســعودية: الحاجــة إلــى إعــداد توصيــف وظيفــي يتضم�
أهــداف الاســتداةم فــي الجاعمــة وخططهــا وسياســاتها حســب 

ةف سـب كل وظيـ مـا يناـ ـ

نتائــج الســؤال الثانــي: مــا النمــوذج الـــمُُقترََح لتفعيل دور 
وَُُّل نحــو الاســتدامة فــي  إدارة الجامعــات الســعودية فــي التَّح�

ضــوء أبعــاد الجامعــة الخضــراء؟

إدارة  دور  لتفعيــل  ــا  ًحًَرََتَ مُُقْْ ــا  نموذًجً الباحثــة  صمّّمــت 
ــوُُّل نحــو  الجاعمــات بالمملكــة اعلربيــة الســعودية فــي اتَّلَحَ
وفــق  الخضــراء  الجاعمــة  أبعــاد  ضــوء  فــي  الاســتداةم 

الآتيــة: الخطــوات 

: فلسفة النموذج الـمُُقترََح: أولًاا

رؤيــة فكريــة وتطبيقيــة لتفعيــل دور إدارات الجاعمــات 
ــوُُّل نحــو الاســتداةم فــي ضــوء أبعــاد  الســعودية فــي اتَّلَحَ
الجاعمــة الخضــراء )الحــرم الجاعمــي الأخضــر، والتلعيــم 
وإدارة  الأخضــر،  العلمــي  والبحــث  الأخضــر،  الجاعمــي 
المــوارد البشــرية الخضــراء(؛ بمــا يُمُكّّنهــا مــن تحقيــق التنميــة 
ةَمَ بالمجتمــع فــي المجالات: )الاجتماعيــة والاقتصادية  ا الـــمُُسْْتَدَ

ةي(. ةي والبيئـ والتقنـ

رابًعًا: الموارد البشرية الخضراء:

ا( في ضوء أبعاد الجامعة  جدول )8(: واقع تطبيق إدارة الجامعات السعودية لأهداف التنمية المُُسْْتَدَََامََة )جامعة شقراء نموذًجً
الخضراء، فيما يتعلّقّ بالموارد البشرية الخضراء. 

العباراتم
درجة الموافقة

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
الترتيبالتطبيق منخفضةمتوسطةعالية

%ك%ك%ك

استقطاب المهتمين باقلضايا البيئية، 3
1متوسطة1211.95352.53635.61.760.65والمؤمنين بقيم الاستداةم.

1
وجود سياسات تتبعها الجاةعم لضبط لسوك 

2متوسطة1110.95352.53736.61.740.64اعلالمين تجاه البيئة.

تقييم أداء اعلالمين وفق مؤشرات الأداء 4
2 مكررمتوسطة1110.95352.53736.61.740.64البيئي الأخضر.

السماح عللالمين بالمشاركة في تحسين 6
4متوسطة1211.95150.53837.61.740.66الوضع البيئي بالجاةعم.

تدريب اعلالمين في الجاةعم على ممارسات 2
5متوسطة98.95655.43635.61.730.61الأداء البيئي الإيجابي.

تحفيز اعلالمين ومكافأة ذوي الممارسات 5
5 مكررمتوسطة98.95655.43635.61.730.61الخضراء.

-متوسطة1.740.61المتوسط الحسابي العام للمحور
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ثانًيًا: مصادر بناء النموذج الـمُُقترََح:

ح من خلال الآتي:  بُنُي النموذج الـمُُقتَرَ

• توجّهــات وزارة التلعيــم، ومجلــس شــؤون الجاعمــات فــي 	
ةَم.  تحقيــق أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة الـــمُسْتدَا

• بالتنميــة 	 اعللاقــة  ذات  العلميــة  والدراســات  الأدبيــات 
الخضــراء.  والجاعمــات  ةَم  الـــمُسْتدَا

• التنميــة 	 مجــال  فــي  والنــدوات  المؤتمــرات  توصيــات 
ةَم.  الـــمُسْتدَا

• أهداف مبادرة السعودية الخضراء. 	
• الاطار النظري للدراةس. 	
• نتائج الدراةس الميدانية. 	

ثالًثًا: منطلقات بناء النموذج الـمُُقترََح:

 يســتند بنــاء النمــوذج الـــمُقترَح إلــى عــدة منطقلــات نظرية 
ــة؛ وهي: وتطبيقي

المنطلقات النظرية:

• الحاجــة الماسّــة إلــى مواكبــة التلعيــم للتوجّهــات اعلالميــة، 	
ةَم عبــر  واحتياجــات المجتمــع فــي تحقيــق التنميــة الـــمُسْتدَا

تلعيــم أخضــر. 
• التنميــة 	 تحقيــق  إلــى  تســعى  حديثــة  مفاهيــم  ظهــور 

والاقتصــاد  الخضــراء،  الجاعمــة  مثــل:  ةَم،  الـــمُسْتدَا
الأزرق.  والاقتصــاد  الأخضــر، 

• الــدور الــذي تســاعد فيــه الجاعمــات الخضــراء علــى 	
ةَم بطريقــة فعّالــة.  تحقيــق أهــداف التنميــة الـــمُسْتدَا

الـمُنطلقات التطبيقية:

• رؤيــة المملكــة اعلربيــة الســعودية 2030 فــي تحقيــق 	
ةَم، ومنهــا: هــدف جــودة التلعيــم.  التنميــة الـــمُسْتدَا

• ــق 	 ــى تحقي ــث تســعى إل ــادرة الســعودية الخضــراء، حي مب
ــودة  ــع ج ــر رف ــة، عب ةَم بالمملك ــمُسْتدَا ــة الـ ــداف التنمي أه

ــة.  ــال اقلادم ــة للأجي ــة البيئ ــاة وحماي الحي
• تصنيــف )التايمــز( المرتبــط بقيــاس تأثيــر الجاعمــات فــي 	

ةَم.  تحقيــق أهــداف التنميــة الـــمُسْتدَا
رابعًا: أهداف النموذج الـمُقترَح:

يهدف النموذج الـمُقترَح إلى الآتي:

• ــعودية، 	 ــات الس ــي بالجاعم ــم اعلال ــة التلعي ــر منظوم تطوي
ةَم.  ــمُسْتدَا ــة الـ ــر فــي تحقيــق التنمي بحيــث يكــون لهــا دور كبي

• ــعى 	 ــذي تس ــات، ال ــتراتيجي للجاعم ــه اسلإ ــق التوجّ تطبي
ــع.  ــات المجتم ــة احتياج ــا ومواكب ــر وظائفه ــى تطوي ــه إل في

• تفعيــل الجاعمــات الخضــراء بالمملكــة اعلربيــة الســعودية، 	
ةَم وفــق  الــذي يسُــهم فــي تحقيــق أهــداف التنميــة الـــمُسْتدَا

نتائــج التجــارب اعلالميــة. 
خامسًا: مكوّنات النموذج الـمُقترَح:

يتكــوّن النمــوذج مــن أربعــة أبعــاد للجاعمــات الخضــراء، 
يمكــن توضيحهــا مــن خــال الشــكل الآتــي:

شكل )1(: نموذج مُُقترََح لتفعيل دور إدارات الجامعات السعودية في التحوّّل نحو الاستدامة في ضوء أبعاد الجامعات الخضراء
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 :يتلآا ىلإ حرَتقمُـلا جذومنلا فدھی  
 ریبك رود اھل نوكی ثیحب ،ةیدوعسلا تاعماجلاب يلاعلا میلعتلا ةموظنم ریوطت -

 .ةمَاَدتسْمُـلا ةیمنتلا قیقحت يف
 اھفئاظو ریوطت ىلإ ھیف ىعست يذلا ،تاعماجلل يجیتارتسلإا ھجّوتلا قیبطت -

 .عمتجملا تاجایتحا ةبكاومو
 قیقحت يف مھسُی يذلا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ءارضخلا تاعماجلا لیعفت -

 .ةیملاعلا براجتلا جئاتن قفو ةمَاَدتسْمُـلا ةیمنتلا فادھأ
 :حرَتقمُـلا جذومنلا تانوّكم :اسًماخ
 لكشلا للاخ نم اھحیضوت نكمی ،ءارضخلا تاعماجلل داعبأ ةعبرأ نم جذومنلا نوّكتی   
 :يتلآا

 
 

 
 

 )ةثحابلا دادعإ نم جذومنلا(
 :حرَتقمُـلا جذومنلا قیبطت تایلآ :اسًداس

 قیقحتل ةیدوعسلا يف ءارضخلا تاعماجلا قیبطت تایلآ حرَتقمُـلا جذومنلا نمّضتی
 :يتلآا للاخ نم ،ةمَاَدتسْمُـلا ةیمنتلا فادھأ
 :ةیدوعسلا تاعماجلا يف رضخلأا يعماجلا مرحلا قیبطت تایلآ §

 .ةعورزملا تاتابنلاب ةاّطغم يعماجلا مرحلا يف ءارضخ تاحاسم ءاشنإ -
 .ةقاطلل ةرّفوملا ةزھجلأا مادختسا -

 ةیمنت•
 ةینقت

 ةیمنت•
 ةیئیب

 ةیمنت•
 ةیعامتجا

 ةیمنت•
 ةیداصتقا

 میلعتلا
 يعماجلا
 رضخلأا

 مرحلا
 يعماجلا
 رضخلأا

 يملعلا ثحبلا
 رضخلأا

 دراوملا ةرادإ
 ةیرشبلا
 ءارضخلا

 ءارضخلا تاعماجلا داعبأ ءوض يف ةمادتسلاا وحن لوّحتلا يف ةیدوعسلا تاعماجلا تارادإ رود لیعفتل حرَتقمُ جذومن :)1( لكش

 ءارضخلا تاعماجلا

)النموذج من إعداد الباحثة(
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سادسًا: آليات تطبيق النموذج الـمُقترَح:

يتضمّــن النمــوذج الـــمُقترَح آليــات تطبيــق الجاعمــات 
ةَم،  الخضــراء فــي الســعودية لتحقيــق أهــداف التنميــة الـــمُسْتدَا

ــي: ــن خــال الآت م

ــات  ــي الجامع ــق الحــرم الجامعــي الأخضــر ف ــات تطبي آلي
ــعودية: الس

• ــاة 	 ــي مغطّ ــرم الجاعم ــي الح ــاحات خضــراء ف ــاء مس إنش
ــة.  ــات المزروع بالنبات

• استخدام الأجهزة الموفرّة للطاقة. 	
• تصميم المباني الذكية في الكليات والأقسام. 	
• خفــض انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري بالحــرم 	

الجاعمــي. 
• إعادة تدوير نفُايات الحرم الجاعمي. 	
• الحدّ من استخدام الورق والبلاستيك. 	
• التخلصّ من مياه الصرف الصحي. 	
• إعادة تدوير المياه. 	
• استخدام الأجهزة الموفرّة للمياه. 	
• وضع مسار للمشاة في الحرم الجاعمي. 	
• وضــع خدمــة قنــل مكوكيــة داخــل الحــرم الجاعمــي؛ للحــدّ 	

مــن مواقــف الســيارات. 
• توفير ميزانية لأعمال الاستداةم بالحرم الجاعمي. 	

 آليــات تطبيــق التعليــم الجامعــي الأخضــر فــي الجامعــات 
الســعودية:

• تطويــر المناهــج والمقــررات؛ لتزويــد الطــاب بالمعــارف 	
ــر  ــادر الخط ــا، ومص ــة ومكوّناته ــول البيئ ــارات ح والمه
ــال  ــة حمايتهــا والحفــاظ عليهــا للأجي التــي تهدّدهــا، وكيفي

اقلادمــة. 
• بالمهــارات 	 الطــاب  وتزويــد  الرقميــة،  الثقافــة  تنميــة 

الضــرر  قليلــة  بيئــة  فــي  للتعايــش  المناســبة  الرقميــة 
الطبيعيــة.  بالمــوارد 

• تدريــب الطــاب علــى البحــث واقلــراءة العلميــة علــى 	
مصــادر المعرفــة المختلفــة، باســتخدام الأدوات الخضــراء 

ــة.  ــر الضــارة بالبيئ غي
• ــة، 	 ــة المحلي ــو البيئ ــم نح ــاب واتجاهاته ــي الط ــع وع رف

ــم  ــة دوره ــي، وأهمي ــع المحل ــكلات المجتم ــم بمش بربطه
فــي حــلّ هــذه المشــكلات؛ بوصفهــم أعضــاء فاعليــن فــي 

ــع.  المجتم
• ــم الأخضــر، 	 ــق التلعي إعــداد خطــط وإســتراتيجيات لتطبي

بــدءًا مــن تحديــد الأهــداف؛ ووصــوًلًا إلــى أســاليب التقويــم 
المناســبة. 

• ــة، تراعــي 	 ــة للبيئ ــب صديق ــم وتدري ــزة تلعّ اســتخدام أجه
ــة.  ــي البيئ ــي ف ــر إيجاب ــون ذات تأثي ــة، وتك ــف الطاق تكالي

• دمــج التكنولوجيــا الخضــراء واســتخدامها مــن خــال 	
حوســبة المناهــج والكتــب الدراســية، واعتمــاد التلعيــم 

اللإكترونــي والتلعيــم عــن بعُــد. 
• تطوير أدوات التقويم، واعتماد أساليب التقويم الرقمية. 	
• تطويــر اقلاعــات الدراســية، والاعتمــاد علــى الإضــاءة 	

والتهويــة الموفـّـرة للطاقــة، واســتخدام الســبورات الذكيــة. 
ــات  ــي الجامع ــر ف ــي الأخض ــث العلم ــق البح ــات تطبي آلي

الســعودية:

• توفيــر المنــاخ المناســب للبحــث العلمــي ودعمــه فــي 	
الجاعمــة، عبــر إنشــاء وحــدة خاصــة للبحــث العلمــي 
ــة  ــن بالبيئ ــن المهتمي ــن الباحثي ــل م ــة جي ــر؛ لتنمي الأخض

والاســتداةم. 
• ةَم 	 ربــط البحــث العلمــي بالجاعمــة بأهــداف التنمية الـــمُسْتدَا

فــي  اسلإــتراتيجية  وخططهــا   2030 المملكــة  ورؤيــة 
ــتداةم.  ــو الاس ل نح ــوُّ التَّحَ

• تحفيــز أعضــاء هيئــة التدريــس لزيــادة النشــر الدولــي 	
للبحــوث العلميــة فــي مجــالات الدراســات البيئيــة، كالطاقــة 

ــاخ.  والاقتصــاد والمن
• المهتميــن 	 مــن  الجاعمــة  فــي  بحثيــة  جمعيــة  إنشــاء 

ــاء  ــن أعض ــوّن م ــر، تتك ــاد الأخض ــتداةم والاقتص بالاس
هيئــة تدريــس وطــاب وباحثيــن فــي مؤسســات المجتمــع 

المحلــي. 
• ل نحــو الاســتداةم مــع 	 ــوُّ ــة للتَّحَ تشــجيع الشــراكات البحثي

مؤسســات المجتمــع المحلــي واقلطاعيــن اعلــام والخــاص، 
والتعــاون مــع المراكــز البحثيــة فــي الجاعمــات الأجنبيــة. 

• ــي 	 ــر ف ــي الأخض ــث العلم ــرر البح ــاب قم ــس الط تدري
البرامــج الأكاديميــة، وتقويــم أبحــاث الطــاب بمــا يتواكــب 

ةَم.  مــع احتياجــات المجتمــع ومشــكلاته فــي الـــمُسْتدَا
• تقديــم أبحــاث علميــة خضــراء، والمشــاركة فيهــا فــي 	

ــق  ــا، وتطبي ــا وعالميًّ ةَم محليًّ ــمُسْتدَا ــة الـ ــرات التنمي مؤتم
اتهــا لتحقيــق أهــداف مبــادرة الســعودية الخضــراء.  مُقترَح

• ــه؛ 	 ــي وإجراءات ــات البحــث العلم ــي آلي ــة ف ــف التقني توظي
ومتغيرّاتــه  اعلصــر  ظــروف  مــع  اتســاقها  لضمــان 

لمســتقبلية.  ا
آليــات تطبيــق إدارة المــوارد البشــرية الخضــراء فــي 

الســعودية: الجامعــات 

• ــا يتناســب 	 ــة بم ــة الجاعم ــادة هيكل ــادة الخضــراء: إع القي
اللوائــح  وتحديــث  الخضــراء،  الجاعمــة  أبعــاد  مــع 
ــر،  ــات الأداء الأخض ــق ممارس ــم تطبي ــات؛ لدع والسياس
ل نحــو  وتدريــب اقليــادات الجاعميــة علــى خطــوات التَّحَــوُّ

الاســتداةم فــي جميــع برامــج  الجاعمــة وأنشــطتها. 
• ــة 	 ــوى اعلالم ــر اقل ــث توفي ــن حي الاســتقطاب الأخضــر: م

ــرة للبيئــة، بحيــث تتمكّــن الجاعمــات الخضــراء فــي  الموفّ
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الســعودية مــن أن تســتخدم سياســات اســتقطابية لجــذب 
الأشــخاص المهتميــن بالبيئــة والمؤمنيــن بقيــم الاســتداةم، 
والحــرص علــى أن تكــون الأهــداف البيئيــة فــي سياســات 
الجاعمــة ورؤاهــا بمــا يجلعهــا تتخــذ اسلإــتراتيجيات البيئية 
التــي تســاعدها علــى اختيــار اعلالميــن، وتقييــم أدائهــم 
وفــق مهــارات خضــراء مثــال: )إعــادة التدويــر والحفــاظ 

علــى الطاقــة(. 
• الجاعمــات 	 فــي  اعلالميــن  تدريــب  الأخضــر:  التدريــب 

وتنميــة  البيئــي،  الأداء  ممارســات  علــى  الخضــراء 
ــج  ــق برام ــتداةم، وتطبي ــو الاس ــة نح ــات الإيجابي الاتجاه
تدريبيــة وثقافيــة؛ لإكســاب اعلالميــن المهــارات والمعــارف 
ــات  ــات الجاعم ــق ممارس ــو تطبي ــم نح ــات واقلي والملعوم
الخضــراء لتحقيــق الاســتداةم، مثــال: )التدريــب علــى 
شــروط الســةما، والتدريــب علــى الطاقــة الخضــراء، 
ــب  والتدريــب علــى إعــادة التدويــر، والتدريــب علــى تجنّ

ــي(.  ــوث البيئ التل
• التقويــم الأخضــر: عبــر تخطيــط تنفيــذ اعلالميــن بالجاعمــة 	

ةَم  الـــمُسْتدَا والتنميــة  الخضــراء  الجاعمــة  لسياســات 
ــتمر  ــكل مس ــم بش ــم أدائه ــا، وتقوي ــا ومتابعتهم وتنظيمهم
بحيــث  وعماييــره،  الأخضــر  الأداء  مؤشــرات  وفــق 
تحــرص الجاعمــة علــى أن تكــون مُخرجــات موظفيهــا 

مُنســجمة مــع أهــداف الجاعمــة وفــي صالــح البيئــة. 
• ــز 	 ــى تحفي ــات تســاعد عل المكافــآت الخضــراء: وضــع آلي

ـا  الممارســات الخضــراء وفًـق بالجمعــة نحــو  اعلالميــن 
لأهــداف الجاعمــة، وتتنــوّع المكافــآت الخضــراء بيــن 
المكافــآت الماديــة وغيــر الماديــة، حيــث تشــمل المكافــآت 
الماديــة: )جوائــز قنديــة، وعــاوات، وترقيــات وغيــره(، 
وتشــمل غيــر الماديــة: )شــهادات التقديــر، وإجــازات، 

والترشــيح لحضــور المؤتمــرات وغيــره(. 
• خاصــة 	 دائمــة  لجنــة  إنشــاء  الخضــراء:  المشــاركة 

المميزيــن  ودعــوة  الخضــراء،  الممارســات  بتطبيــق 
ــر  ــارات الأداء الأخض ــة وذوي مه ــوبي الجاعم ــن منس م
ــة  ات، ونشــر الثقاف ــمُقترَح ــاركة، ووضــع الـ ــي للمش اعلال
الخضــراء، وزيــادة المعرفــة، وتنســيق برامــج التدريــب؛ 
ل  لتحقيــق الاندمــاج بيــن رؤى الجاعمــة وأهدافهــا، والتَّحَــوُّ
نحــو الاســتداةم بيــن الإدارات والأفــراد داخــل الجاعمــة. 
النمــوذج  تطبيــق  عــن  المســؤولة  الجهــات  ســابعًاً: 

لمـقـترح: ا

• مجلس شؤون الجاعمات. 	
• وزارة التلعيم. 	

• اقليادات العليا في الجاةعم. 	
• أعضاء هيئة التدريس. 	
• الكادر الإداري والفني في الجاةعم. 	
• لطبة الجاةعم. 	

ثامنًاً: مُُعوّّقات تطبيق النموذج الـمُُقترََح:

ــباب،  ــض الأس ــمُقترَح بع ــوذج الـ ــق النم ــوق تطبي ــد يع ق
ــا: ومنه

• عــدم قناعــة اقليــادات الجاعميــة بــدور الجاعمــات فــي 	
ةَم.  تحقيــق أهــداف التنميــة الـــمُسْتدَا

• ل نحو الاستداةم وأنشطتها. 	 ضعف تمويل برامج التَّحَوُّ
• صعوبــة تطبيــق النمــوذج الـــمُقترَح؛ لوجــود جماعــات 	

ترفــض التغييــر داخــل الجاعمــة. 
• الكُلفــة اعلاليــة لتطبيــق ممارســات الجاعمــة الخضــراء 	

كالمبانــي والأجهــزة والمســاحات الخضــراء. 
• ضعــف وعــي منســوبي الجاعمــة بنتائــج تطبيــق أبعــاد 	

ةَم.  الجاعمــة الخضــراء وتحقيــق التنميــة الـــمُسْتدَا
تاسعًاً: عوامل نجاح النموذج الـمُُقترََح:

تســاعد اعلوامــل الآتيــة علــى نجــاح تطبيــق النمــوذج 
ــمُقترَح: الـ

• وجــود قناعــة لــدى اقليــادات الجاعميــة بضــرورة تطبيــق 	
ــى الجاعمــات الخضــراء،  ل إل ــوُّ ــمُقترَح والتَّحَ النمــوذج الـ
التنميــة  أهــداف  تحقيــق  فــي  الجاعمــات  دور  وتفعيــل 

ةَم.  الـــمُسْتدَا
• نشــر ثقافــة الاســتداةم فــي الجاعمــات، وتوضيــح الحاجــة 	

ل للجاعمــات الخضــراء؛ للحفــاظ علــى مــوارد  إلــى التَّحَــوُّ
البيئــة. 

• ــزّز 	 ــي تعُ ــات الت ــي الجاعم ــح ف ــة واللوائ ــث الأنظم تحدي
ل للجاعمــات الخضــراء فــي  تطبيــق ممارســات التَّحَــوُّ

هيــاكل الجاعمــة ووحداتهــا. 
• ل نحــو 	 تدريــب منســوبي الجاعمــة علــى تطبيــق التَّحَــوُّ

الاســتداةم، وتشــجيعهم علــى ذلــك. 
• الجاعمــات 	 نحــو  ل  للتَّحَــوُّ خاصــة  ميزانيــة  اعتمــاد 

بكفــاءة.  التطبيــق  متطلبّــات  لتنفيــذ  الخضــراء 
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التوصيات:2	
ــة؛  ــا الدراس ــفرت عنه ــي أس ــتنتاجات الت ــي ضــوء الاس ف

ــي: ــة بالآت ــي الباحث توص

• اعتمــاد مجلــس شــؤون الجاعمــات لوائــح وأنظمــة تســمح 	
ــات  ــي الجاعم ــة المســتداةم ف ــق التنمي بالتوجــه نحــو تطبي

الســعودية. 
• دعــم وزارة التلعيــم بالتمويــل الكافــي للجاعمــات الســعودية 	

ــي،  ــرم الجاعم ــي الح ــتداةم ف ــة الاس ــو أنظم ــول نح للتح
ــة.  ــية، والســاحات الخارجي ــي، واقلاعــات الدراس كالمبان

• نمــوذج 	 لتطبيــق  الســعودية  الجاعمــات  إدارات  تشــجيع 
الجاعمــة  منســوبي  وتحفيــز  الخضــراء،  الجاعمــات 
مــن خــال ربــط تقييــم الأداء بمعاييــر تطبيــق اهــداف 

الاســتداةم. 
• ــة 	 ــي الجاعم ــتداةم ف ــق الاس ــة لتطبي ــز خاص ــاء مرك إنش

يسُــمّى بالمركــز الأخضــر )Green Center(؛ يكــون 
ل ومشــاريع الاســتداةم  ــوُّ ــذ خطــط التَّحَ مســؤوًلًا عــن تنفي
ومتابعتهــا، ويضــمّ خبــراء مــن المختصيــن فــي البيئــة 

والاقتصــاد والاســتداةم. 
• ــات 	 ــق ممارس ــو تطبي ــال نح ــتراتيجي الفعّ ــط اسلإ التخطي

الجاعمــة  مجــالات  كل  فــي  الخضــراء  الجاعمــات 
)التلعيــم- البحــث- المــوارد البشــرية- الأدوات والأجهــزة، 
وغيرهــا(، وإشــراك منســوبي الجاعمــة لوضــع الأهــداف 

والبرامــج المســاعدة علــى تحقيــق الاســتداةم. 
• التنميــة 	 ثقافــة  لنشــر  والنــدوات  المؤتمــرات  إقامــة 

ةَم، وشــرح أبعــاد الجاعمــات الخضــراء بيــن  الـــمُسْتدَا
التغييــر.  رفــض  لمقاومــة  الجاعمــة؛  منســوبي 

• تطبيــق 	 فــي  الأجنبيــة  الــدول  تجــارب  مــن  الاســتفادة 
ــن،  ــينغهوا بالصي ــة تس ــل: جاعم ــراء، مث ــة الخض الجاعم
وجاعمــة فلورنســا بإيطاليــا، وجاعمــة أجينجيــن بهولنــدا. 

المقترحات البحثية:

• اجــراء دراســات مســتقبلية علــى الجاعمــات الحكوميــة 	
والأهليــة للوقــوف علــى الصعوبــات التــي تحــد مــن تطبيق 

الجاعمــات الخضــراء فــي المملكــة. 
• الســعودية 	 الجاعمــات  بيــن  قمارنــة  دراســات  اجــراء 

المســتداةم.  التنميــة  متطلبــات  تحقيــق  فــي  والأجنبيــة 

المراجع3	
المراجع العربية:1-3	

ح  َرََ بــادي، صفــاء والســريحي، تيســير )2020(. أنمــوذج مُُقْْتـ�
ةَمَ  ا لتطويــر دور الجاعمــات اليمنيــة فــي تحقيــق التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
فــي ضــوء الاقتصــاد الأخضــر. بحــث قمــدم للمؤتمــر العلمــي 
ةَمَ ركيــزة الأمــن  ا الثانــي لعللــوم الإداريــة بعنــوان: )التنميــة الـــمُُسْْتَدَ
والاســتقرار والــسلام(، المنقعــد فــي جاعمــة الأندلــس لعللــوم التقنيــة، 

بـر. ــن 20-21 أكتوـ ــرة م ــن الفت ــاء اليم صنع
ــة فــي  ــادة الإبداعي ــدور المعــدل قللي ــد، ولاء )2020(. ال بنــي خال
ــوارد البشــرية الخضــراء والأداء  ــن ممارســات إدارة الم ــة بي اعللاق
البيئــي  ]رســاةل ماجســتير منشــورة، جاعمــة آل البيــت [. قاعــدة 

لعموــمات دار المنظوــةم
الجاةعم السعودية اللإكترونية )2024(. 

 https://shorturl.at/bPpgq 
جاةعم املإام محمد بن عسود اسلإلامية. )2022(. 

 https://shorturl.at/rbMIG 
ح لــدور الجاعمــات  َرََ الجعــوان، ناصــر )2022(. تصــوّّر مُُقْْتـ�
ةَمَ  ا الســعودية فــي تحقيــق مفهــوم الاقتصاد الأخضــر والتنمية الـــمُُسْْتَدَ
)رؤيــة علميــة تربويــة(. المجلــة الدوليــة لبحــوث ودراســات العلــوم 

ــراق، 3)6(، 147-116. ــة باعل ــانية والاجتماعي انلإس
اقليــادات  دور   .)2020( هالــة  وســليمان،  نــوف  الحضرمــي، 
الجاعميــة فــي تحقيــق الاقتصــاد الأخضــر فــي ضــوء رؤيــة المملكــة 
2030. دراســات عربيــة فــي التربيــة وعلــم النفــس، )120(، 247-

.276
دفــرور، عبــد النعيــم ومبــروك، اعلروســي، وعممــري، عبــد 
ــة  ــق التنمي ــي تحقي ــر ودوره ف ــاد الأخض ــل )2019(. الاقتص الكام
ــى  ــدم للملتق ــة. بحــث قم ــة املإاراتي ــى ضــوء التجرب ةَمَ عل ا ــمُُسْْتَدَ الـ
الدولــي الاتجاهــات الحديثــة للتجــارة الدوليــة وتحديــات التنميــة 
ــة  ــدول النامي ــدة لل ــتقبلية واع ــو رؤى مس ــوان: )نح ةَمَ بعن ا ــمُُسْْتَدَ الـ
ــهيد  ــة الش ــي جاعم ــد ف ــي الاقتصــاد الأخضــر(، المنقع ــتثمار ف الاس

سـمبر. ــن 2-3 ديـ ــرة م ــر الفت ــر بالجزائ ــه لخض حم
الرويلــي، ســعود. )2022( واقــع تطبيــق التلعيــم مــن أجــل التنميــة 
ةَمَ بجاعمــة الحــدود الشــمالية مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة  ا الـــمُُسْْتَدَ

التدريــس. مجلــة الشــمال لعللــوم انلإســانية، 7)2(، 610-585.
ــق  ــي تحقي ــة ف ــادة التنموي ــم )2020(. دور اقلي ــي، إبراهي الزهران
ةَمَ بجاعمــة اقلصيــم. مجلــة جاعمــة حفــر  ا مُُتطلّبّــات الجاعمــة الـــمُُسْْتَدَ

ــة والنفســية، )1(، 88-11. ــوم التربوي الباطــن لعلل
عبــد الحــي، أســماء )2021(. الجاعمــة الخضــراء: مدخــل لتحقيــق 
ــر  ــة تطوي ــة. مجل ةَمَ بالجاعمــات المصري ا ــمُُسْْتَدَ ــزة التنافســية الـ المي

الأداء الجاعمــي، 16)2(، 602-549.
ــع  ةَمَ "الواق ا ــمُُسْْتَدَ ــة الـ ــة المجمع ــح )2020(. جاعم ــل، صال  اقعلي
مجلــة  الجاعمــة.  منســوبي  علــى  تطبيقيــة  دراســة  والرؤيــة": 

.130-96  ،)5( الســعودية،  الاجتماعيــة  الدراســات 
الســعودية  الجاعمــات  إدارات  دور   .)2019( ماجــد  اعلمــري، 
وَُُّل نحــو الاســتداةم فــي ضــوء بعــض الخبــرات  الحكوميــة فــي اتَّلَ�ح
ح ]رســاةل دكتــوراه منشــورة، جاعمــة املإــام  اعلالميــة: تصــور مُُقْْت�َرََ

ةي[. قاـعـدة لعموـمـات دار المنظوـةم بـن ـعسود اسلإلاـم محـمـد ـ

https://shorturl.at/bPpgq
https://shorturl.at/rbMIG
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ــز )2020(. دور إدارات  ــد اعلزي ــي، عب اعلمــري، ماجــد واعلرين
وَُُّل نحــو الاســتداةم مــن وجهــة نظــر  الجاعمــات الســعودية فــي اتَّلَ�ح
اقليــادات الأكاديميــة. رســاةل الخليــج اعلربــي، 41)156(، 59-37.
فــرج، عليــاء )2023(. دور الجاعمــات الســعودية فــي تحقيــق 
جوانــب الاســتداةم فــي ضــوء مبــادرة الســعودية الخضــراء. مجلــة 
ــز، )33(، 60- ــة تع ــة والدراســات انلإســانية بجاعم ــوم التربوي العل

.92
الأخضــر  الأوســط  والشــرق  الخضــراء  الســعودية  مبــادرة 

 https://shorturl.at/myfFR  .)2021(
للجاعمــات  المســتقبلية  الأدوار   .)2020( عبــد الله  المنتشــري، 
ةَمَ. مجلــة العلــوم  ا الســعودية فــي ضــوء أهــداف التنميــة الـــمُُسْْتَدَ

.331-303  ،)3(28 اقلاهــرة،  بجاعمــة  التربويــة 
وزارة التلعيــم بالمملكــة اعلربيــة الســعودية )2024(. الحكومــة 

 https://2u.pw/IEF9p1D الخضــراء. 
هيئــة الأمــم المتحــدة )2012، يونيــو 20-22(. تقريــر مؤتمــر 

يـرو. يـو دي جاـن ةَمَ. رـ ا ــمُُسْْتَدَ ةي الـ حـدة للتنمـ مـم المتـ ةئ الأـ هيـ
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