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المستخلص:

ــى المــوارد  ــاق عل ــع انلإف ــل واق ــاق فــي الجاعمــات الســعودية، مــن خلال تحلي ــاءة انلإف ــاء نمــوذج مقتــرح لتحســين كف ــى بن هدفــت الدراســة إل
البشــرية والماديــة، واســتطلاع آراء الخبــراء باســتخدام أســلوب دلفــاي عبــر ثلاث جــولات. تــم توظيــف المنهــج الوصفــي التحليلــي، وشــملت 

بـرة يـر التخـصـص والخـ ًـا لمعايـ تـم اختيارـهـم وفقـ يـم، ـ يـات التـلع ا ـمـن ذوي الاختـصـاص ـفـي الإدارة التربوـةي واقتصادـ ــة )12( خبـًرًي اعلين
ــزم الجاعمــة بمعــدل  ــارة "تلت ــت اعلب ، لصح ــة الأســاليب المقترحــة. فمــثالًا ــى غالبي ــثلاث نســب توافــق مرتفعــة عل ــج الجــولات ال أظهــرت نتائ
ــدره )4.50( وانحــراف  ــع الجــولات، بمتوســط حســابي ق ــي جمي ــاق بلغــت 100% ف ــى نســبة اتف ــة تدريس/وحــدة دراســية(" عل )عضــو هيئ
ًـا كاًلاًم بيــن الخبــراء علــى أهميــة ضبــط الأعبــاء التدريســية كعنصــر جوهــري فــي كفــاءة انلإفــاق.  عميــاري )0.10(، وهــو مــا يعكــس إجماع�
ــا، مــا  كمــا أُشُــير إلــى أن اعلبــارة "تطــور الجاعمــة خطــة للأنشــطة البحثيــة المتوافقــة مــع رؤيــة المملكــة 2030" نالــت نســبة اتفــاق 100% أيًضً

يؤـكـد مركزـةي البـحـث اـلعلمـي ـفـي رـفـع كـفـاءة اـنلإفـاق
أمــا فــي جانــب المــوارد الماديــة، فقــد أظهــرت اعلبــارات المتلعقــة بـ"اســتغلال اليــوم الدراســي"، و"وضــع سياســات واضحــة صلليانــة الدورية"، 
و"الالتــزام بمعــدل )قاعة/طالــب(" نســب اتفــاق بلغــت 100% كذلــك، بمتوســطات تراوحــت بيــن )4.37 – 4.50(، مــا يــدل علــى إدراك الخبراء 

لأهميــة تحســين تشــغيل المرافــق وتقليــل الفاقــد الزمنــي والمالــي. فــي المقابــل، تــم اســتبعاد ثلاث عبــارات لــم تتجــاوز نســبة الاتفــاق عليهــا %70
ــي مجــالات  ــرار ف ــاس، يدعــم اتخــاذ الق ــة للقي ا بمؤشــرات قابل ــزًزً ــن )27( أســلوًبًا عم ــل يتضم ــوذج متكام ــم نم ــى تصمي خصلــت الدراســة إل
التوظيــف، اعلقــود، التقنيــة، البحــث العلمــي، والاســتثمار، بمــا يســهم فــي تقليــل الفاقــد المالــي، وتحقيــق التــوازن بيــن انلإفــاق والمخرجــات، 

ــة 2030. ــي ضــوء مســتهدفات رؤي ــة للجاعمــات الســعودية ف ودعــم الاســتداةم المالي
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Abstract: The study aimed to develop a proposed model for enhancing spending efficiency in Saudi universities by 
analyzing the current status of expenditure on human and material resources, and soliciting expert opinions through the 
Delphi method across three iterative rounds. The research adopted a descriptive-analytical approach, and the sample 
consisted of 12 experts specialized in educational administration and economics of education, selected based on expertise 
and specialization criteria.
The Delphi rounds revealed high consensus on most proposed strategies. For instance, the statement "The university 
adheres to the ratio of faculty member per teaching unit" achieved 100% agreement across all rounds, with a mean score of 
4.50 and a standard deviation of 0.10—indicating unanimous expert agreement on the importance of academic workload 
optimization. Similarly, "The university develops research activity plans aligned with Vision 2030" also received 100% 
consensus, highlighting the central role of research in driving expenditure efficiency.
On the material resources side, statements such as "Full utilization of the academic day," "Clear prioritization of preventive 
maintenance spending," and "Optimizing classroom-to-student ratios" all achieved 100% agreement, with means ranging 
from 4.37 to 4.50. This reflects expert recognition of the importance of operational efficiency and resource optimization. 
Three statements that scored below 70% agreement were excluded from the final model.
The study concluded with a comprehensive model consisting of 27 actionable strategies, each linked to measurable 
indicators. The model supports decision-making in areas such as staffing, procurement, digital transformation, research 
investment, and financial sustainability. It aims to reduce wasteful spending, balance expenditures with academic outputs, 
and promote long-term fiscal sustainability in line with Saudi Vision 2030 goals.
Keywords: Spending efficiency, higher education, human resources, material resources, Delphi method, performance 
indicators, Vision 2030.. 
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المقدمة: 1	
تشــهد مؤسســات التلعيــم اعلالــي فــي اعلالــم، ومــن ضمنهــا 
ــل  ــاط التموي ــي أنم ــة ف ــولات هيكلي ــعودية، تح ــات الس الجاعم
ــة،  ــة اعلالمي ــوط الاقتصادي ــة للضغ ــاق، نتيج ــات انلإف وسياس
ــم الجاعمــي، والتوجــه نحــو  ــى التلعي ــب عل ــي الطل والتوســع ف
ــي  ــك الدول ــات البن ــير بيان ــاءةل. وتش ــة والمس ــة المالي الحوكم
علــى  انلإفــاق  متوســط  أن  إلــى   )World Bank, 2023(
ــي  ــج المحل ــن النات ــو 1.4% م ــغ نح ًـا بل ــي عالمي� ــم اعلال التلعي
ــرة  ــاوت بدرجــة كبي ــن أن هــذا المعــدل يتف ــي حي ــي، ف الإجمال
ًـا لكفــاءة تخصيــص المــوارد ومــدى الارتبــاط  بيــن الــدول تبع�

مـل يـم وـسـوق اـعل يـن مخرـجـات التـلع بـ

ــوع  ــذا الموض ــة ه ــس أهمي ــي، تنعك ــياق المحل ــي الس وف
فــي ضــوء مســتهدفات رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 
ــة  ــز فاعلي ــا "تعزي ــن أولوياته ــن بي ــت م ــي وضع 2030، الت
التخطيــط المالــي وكفــاءة انلإفــاق الحكومــي" )رؤيــة 2030، 
2016(، حيــث بلــغ انلإفــاق علــى التلعيــم اعلالــي نحــو %19.7 
ــم  ــر وزارة التلعي ــق تقري ــي، وف ــاق الحكوم ــي انلإف ــن إجمال م
)2023(. ومــع ذلــك، تشــير دراســات ســابقة إلــى وجــود 
فجــوة بيــن التمويــل الضخــم الموجّّــه للجاعمــات الســعودية 
ــد  ــع رص ــة، م ــة الفلعي ــة والبحثي ــات الأكاديمي ــن المخرج وبي
ــات  ــض الجاعم ــي بع ــى 22% ف ــل إل ــي تص ــدر مال ــب ه نس
ــة  ــرية والمادي ــوارد البش ــص الم ــاءة تخصي ــف كف ــة ضع نتيج

)الراجحــي، 2024؛ اعلريفــي وآخــرون، 2022(

إن كفــاءة انلإفــاق لا تعنــي تقليــص الميزانيــات أو تخفيــض 
النفقــات بصــورة عشــوائية، بــل تعنــي توجيــه المــوارد الماليــة 
ــة  ــق أقصــى منفع ــى، وتحقي ــر الأعل نحــو المجــالات ذات الأث
ممكنــة مــن كل وحــدة إنفــاق، وهــو مــا يتســق مــع تعريــف هيئــة 
كفــاءة انلإفــاق والمشــروعات الحكوميــة )EXPRO( التــي 
عرفــت كفــاءة انلإفــاق بأنهــا: "تعظيــم الأثــر مقابــل اصلــرف 
أنــواع  وعمالجــة  للمــوارد  الأمثــل  الاســتخدام  خلال  مــن 
الهــدر المختلفــة دون التأثيــر علــى جــودة الخدمــات المقدمــة" 

)2023  ،EXPRO(

ــذا  ــي ه ــرة ف ــات كبي ــعودية تحدي ــات الس ــه الجاعم وتواج
الإطــار، منهــا: الاعتمــاد شــبه الكامــل علــى التمويــل الحكومي، 
محدوديــة الشــراكات مــع القطــاع الخــاص، ضعــف اســتغلال 
ــم  ــى التلعي ــب الاجتماعــي عل ــد الطل ــة، تزاي ــاف الجاعمي الأوق
الجاعمــي، وتضخــم الهيــاكل الإداريــة فــي بعــض المؤسســات 
واعلريفــي، 2023(.  الخليــوي  )الفــراج، 2021؛  التلعيميــة 
وتتطلــب هــذه التحديــات اســتجابة مؤسســية ذكيــة تتجــاوز 
الحلــول التقليديــة، وتســعى نحــو إعــادة هيكلــة السياســات 
المــوارد  إدارة  فــي  مبتكــرة  أســاليب  وتطبيــق  التمويليــة، 
وتعظيــم القيمــة مقابــل التكلفــة )اعلقيــل واعليســى، 2019؛ 

)Alshuwaikhat et al., 2016

تأتي أهمية هذه الدراسة من ثلاث زوايا:

• نظريـًـا: مــن خــال تقديــم إطــار مفاهيمــي يربــط بيــن كفاءة 	
انلإفــاق ونمــاذج الحوكمــة والجــودة فــي التلعيــم اعلالي.

• 	 Delphi( دلفــاي  أســلوب  توظيــف  عبــر  منهجيـًـا: 
Technique( كأداة علميــة للوصــول إلــى توافــق خبــراء 

المقترحــة. الأســاليب  حــول  التربويــة  الإدارة 
• تطبيقيـًـا: مــن خــال تقديــم نمــوذج عملــي بمؤشــرات 	

قابلــة للقيــاس فــي البيئــة الجاعميــة الســعودية، يمكــن 
انلإفــاق  ترشــيد  فــي  منــه  الاســتفادة  القــرار  صلنـّـاع 
وتعزيــز الاســتداةم الماليــة )الراجحــي، 2023؛ ســيف 
اسلإــام، 1995؛ الشــيخ، 2021(. وانطلاقـًـا مــن هــذه 
الخلفيــة النظريــة والتطبيقيــة، تهــدف الدراســة إلــى تطويــر 
ــاءة الإنفــاق فــي الجامعــات  ــرح لتحســين كف نمــوذج مقت
الســعودية، يرتكــز علــى تحليــل آراء الخبــراء مــن خــال 
ــع  ــق م ــا يتواف ــاي، وبم ــة دلف ــق منهجي ــاث جــولات وف ث
التوجهــات الوطنيــة لتعزيــز الكفــاءة الماليــة وتحقيــق مبــدأ 
"القوامــة" فــي انلإفــاق الحكومــي، كمــا ورد فــي برنامــج 
ا مــن  "قــوام" الــذي أطلقتــه رؤيــة المملكــة 2030 اســتلهاًم
ــرُوا  ــمْ يقُْتُ ــرِفوُا وَلَ ــمْ يسُْ ــوا لَ ــنَ إذَِا أنَْفقَُ ــه تعالــى: ﴿وَالَّذِي قول

ــان: 67(. ــا﴾ )الفرق ــكَ قوََاًم لِ ــنَ ذَٰ وَكَانَ بيَْ
ــم  ــى تقدي ــذا البحــث إل ــدف ه ــا ســبق يه ــى م وتأسيســاً عل
الجامعــات  فــي  الانفــاق  كفــاءة  لتحســين  مقتــرح  نمــوذج 

الســعودية. 

مشكلة الدراسة:1-1	
تواجــه مؤسســات التلعيــم الجاعمــي بالمملكــة اعلربيــة 
الســعودية اعلديــد مــن التحديــات  ومنهــا واكبرهــا عمليــة 
ــى  ــد عل ــد أك ــاق ، وق ــذا الانف ــاءة ه ــق كف ــه وتحقي ــاق علي الانف
ذلــك الفــراج )2021، ص. 147( بــأن التحديــات التــي تواجــه 
تمويــل التلعيــم الجاعمــي بالمملكــة اعلربيــة الســعودية تتمثــل في 
الاعتقــاد الســائد بيــن أفــراد المجتمــع بمســؤولية الدولــة الكالمــة 
عــن نفقــات التلعيــم الجاعمــي، واعتمــاد الجاعمــات علــى الدعــم 
الحكومــي فقــط، وضعــف اعلمــل بمؤسســات التلعيــم الجاعمــي 
ــن  ــة م ــة الواضح ــاب الرؤي ــة، وغي ــل تمويلي ــاد بدائ ــى إيج عل
قبــل إدارة الجاعمــات تجــاه عمليــة التمويــل، وضعــف ارتبــاط 
ــف  ــع، وضع ــة بالمجتم ــات انلإتاجي ــة بالجاعم ــج البحثي البرام
علــى  تســاعدهم  والتــي  التدريــس  لهيئــة  الكافيــة  الحوافــز 
ــد  ــات، وتزاي ــادي للجاعم ــردود الم ــة ذات الم ــة العلمي انلإتاجي
الطلــب الاجتماعــي علــى الالتحــاق بالتلعيــم نتيجــة لزيــادة 
المطــردة فــي النمــو الســكاني، وارتفــاع تكلفــة الطالــب بالتلعيــم 
ــم الجاعمــي، وضعــف  ــى التلعي ــاق عل ــد انلإف الجاعمــي، وتزاي
النفقــات  باعتمــاد  مقارنــة  الاســتثمارية  النفقــات  اعتمــاد 
الخارجيــة، وضعــف ارتبــاط الجاعمــات بالمجتمــع وســوق 
اعلمــل، واعنــدام وجــود الوقــف العلمــي داخــل الجاعمــات، 
واـنعـدام التخطـيـط الترـبـوي المـعلـن لتموـيـل التـلعيـم الجاـمعـي
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كمــا أن هنــاك عوائــق وتحديــات تواجــه التمويــل الجاعمــي 
الســعودي والتــي تتمثــل فــي الزيــادة الســكانية وأثرهــا المترتبــة 
علــى عمــدلات الطلــب، ومواجهــة مشــكلات الكفــاءة انلإتاجيــة 
الداخليــة والخارجيــة، وزيــادة الأعبــاء التمويلية لتحقيــق الكفاءة 
ــوب،  ــرب والرس ــن التس ــم ع ــوي الناج ــدر الترب ــص اله وتقلي
ــدم  ــة التق ــة، لمواكب ــم الجاعمي ــة التلعي ــة بكلف ــات المتلعق والتحدي
ــاع  ــة، وارتف ــى المعرف ــم عل ــاد القائ ــق الاقتص ــي، وتحقي التقن
الأنفــاق علــى البحــث، وزيــادة كلفــة الفــرد وغيرهــا مــن 
ــى السياســات  ــم عل ــات الأخــذة بالتطــور والاتســاع يحت التحدي
الأخــذ بسياســة التمويــل الذاتــي )المغامســي، 2019، ص. 

)167

ولــذا أطلقــت رؤيــة المملكــة 2030 برنامــج )قــوام(، وهــو 
أحــد برامــج مكتــب تحقيــق كفــاءة انلإفــاق، المســتمد اســمه مــن 
قولــه تعالــى: ﴿وَالَّذِيــنَ إذَِا أنَْفقَـُـوا لَــمْ يسُْــرِفوُا وَلَــمْ يقَْتـُـرُوا وَكَانَ 
ــا﴾ )ســورة الفرقــان: آيــة 67(. كمــا أن "تعزيــز  بيَْــنَ ذَلِــكَ قوََاًم
ــي  ــي"؛ يأت ــاق الحكوم ــاءة انلإف ــي وكف ــط المال ــة التخطي فاعلي
أحــد الأهــداف الاســتراتيجية ذات الأولويــة فــي رؤيــة المملكــة 
ــى  ــق أقص ــتراتيجي "بتحقي ــدف الاس ــذا اله ــى ه 2030، ويعن

قيمــة بأقــل تكلفــة" )رؤيــة المملكــة 2030، 2016(.

وانطلاقــاً مــن أهميــة رفــع كفــاءة الأنفــاق فــي الجاعمــات 
الســعودية، والاســتفادة مــن الممارســات اعلالميــة لتحســين 
كفــاءة انلإفــاق؛ بــرزت الحاجــة إلــى نمــوذج مقتــرح لتحســين 
كفــاءة الانفــاق فــي الجاعمــات الســعودية، ويمكــن صياغــة 

ــي: ــي التال ــاؤل الرئيس ــي التس ــة ف ــكةل الدراس مش

فــي  الانفــاق  لتحســين كفــاءة  المقتــرح  النمــوذج  مــا 
الســعودية؟   الجامعــات 

أسئلة الدراسة:2-1	
الفرعيــة  التســاؤلات  الرئيســي  التســاؤل  مــن  ينبثــق 

التاليــة:

1 - مــا أســاليب تحســين كفــاءة الانفــاق علــى المــوارد 
ــراء  ــة نظــر خب ــن وجه ــعودية م ــات الس ــي الجاعم ــرية ف البش

التربويــة؟ الإدارة 

2- مــا أســاليب تحســين كفــاءة الانفــاق علــى المــوارد 
ــراء  ــر خب ــة نظ ــن وجه ــعودية م ــات الس ــي الجاعم ــة ف المادي

التربويــة؟ الإدارة 

3- مــا النمــوذج المقتــرح لتحســين كفــاءة الانفــاق فــي 
الســعودية؟ الجاعمــات 

أهداف الدراسة:3-1	
ــاءة الانفــاق علــى  1 - التعــرف علــى أســاليب تحســين كف
المــوارد البشــرية فــي الجاعمــات الســعودية مــن وجهــة نظــر 

ــة. ــراء الإدارة التربوي خب

ــى  ــاق عل ــاءة الانف ــى أســاليب تحســين كف 2- التعــرف عل
ــة نظــر  ــن وجه ــات الســعودية م ــي الجاعم ــة ف ــوارد المادي الم

ــة. ــراء الإدارة التربوي خب

ــي  ــاق ف ــاءة الانف ــرح لتحســين كف ــم النمــوذج المقت 3- تقدي
ــعودية. ــات الس الجاعم

أهمية الدراسة:4-1	
الأهمية النظرية1-4-1	

• تســهم الدراســة فــي ســد الفجــوة البحثيــة حــول موضــوع 	
ــاق فــي الجاعمــات الســعودية. ــاءة انلإف كف

• ــاءة 	 ــوم كف ــول مفه ــًا ح ــة تصــورًا متكام ــف الدراس تضي
ــعودية.".  ــات الس ــي الجاعم ــاق ف انلإف

الأهمية العملية2-4-1	
• تــزود الدراســة صنــاع القــرار فــي قطــاع التلعيــم الجاعمــي 	

بمجموعــة مــن التوصيــات والممارســات التــي يمكــن 
ــاق.  ــاءة انلإف ــا لتحســين كف تبنيه

• إدارة 	 لتحســين  آليــات عمليــة  المقتــرح  النمــوذج  يقــدم 
المــوارد البشــرية والماديــة فــي الجاعمــات الســعودية، ممــا 
يــؤدي إلــى تقليــل الهــدر المالــي وزيــادة انلإتاجيــة وتحقيــق 

التــوازن بيــن انلإفــاق والجــودة.
مصطلحات الدراسة:5-1	

كفاءة الإنفاق

ــى  ــق أقص ــى تحقي ــدرة عل ــى الق ــاق إل ــاءة انلإف ــير كف تش
منفعــة ممكنــة مــن المــوارد الماليــة المتاحــة، وذلــك مــن خــال 
تخصيصهــا وتوظيفهــا بفعاليــة لتحقيــق الأهــداف المحــددة بأقــل 
تكلفــة ممكنــة، مــع ضمان تحقيــق الجــودة المطلوبة والاســتداةم 
ــل الترشــيد،  ــر مث ــى عمايي ــاق عل ــاءة انلإف ــد كف ــة. وتعتم المالي
والشــفافية، والمســاءةل، وحوكمــة المــوارد الماليــة لضمــان 

ــا )الســبيعي، 2020(. ــل له الاســتخدام الأمث

التعريــف الإجرائــي: يقصــد بكفــاءة انلإفــاق فــي هــذه 
فــي  الماليــة  للمــوارد  الأمثــل  الاســتخدام  تحقيــق  الدراســة 
الجاعمــات الســعودية، مــن خــال توجيــه صرفهــا بكفــاءة 
علــى المــوارد البشــرية والماديــة لتحقيــق الأهــداف الأكاديميــة 
ــق   ــع تحقي ــة م ــة ممكن ــل تكلف ــع بأق ــة المجتم ــة  وخدم والبحثي

الأداء. جــودة 

الجامعات السعودية

التعريــف إجرائــي: فــي هــذه الدراســة، تشــير الجاعمــات 
الحكوميــة  الســعودية  الجاعمــات  جميــع  إلــى  الســعودية 
ــج  ــدم برام ــم وتق ــا وزارة التلعي ــى تشــرف عليه والخاصــة وال

أكاديميــة وبحثيــة وخدمــات للمجتمــع.

النموذج المقترح

تعريــف إجرائــي: فــي هــذه الدراســة، يشــير النمــوذج 
أســاليب  يتضمــن  متكامــل  علمــي  إطــار  إلــى  المقتــرح 
ومؤشــرات لتحســين كفــاءة انلإفــاق فــي الجاعمــات الســعودية، 
ــل  ــرية وتقلي ــة والبش ــوارد المالي ــى إدارة الم ــز عل ــع التركي م

اـلـهدر الماــلي
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حدود الدراسة6-1	
الحــدود الموضوعيــة: ركــزت الدراســة علــى تحســين 
كفــاءة انلإفــاق فــي الجاعمــات الســعودية علــى الموارد البشــرية 
والماليــة مــن خلال تطويــر نمــوذج مقتــرح يهــدف إلــى تحســين 

كـفـاءة الاـنفـاق عـلـى اـلمـوارد والبـشـرية والمادـةي

ــات  ــى الجاعم ــة عل ــرت الدراس ــة: اقتص ــدود المكاني الح
الســعودية الحكوميــة والخاصــة.

ــام 2025م  ــال ع ــة خ ــت الدراس ــة: طبق ــدود الزمني الح
ــي. /1446هـــ، الفصــل الدراســي الثان

الحــدود البشــرية: ركــزت الدراســة علــى خبــراء الإدارة 
التربويــة وأعضــاء هيئــة التدريــس فــي الجاعمــات الســعودية 

الإطار النظري والدراسات السابقة7-1	
مقدمة

التلعيــم تعنــي الاســتغلال الأمثــل  كفــاءة انلإفــاق فــي 
للمــوارد الماليــة والبشــرية لتحقيــق أهــداف التلعيــم بأقــل تكلفــة 
ــي  ــم الجاعم ــر التلعي ــودة. يعُتب ــى الج ــاظ عل ــع الحف ــة م ممكن
محــورًا رئيســياً للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، مــا يفــرض 
ضــرورة رفــع كفــاءة انلإفــاق فــي هــذا القطــاع لتلبيــة احتياجات 

ــى حــد ســواء. الحاضــر والمســتقبل عل

أولاً: تعريف كفاءة الإنفاق

ــى  ــق أعل ــى تحقي ــدرة عل ــا الق ــاق بأنه ــاءة انلإف ــرّّف كف تُعُ
ــن  ــة م ــة ممكن ــل كمي ــتخدام أق ــات ا باس ــن المخرج ــتوى م مس
المــوارد، مــع ضمــان جــودة هــذه المخرجــات فكفــاءة الانفــاق 
لا تعنــي خفــض الميزانيــة كهــدف فهيــا عمليــة مســتمرة وتعنــى  
ــى اقــل درجــة ممكــن مــع  تحقيــق  ــي ال بتخفيــض الهــدر المال
اكبــر عائــد ممكــن . وفق�ًـا لـــ هيئة كفــاءة الإنفاق والمشــروعات 
فــي  تتمثــل  انلإفــاق  كفــاءة  فــإن   ،)EXPRO( الحكوميــة
ــل  ــل اصلــرف مــن خلال الاســتخدام الأمث ــر مقاب ــم الأث "تعظي
ــى  ــر عل ــة دون التأثي ــدر المختلف ــواع اله ــة أن ــوارد وعمالج للم

)EXPRO, 2023( "ــة ــات المقدم ــودة الخدم ج

تعريف كفاءة الإنفاق في الجامعات السعودية 

مــدى  هــي  الســعودية  الجاعمــات  فــي  انلإفــاق  كفــاءة 
قــدرة الجاعمــات الســعودية علــى توجيــه أوجــه الانفــاق علــى  
ــل هــدر  ــة وخدمــة  المجتمــع  باق ــة والبحثي ــا الاكاديمي يرامجه

ــا.  ــودة خدماته ــى ج ــر عل ــال دون التأثي ــي الم ــن ف ممك

التعليــم  فــي  الإنفــاق  كفــاءة  وأهــداف  أهميــة  ثانيــاً: 
الجامعــي:

)أ( أهمية كفاءة الأنفاق في التعليم الجامعي.

1- تعزيز النمو الاقتصادي والاجتماعي:

• التلعيــم يعُــد اســتثمارًا طويــل الأجــل فــي رأس المــال 	
البشــري، حيــث يعــزز انلإتاجيــة والابتــكار، ويــؤدي إلــى 

ــي. ــتوى المعيش ــع المس ــور ورف ــين الأج تحس
• ــة مــن خــال إعــداد قــوى 	 ــة الوطني ــه يدعــم التنمي كمــا أن

 Milhana( عالمــة ماهــرة تلبــي احتياجــات ســوق اعلمــل
.)& Nufile, 2019

2- تحقيق العدالة في توزيع الموارد:

• تحســين كفــاءة انلإفــاق يســهم فــي ضمــان توزيــع المــوارد 	
بشــكل أكثــر عدالــة فــي مختلــف المجــالات التــي تســتهدفها 

الجاعمات  
3- الحد من الهدر المالي:

• يقلــل مــن انلإفــاق غيــر الضــروري، ويســاعد علــى توجيــه 	
الأمــوال نحــو أولويــات التلعيــم والتطوير.

4 – التشغيل الكامل للموارد المتاحة 

 بحيــث تســتفيد الجاعمــة مــن مواردهــا المتاحــة الاســتخدام 
الكامــل دون تعطيــل تلــك المــوارد

التعليــم  مؤسســات  فــي  الإنفــاق  كفــاءة  أهــداف  )ب( 
الجامعــي:

1. تحقيق الاستدامة المالية

• الرئيســية لكفــاءة انلإفــاق هــو تعزيــز 	 أحــد الأهــداف 
ــة مــن خــال إدارة المــوارد  اســتداةم المؤسســات التلعيمي
لأنشــطتها  مســتدام  تمويــل  لضمــان  بفعاليــة  الماليــة 
ــى  ــاد عل ــل الاعتم ــى تقلي ــات إل ــعى الجاعم ــة. تس المختلف
لضمــان  الدخــل  صمــادر  وتنويــع  الحكومــي  التمويــل 
.)Ahmed, 2020( الأمــد  طويلــة  الأهــداف  تحقيــق 

2. تعزيز الجودة الأكاديمية

• الهــدف مــن كفــاءة انلإفــاق لا يقتصــر علــى الاقتصــاد فــي 	
المــوارد، بــل يهــدف أيضًــا إلــى تحســين مخرجــات التلعيــم 
والبحــث. يتطلــب ذلــك الاســتثمار فــي الأنشــطة الأكاديميــة 
التــي تــؤدي إلــى تحســين تجربــة الطالــب وجــودة الأبحــاث 

العلميــة )اعلقيــل واعليســى، 2019(.
3. زيادة الإنتاجية

• تحســين انلإتاجيــة مــن خــال الاســتفادة القصــوى مــن 	
المــوارد المتاحــة ســواء فــي التلعيــم أو البحــث. 

4. توفير الموارد للأولويات الاستراتيجية

• نحــو 	 المــوارد  توجيــه  علــى  بكفــاءة  انلإفــاق  يســاعد 
الأنشــطة التــي تدعــم تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية، مثــل 

الابتــكار، البحــث العلمــي، وخدمــة المجتمــع.
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6. تعزيز الشفافية والمساءلة المالية

• تشــجيع الشــفافية فــي اعلمليــات الماليــة يعــزز ثقــة المجتمع 	
ــان أن  ــا لضم ــك ضروريً ــد ذل ــة. يع ــات الداعم والمؤسس
المــوارد تسُــتخدم بشــكل صحيــح وأن انلإفــاق يخضــع 

ــاءةل. ــة والمس للمراقب
7. دعم الابتكار والتطوير

• الاســتثمار فــي مجــالات الابتــكار مثــل التقنيــات التلعيميــة 	
اعلــام  إلــى تحســين الأداء  البحثيــة يهــدف  والمشــاريع 
التلعيميــة علــى  للمؤسســات  التنافســية  القــدرة  وزيــادة 

المســتوى المحلــي والدولــي.
8. تعزيز العلاقة بين التكلفة والمخرجات

• تحســين كفــاءة انلإفــاق يســاعد فــي قيــاس تأثيــر كل وحــدة 	
ماليــة تنُفــق علــى المخرجــات الأكاديميــة والبحثيــة، ممــا 
ــة  ــات الداخلي ــى اعلملي ــة عل ــينات دائم ــراء تحس ــح إج يتي

.)Alshuwaikhat et al., 2016(

ثالثاًً: مكونات كفاءة الإنفاق

1 - الاستخدام الأمثل للموارد البشرية والمادية:

• يعنــي ذلــك تخصيــص المــوارد المتاحــة بفعاليــة وفقـًـا 	
للاحتياجــات الفلعيــة لــكل مؤسســة تلعيميــة.

2 - تحقيق مخرجات تعليمية فعّالة:

• يتمثــل ذلــك فــي قيــاس الأداء التلعيمــي بالمقارنــة مــع 	
ــج تتماشــى  التكاليــف التشــغيلية، وضمــان أن تكــون النتائ

ــة. ــة المطلوب ــر الأكاديمي ــع المعايي م
3 - مراقبة وتقييم الأداء المالي:

• يهــدف ذلــك إلــى تحليــل البيانــات الماليــة لتحديــد المجالات 	
التــي تحتــاج إلــى تحســين من حيــث النفقــات والإيــرادات.

رابعاًً:عناصر الإنفاق في مؤسسات التعليم الجامعي

تعتبــر إدارة انلإفــاق فــي مؤسســات التلعيــم الجاعمــي 
عنصــرًا محوريـًـا فــي تعزيــز كفــاءة الأداء وتحقيــق الاســتداةم 
بنــود  بيــن  المؤسســات  هــذه  فــي  انلإفــاق  يتنــوع  الماليــة. 
تشــغيلية، اســتثمارية، وبحثيــة تتماشــى مــع أهدافهــا الأكاديميــة 
والإداريــة. فيمــا يلــي تحليــل مفصــل علناصــر انلإفاق الأساســية 

ــي. ــم الجاعم ــات التلعي ــي مؤسس ف

1. الإنفاق على الموارد البشرية

يشــكل انلإفــاق علــى المــوارد البشــرية الجــزء الأكبــر مــن 
موازنــات مؤسســات التلعيــم الجاعمــي. يشــمل هــذا البنــد:

• تكاليــف 	 تعكــس  التدريــس:  هيئــة  أعضــاء  رواتــب 
التوظيــف والتطويــر المهنــي لأعضــاء هيئــة التدريــس 

التلعيــم. جــودة  لضمــان 

• رواتــب اعلالميــن الإدارييــن: تغطــي نفقــات التوظيــف 	
اليومــي. والتشــغيل  والإدارة 

• البرامــج التدريبيــة: تهــدف إلــى رفــع كفــاءة الموظفيــن مــن 	
 Ahmed,( خــال ورش اعلمــل وبرامــج التطويــر المهنــي

.)2020
2. الإنفاق الأكاديمي

ــم  ــق بتقدي ــا يتلع ــاق كل م ــن انلإف ــوع م ــذا الن ــن ه يتضم
البرامــج الأكاديميــة، وتشــمل:

• ــث 	 ــة لتحدي ــر المناهــج الدراســية: تخصيــص ميزاني تطوي
ــوق  ــات س ــع احتياج ــى م ــا يتماش ــة بم ــج الأكاديمي البرام

ــل. اعلم
• المعــدات 	 شــراء  ذلــك  يشــمل  والمختبــرات:  المعامــل 

الأكاديميــة  الأنشــطة  لدعــم  الضروريــة  والأجهــزة 
لبحثيــة. وا

• تكاليــف 	 تغطيــة  التلعيميــة:  والمــوارد  المكتبــات 
الرقميــة  العلميــة والكتــب  المجــات  فــي  الاشــتراكات 
.)2019 واعليســى،  )اعلقيــل  اللإكترونيــة  والمكتبــات 

3. الإنفاق على البنية التحتية

يمثــل انلإفــاق علــى البنيــة التحتيــة جــزءًا حيويـًـا مــن 
ويتضمــن: الجاعمــي،  التلعيــم  مؤسســات  ميزانيــة 

• والمختبــرات 	 التدريــس  قاعــات  بنــاء  المبانــي:  تشــييد 
الإداريــة. والمكاتــب 

• ــة 	 ــة الدوري ــة صلليان ــة المنشــآت: تخصيــص ميزاني صيان
ــات. ــان اســتمرارية الخدم لضم

• تطويــر الحــرم الجاعمــي: تحســين المرافــق اعلامــة والبنيــة 	
.)Riachi, 2021( التحتيــة لتوفيــر بيئــة تلعيميــة محفــزة

4.الإنفاق على البحث العلمي

يمثــل البحــث العلمــي أحــد الأهــداف الرئيســية لمؤسســات 
التلعيــم الجاعمــي. يشــمل انلإفــاق البحثــي:

• ــة نفقــات الأبحــاث التــي 	 تمويــل المشــاريع البحثيــة: تغطي
يقــوم بهــا أعضــاء هيئــة التدريــس.

• التجهيــزات البحثيــة: توفيــر المعــدات والتقنيــات اللازمــة 	
لدعــم الأبحــاث.

• الشــراكات البحثيــة: تمويــل التعــاون مــع مؤسســات دوليــة 	
 Alshuwaikhat et al.,( ومحليــة لتعزيــز نتائــج البحــث

.)2016
5.الإنفاق على الخدمات الطلابية

يشــمل هــذا انلإفــاق الخدمــات التــي تقدمهــا الجاعمــة 
مثــل: التلعيميــة،  تجربتهــم  لتعزيــز  للطــاب 

• الســكن الطلابــي: تغطيــة تكاليــف بنــاء وصيانــة المســاكن 	
الطلابيــة.
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• ــة وخدمــات 	 ــة اصلحي ــم الرعاي ــة: تقدي الخدمــات اصلحي
ــاب. ــن للط التأمي

• الأنشــطة الطلابيــة: تمويــل الأنشــطة الثقافيــة والرياضيــة 	
.)Ahmed, 2020( والترفيهيــة داخــل الحــرم الجاعمــي

6.الإنفاق على التكنولوجيا والتحول الرقمي

ــح عنصــرًا أساســياً فــي مؤسســات  التحــول الرقمــي أصب
ــد: ــم الجاعمــي. يشــمل هــذا البن التلعي

• تطويــر أنظمــة إدارة التلعيــم: مثــل أنظمــة إدارة التلعــم 	
الرقميــة. والمنصــات   )LMS(

• تحديــث البنيــة التقنيــة: توفيــر أجهزة الحاســوب والشــبكات 	
لضمــان ســهوةل الوصــول إلــى المــوارد الرقمية.

• ــة 	 ــج التدريبي ــل البرام ــا: تموي ــى التكنولوجي ــب عل التدري
اســتخدام  علــى  والموظفيــن  الطــاب  تســاعد  التــي 

.)2019 واعليســى،  )اعلقيــل  بكفــاءة  التكنولوجيــا 
7.الإنفاق التشغيلي العام

تضمــن  التــي  اليوميــة  التكاليــف  البنــد  هــذا  يغطــي 
مثــل: الجاعمــة،  فــي  اعلمليــات  اســتمرارية 

• المرافق اعلاةم: تكاليف الكهرباء والمياه والتدفئة.	
• أو 	 داخليــة  نقــل  وســائل  توفيــر  والمواصــات:  النقــل 

خارجيــة.
• الأمــن والســةما: تخصيــص ميزانيــة لأنظمــة الأمــن 	

.)Riachi, 2021( الجاعمــي  الحــرم  داخــل  والســةما 
أن عناصــر انلإفــاق فــي مؤسســات التلعيــم الجاعمــي 
ــداف  ــق أه ــق بتحقي ــة تتلع ــات مختلف ــس احتياج ــددة وتعك متع
ــود بشــكل  ــذه البن ــع. إدارة ه ــة المجتم ــم، البحــث، وخدم التلعي
ــز الكفــاءة الماليــة وضمــان اســتداةم  ــهم فــي تعزي فعــال يس

اـلـموارد

خامســاً: التحديــات التــي تواجــه كفــاءة الإنفــاق فــي 
الجامعــي التعليــم  مؤسســات 

هنــاك مجموعــة مــن التحديــات التــي تواجــه عمليــة كفــاءة 
الأنفــاق  فــي الجاعمــات الســعودية يشــير اليهــا الراجحــي 

ــة:  ــاط التالي ــي النق )2024( ف

	1 ضعف التخطيط المالي الجيد.
	2 ضعــف التحليــل المالــي لأوجــه الانفــاق علــى برامــج .

الجاعمــات  وخدمــات 
	3 قةل استخدام التقنية في مجال الانفاق المالي .
	4 جمود الأنظمة المالية وضعف مراجعتها .
	5 قةل اصللاحيات المالية الممنوةح لمديري الجاعمات .
	6 اغتماد الجاعمات الحكومية على التمويل الحكومي .
	7 قلــة مشــاركة مؤسســات المجتمــع الخارجــي وافــراده فــي .

التخطيــط المالــي للجاعمــات 

	8 ــراس . ــاق ال ــى حســاب الانف ــاق الجــاري عل ضخامــة الانف
مالــي 

ويضيف الخليوي )2023( ان من  أبرز هذه التحديات:

1.ضعف الحوكمة المالية

يعــزز  الماليــة  والمســاءةل  الحوكمــة  أنظمــة  ضعــف 
المالــي،  الهــدر  احتماليــة 

2.ضعف كفاءة إدارة الموارد البشرية

إن عــدم التــوازن بيــن احتياجــات المؤسســة والمــوارد 
البشــرية المتاحــة يــؤدي إلــى تضخــم فــي التكاليــف التشــغيلية 

ــبة. ــد متناس دون عوائ

3. البيروقراطية الإدارية

الإجــراءات الإداريــة المعقــدة تــؤدي إلــى تباطــؤ فــي 
ــا  ــن كفاءته ــد م ــا يح ــاق، مم ــة بانلإف ــرارات المتلعق ــاذ الق اتخ

ويزيــد مــن التكاليــف غيــر المباشــرة.

4.نقص الاستثمارات في التحول الرقمي

ضعــف الاســتثمار فــي التكنولوجيــا يعــوق تطبيــق الأنظمة 
ــاءة انلإفــاق، مثــل نظــم إدارة المــوارد الماليــة  التــي تعــزز كف

والرقاـةب عـلـى اعلمـليـات

سادســا: فــرص رفــع كفــاءة الإنفــاق فــي الجامعــات 
الســعودية

يشــكل التلعيــم الجاعمــي ركيــزة أساســية لدعــم التنميــة 
الوطنيــة. فــي ظــل التحديــات الاقتصاديــة والتحــولات فــي 
تمويــل التلعيــم، تســعى الجاعمــات الســعودية إلــى تعزيــز 
كفــاءة انلإفــاق لتحقيــق الاســتداةم الماليــة. ويعتمــد ذلــك علــى 
اســتراتيجيات مبتكــرة لإدارة المــوارد البشــرية، والاســتثمار، 
ــة  ــداف رؤي ــق أه ــي تحقي ــهم ف ــا يس ــراكات، مم ــر الش وتطوي
 Milhana & ــي، 2023؛ ــوي واعلريف ــة 2030 )الخلي المملك

.)Nufile, 2019

1 - إعادة هيكلة الموارد البشرية: 

تشــكل تعويضــات اعلالميــن جــزءًا كبيــرًا مــن انلإفــاق 
ــال: ــن خ ــاق م ــذا انلإف ــاءة ه ــع كف ــن رف ــي. يمك الجاعم

• الاحتياجــات 	 تحديــد  للتوظيــف:  اســتراتيجي  تخطيــط 
الوطنيــة  التنميــة  بخطــط  وربطهــا  الفلعيــة  الوظيفيــة 

.)2023 واعلريفــي،  )الخليــوي 
• داخليــة 	 تدريبيــة  برامــج  تقديــم  الأداء:  كفــاءة  تعزيــز 

باســتخدام تقنيــات رقميــة لتحســين أداء الموظفيــن بتكاليــف 
.)Mzumara, 2020( منخفضــة 

• علــى 	 الابتعــاث  صحــر  الابتعــاث:  عمليــات  مراجعــة 
المســتقبلية  التنميــة  خطــط  تخــدم  التــي  التخصصــات 
ــة  ــر ضروري ــج غي ــى برام ــة عل ــات المترتب ــل النفق وتقلي

.)Zietlow et al., 2018(
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2 - تحسين إدارة العقود والخدمات التشغيلية

ــاق هــو مراجعــة  ــاءة انلإف أحــد أهــم مجــالات تحســين كف
ــك: ــود التشــغيلية. ويشــمل ذل اعلق

• ــا 	 دمــج العقــود المتشــابهة: دمــج الخدمــات المتقاربــة تقنيً
وتشــغيلياً لتقليــل التكلفــة التشــغيلية )الخليــوي واعلريفــي، 

.)2023
• تكاليــف 	 مقارنــة  العالميــة:  الكفــاءة  معاييــر  اســتخدام 

ــة لضمــان  ــة مــع أفضــل الممارســات الدولي ــود الحالي اعلق
الحصــول علــى خدمــات بجــودة أفضــل وتكلفــة أقــل 

.)Kalomo & Chama-Chiliba, 2020(
3 - تعزيز الشراكات المجتمعية والاستثمارية

تمثــل الشــراكات بيــن الجاعمــات والقطــاع الخــاص فرصة 
كبيــرة لزيــادة المــوارد. وتتضمــن هــذه الفرص:

• اســتثمار الأصــول الجامعيــة: إنشــاء مشــاريع اســتثمارية 	
تعتمــد علــى البنيــة التحتيــة والمرافــق الجاعميــة مثــل 
 Di Carlo et al.,( قاعــات المؤتمــرات والمختبــرات

.)2019
• ــع 	 ــي شــراكات م ــة: الدخــول ف توســيع الشــراكات البحثي

شــركات تقنيــة لتمويــل الأبحــاث وتطويــر الابتــكارات 
القابلــة للتســويق )الخليــوي واعلريفــي، 2023(.

4 - تعظيم الاستفادة من الوقف الجامعي:

الوقــف الجاعمــي يعتبــر صمــدرًا مهمًــا للتمويــل المســتدام. 
ويمكــن تعظيــم الاســتفادة منــه مــن خــال:

• ــوارد 	 ــه م ــة الأجــل: توجي اســتراتيجيات الاســتثمار طويل
تخــدم  اســتثمارات ذات عوائــد مســتداةم  إلــى  الوقــف 

القادمــة )الخليــوي واعلريفــي، 2023(. الأجيــال 
• ــة 	 ــة حوكم ــر أنظم ــة: تطوي ــول الوقفي ــة للأص إدارة فعال

ــدم  ــا بشــكل يخ ــع عوائده ــان توزي ــاف وضم لإدارة الأوق
.)Riachi, 2021( الاحتياجــات البحثيــة والتلعيميــة

5 - استخدام التكنولوجيا لتحقيق الكفاءة

التكنولوجيــا تعــد محــركًا أساســياً لتحســين كفــاءة انلإفــاق. 
ومــن الأمثلــة علــى ذلــك:

• التعليــم الإلكترونــي: تقليــل الاعتمــاد علــى التلعيــم التقليدي 	
المحاضــرات  لتقديــم  الرقميــة  المنصــات  واســتخدام 

.)Alshuwaikhat et al., 2016( والتدريــب 
• ــع 	 ــة لتتب نظــم إدارة المــوارد: اعتمــاد أنظمــة إدارة متكالم

المصروفــات وتحليــل الأداء المالــي ممــا يســهل عمليــات 
.)Zietlow et al., 2018( ــرار ــع الق صن

6 - تنويع مصادر التمويل

ــع  ــي. وم ــل الحكوم ــى التموي ــا عل ــات غالبً ــد الجاعم تعتم
ــن خــال: ــاق م ــاءة انلإف ــن تحســين كف ــك، يمك ذل

• ــم 	 ــن وتقدي ــتقطاب المانحي ــن: اس توســيع قاعــدة الممولي
ــة. ــطة الجاعمي ــم الأنش ــركات لدع ــز للش حواف

• ــث 	 ــم والبح ــات التلعي ــويق خدم ــي: تس ــويق الأكاديم التس
وزيــادة  الدولييــن  الطــاب  لجــذب  عالميـًـا  العلمــي 

.)2023 واعلريفــي،  )الخليــوي  الإيــرادات 
7 - تعزيز الحوكمة المالية

الشــفافية  أداة رئيســية لضمــان  تعــد  الماليــة  الحوكمــة 
والكفــاءة فــي انلإفــاق. تشــمل الجهــود:

• ــن 	 ــة تضم ــح واضحــة: وضــع سياســات مالي ــر لوائ تطوي
)الخليــوي  والإيــرادات  للنفقــات  دوريــة  مراجعــة 

.)2023 واعلريفــي، 
• الرقابــة المســتمرة: تشــكيل لجــان داخليــة وخارجيــة لتقييم 	

 Duong( الأداء المالــي وضمــان تحقيــق الأهــداف الماليــة
.)et al., 2022

ويتضــح للباحــث إن تحســين كفــاءة انلإفــاق فــي الجاعمــات 
ــوارد،  ــة للم ــن الإدارة الذكي ــج م ــى مزي ــد عل ــعودية يعتم الس
تعزيــز الشــراكات، واســتثمار التكنولوجيــا. مــع التركيــز علــى 
ــة  ــاق مالي ــاءة انف ــق كف ــات تحقي ــن للجاعم ــرص، يمك ــذه الف ه

ةي ةي والبحثـ هـا الأكاديمـ تدـعـم تطعلاتـ

الدراسات السابقة:2	
الدراسات العربية:1-2	

دراسة الراجحي )2024( 

هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى مســتوى حوكمــة 
نفقــات التلعيــم ومســتوى كفــاءة انلإفــاق فــي جاعمــة أم القــرى، 
للدراســة،  كمنهــج  الوصفــي  المنهــج  الباحــث  واســتخدم   ،
واســتعان بالاســتباةن كأداة للدراســة، وقــد توصــل الباحــث إلــى 
أن مســتوى حوكمــة نفقــات التلعيــم جــاء بدرجــة متوســطة فــي 
ــاق جــاء بدرجــة  ــاءة انلإف جاعمــة أم القــرى ، وأن مســتوى كف
متوســطة ايضــا، ، وقــد أوصــت الدراســة بالاســتفادة مــن 
التجــارب الأجنبيــة فــي حوكمــة نفقــات التلعيــم، وعمــل دورات 

ــاق. ــاءة انلإف ــز كف ــة لتعزي ــادات الجاعم ــادية لقي إرش

دراسة الراجحي )2023( 

هدفــت الدراســة الــى اقتــراح تصــور لتفعيــل هندســة 
القيمــة لتحســين كفــاءة انلإفــاق فــي الجاعمــات الســعودية. 
ــم جمــع  ــث ت ــي المســحي، حي أتبعــت الدراســة المنهــج الوصف
البيانــات باســتخدام اســتباةن تــم تطبيقهــا علــى عينــة مكونــة مــن 
)225( قائــدا أكاديميــا فــي ثــاث جاعمــات ســعودية، وأظهــرت 
الدراســة أن درجــة تطبيــق هندســة القيمــة فــي الجاعمــات 
الســعودية كانــت بدرجــة متوســطة. لا توجــد فــروق دالــة 
إصحائيــا بيــن متوســطات اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة فــي 
واقــع تطبيــق هندســة القيمــة فــي الجاعمــات الســعودية تعــزى 

لاختــاف: النــوع الاجتماعــي، الجاعمــة، ب.
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دراسة الخليوي )2023( 

هدفــت الدراســة إلــى: تحســين كفــاءة انلإفــاق لتحقيــق 
الاســتداةم الماليــة لكليــات العلــوم انلإســانية بالمملكــة اعلربيــة 
ــان  ــتخدمت الباحثت ــة اس ــداف الدراس ــق أه ــعودية؛ ولتحقي الس
المنهــج الوصفــي المســحي، عمتمــدة علــى: الاســتباةن كأداة 
ــي  ــس ف ــة التدري ــاء هيئ ــى أعض ــت الأداة عل ــة، وطبق للدراس
جاعمــة الملــك ســعود والبالــغ عددهــم: )٧١٥٩( عضــوا. وتــم 
ــوائية  ــة عش ــار عين ــق اختي ــن طري ــة ع ــة الدراس ــار عين اختي
بســيطة مــن مجتمــع الدراســة. وبلــغ عددهــم )۳۸۲( عضــوا. 
وتوصلــت الدراســة إلــى عــدة نتائــج مــن أبرزهــا: - أن هنــاك 
موافقــة بشــدة بيــن أفــراد عينــة الدراســة علــى المجــالات 
التحســينية لكفــاءة انلإفــاق لتحقيــق الاســتداةم الماليــة فــي 

ــعودية،  ــة الس ــة اعلربي ــانية بالمملك ــوم انلإس ــات العل كلي

دراسة العريفي وبن سيف والمفيز )2022(

ــي  ــة ف ــى دور الحوكم ــرف عل ــى التع ــة إل ــت الدراس هدف
الســعودية،  الحكوميــة  بالجاعمــات  انلإفــاق  كفــاءة  تحســين 
واســتخدمت الباحثــات المنهــج الوصفــي كمناهــج للدراســة، 
وقــد توصلــت الباحثــات عللديــد مــن النتائــج أهمهــا: جــاء دور 
ــة  ــات الحكومي ــاق بالجاعم ــاءة انلإف ــين كف ــي تحس ــة ف الحوكم
الســعودية فــي قدرتهــا علــى مســاعدة المؤسســات التلعيميــة فــي 
الوصــول إلــى غاياتهــا وأهدافهــا التــي تســعى للوصــول إليهــا، 
ــن  ــر القواني ــن توفي ــة م ــات التلعيمي ــن المؤسس ــا تمُك ــا أنه كم

ــة،  ــة والمالي ــات الإداري ــط اعلملي ــة لضب ــح الخاص واللوائ

دراسة عبد المطلب )2021(

هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى أهميــة حوكمــة النفقــات 
بالتلعيــم الجاعمــي المصــري، والكشــف عــن وجــود علاقــة 
ارتباطيــة بيــن الاســتثمار فــي بنــاء مجتمعــات التلعــم وحوكمــة 
النفقــات بالتلعيــم الجاعمــي المصــري، واســتخدم الباحــث المنهج 
الوصفــي التحليلــي كمنهــج للدراســة، وقــد توصــل الباحــث 
ــم  ــات بالتلعي ــة النفق ــل حوكم ــا: تعم ــج أهمه ــن النتائ ــد م عللدي
ــاد  ــع الفس ــا ومن ــع منه ــق النف ــى تحقي ــري عل ــي المص الجاعم

ــا،  ــد منه ــدة واعلائ ــم الفائ ــوارد لتعظي ــتغلال الم وتحُســن اس

ثانياً: الدراسات الأجنبية:2-2	
)Jones & Williams, 2023( "دراسة "جونز وويليامز

هدفــت الدراســة إلــى تحليــل فعاليــة سياســات تمويــل التلعيم 
ــن  ــة بي ــم اعللاق ــن خلال تقيي ــدة، م ــة المتح ــي المملك ــي ف اعلال
حجــم انلإفــاق الجاعمــي ومؤشــرات الأداء الأكاديمــي والبحثــي. 
ــى  ــي، مســتندََين إل ــي التحليل ــان المنهــج الوصف اســتخدم الباحث
بيانــات رســمية صــادرة عــن وزارة التلعيــم البريطانيــة ووكالــة 
إصحــاءات التلعيــم اعلالــي )HESA( خلال الفتــرة مــن 2018 

إلــى 2022.

ــر مــن 120 مؤسســة  ــل أكث ــى تحلي اعتمــدت الدراســة عل
جاعميــة، وشــملت المؤشــرات المحلّلّــة: تكلفــة الطالــب الواحــد، 
ــات  ــي، ومخرج ــل الذات ــى التموي ــي إل ــل الحكوم ــبة التموي نس
ــاوت  ــود تف ــج وج ــرت النتائ ــور. وأظه ــي المنش ــث العلم البح
كبيــر فــي كفــاءة انلإفــاق بيــن الجاعمــات، حيــث تفوقــت 
الجاعمــات ذات الإدارة الماليــة اللامركزيــة والاعتمــاد الجزئــي 
ــًةً  ــوارد، مقارن ــاءة اســتخدام الم ــي كف ــي ف ــل الذات ــى التموي عل

مـي فـاق الحكوـ لـى اـنلإ ًـا عـ مـدة كليـ سـات المعتـ بالمؤـس

ــق  ــي تطب ــات الت ــى أن الجاعم ــة إل ــت الدراس ــا خصل كم
Performance-( الأداء"  علــى  المبنــي  "التمويــل  نمــاذج 
Based Funding( أظهــرت مســتويات أعلــى فــي مؤشــرات 
النشــر، وعــدد بــراءات الاختــراع، وتوظيــف الخريجيــن. 
ــة  ــة المالي ــاذج الحوكم ــق نم ــيع تطبي ــة بتوس وأوصــت الدراس
ــرات  ــة بمؤش ــة مرتبط ــاق مرن ــقوف إنف ــد س ــيقة، وتحدي الرش
ــوازن  ــق الت ــوارد وتحقي ــتداةم الم ــان اس ــددة، لضم ــودة مح ج

جـات فـاق والمخرـ يـن اـنلإ بـ

)Liu & Zhao, 2022( "دراسة "ليو وتشاو

هدفــت هــذه الدراســة إلــى تحليــل تأثيــر إعــادة هيكلــة 
انلإفــاق الحكومــي علــى أداء الجاعمــات اعلامــة فــي اصلين، في 
ضــوء التحديــات الاقتصاديــة والضغــوط الماليــة التــي تواجــه 
ــان  ــد الباحث ــا. اعتم ــد جائحــة كورون ــي بع ــم اعلال قطــاع التلعي
علــى المنهــج الكمــي التحليلــي باســتخدام بيانــات تــم جمعهــا مــن 
86 جاعمــة صينيــة حكوميــة خــال الفتــرة 2015–2021، مــع 
ــض  ــتراتيجيات خف ــة، واس ــص الميزاني ــى تخصي ــز عل التركي

التكاليــف، ومخرجــات الأداء الأكاديمــي.

اســتندت الدراســة إلــى نمــوذج إصحائــي قائــم علــى تحليــل 
الانحــدار المتعــدد لقيــاس اعللاقة بيــن نوعية انلإفاق )رأســمالي 
ــل:  ــن مؤشــرات الأداء، مث ــر( وبي – تشــغيلي – بحــث وتطوي
عمــدل النشــر البحثــي، عمــدل توظيــف الخريجيــن، ونســبة 

الاســتفادة مــن المرافــق الجاعميــة.

نســبة  خفضّــت  التــي  الجاعمــات  أن  النتائــج  أظهــرت 
انلإفــاق التشــغيلي غيــر المرتبــط مباشــرة بالتدريــس والبحــث، 
ووجهــت جــزءًا أكبــر مــن الميزانيــة نحــو البحــث العلمــي 
فــي  واضحًــا  تحســناً  شــهدت  العليــا،  الدراســات  وبرامــج 
مخرجاتهــا الأكاديميــة. كمــا تبيــن أن التحــول نحــو نمــاذج 
التمويــل القائــم علــى الأداء أســهم فــي تحســين كفــاءة تخصيــص 

المــوارد.

انلإفــاق  توزيــع  إعــادة  بضــرورة  الدراســة  وأوصــت 
الجاعمــي علــى أســاس أولويــات اســتراتيجية واضحــة، وتبنــي 
ممارســات "التمويــل الذكــي" )Smart Budgeting( لتعظيــم 
فــي  الاســتثمار  مــن  المجتمعــي  واعلائــد  الأكاديمــي  الأثــر 

الجاـمـعات الحكوـمـةي
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)Sheikh, 2021( "دراسة "شيخ

ــم  ــى التلعي ــاق عل ــى الكشــف عــن مســتوى الانف ــت إل هدف
ــى  ــاق عل ــع انلإف ــر توزي ــى تأثي فــي بنجلاديــش، والتعــرف عل
ــم  ــر مســتويات التلعي ــى ســنوات الدراســة عب ــام عل ــم اعل التلعي
المنهــج  الدراســة  واســتخدمت  بنجلاديــش،  فــي  المختلفــة 
التحليلــي القائــم علــى تحليــل البيانــات التــي تــم الحصــول عليهــا 
مــن المســح الــذي تــم علــى بيانــات الدخــل وانلإفــاق الأســري 
الــذي أجــراه مكتــب اصحلإــاء البنجلاديشــي فــي 2016، وقــد 
توصلــت الدراســة إلــى اعلديــد مــن النتائــج مــن أهمهــا وجــود 
زيــادة فــي النفقــات علــى التلعيــم فــي بنجلاديــش ، كمــا كانــت 
هنــاك زيــادة فــي انلإفــاق فــي قطــاع التلعيــم الفنــي أعلــى مــن 

التلعيــم اعلــام 

)Imana, 2017( "دراسة "إيمانا

ــل  ــن اعلوام ــد م ــى الكشــف عــن اعلدي ــة إل ــت الدراس هدف
التــي تؤثــر علــى نمــو انلإفــاق اعلــام علــى قطــاع التلعيــم 
باســتخدام الفعالــة فــي تحليــل السياســة اعلامــة والاقتصــاد 
الكمــي  المنهــج  الدراســة  واســتخدمت  اعلامــة،  والماليــة 
التحليلــي، واســتعانت بتحليــل المحتــوى  لسياســات التلعيــم فــي 
كينيــا ا كأداة للدراســة، وقــد توصلــت الدراســة إلــى اعلديــد مــن 
النتائــج مــن أهمهــا أنــه تبيــن وجــود زيــادة فــي النفقــات علــى 
ــن عامــي 2003 و2017 مــن خــال  ــا بي ــا م ــي كيني ــم ف التلعي
ــم الابتدائــي  تغييــر السياســات التلعيميــة مــن أجــل جعــل التلعي
ــة  ــت الحكوم ــث قام ا، حي ــتداًم ــي مس ــوي المجان ــم الثان والتلعي
بتوفيــر التلعيــم المدعــوم جزئيـًـا والتلعيــم المجانــي ممــا زاد مــن 

ــدارس  ــاب بالم ــاق الط التح

التعقيب على الدراسات السابقة3-2	
ــي )2023(  ــة الراجح ــت دراس ــدف : هدف ــث اله ــن حي م
إلــى الكشــف عــن واقــع تطبيــق هندســة القيمــة لتحســين كفــاءة 
ــل  ــور لتفعي ــراح تص ــعودية، واقت ــات الس ــي الجاعم ــاق ف انلإف
هــذا المدخــل. بينمــا أمــا دراســة الخليــوي )2023( فقــد ركــزت 
علــى تحســين كفــاءة انلإفــاق لتحقيــق الاســتداةم الماليــة لكليــات 
العلــوم انلإســانية فــي الجاعمــات الســعودية مــن خــال تحديــد 

المجــالات والآليــات والمتطلبــات التحســينية.

مــن حيــث المنهــج: اعتمــدت دراســة الراجحــي )2023( 
ــي  ــج الوصف ــدت المنه ــد اعتم ــوي )2023( فق ــة الخلي ودراس

المســحي 

مــن حيــث الأداة: اســتخدمت دراســة الراجحــي )2023(.
ودراســة الخليــوي )2023( الاســتباةن  

ــي )2023(  ــة الراجح ــارت دراس ــج: أش ــث النتائ ــن حي م
إلــى أن درجــة تطبيــق هندســة القيمــة فــي الجاعمــات الســعودية 
ــود  ــوي )2023( وج ــة الخلي ــت دراس ــطة،. وبين ــت متوس كان
ــات  ــالات والآلي ــى المج ــة عل ــة الدراس ــن عين ــوي بي ــق ق تواف

ــاق،  ــاءة انلإف ــينية لكف ــات التحس والمتطلب

ما يميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة

• يتميــز البحــث الحالــي بالتركيــز علــى تطويــر نمــوذج 	
مقتــرح لتحســين كفــاءة انلإفــاق فــي الجاعمــات الســعودية،

• البحث الحالي يتوافق مع رؤية المملكة 2030، 	
•  يقــدم البحــث الحالــي اهــم أســاليب تحســين كفــاءة الانفــاق 	

مــن خــال اســتخدام منهــج دلفــاي فــي  الجوانــب البشــرية 
والماديــة 

منهجية الدراسة وإجرائها4-2	
ــة،  ــي الدراس ــية ف ــد الأركان الأساس ــزء أح ــذا الج ــد ه يعُ
حيــث يوضــح الإطــار المنهجــي والإجــراءات اعلمليــة التــي تــم 
اتباعهــا فــي تنفيــذ الدراســة. وتهــدف إلــى تقديــم تفصيــل دقيــق 
ــاس  ــات، وأدوات القي ــع البيان ــلوب جم ــث، وأس ــة البح لمنهجي
المســتخدةم، إضافــًة إلــى أســاليب تحليــل البيانــات، بمــا يضمــن 

تحقيــق درجــة عاليــة مــن الموثوقيــة والدقــة فــي النتائــج.

ــل وتحســين  ــي تســتهدف تحلي ــة الدراســة الت نظــرًا لطبيع
ــم اعتمــاد المنهــج  ــي الجاعمــات الســعودية، ت ــاق ف ــاءة انلإف كف
ــي،  ــع الحال ــم الواق ــي فه ــاعد ف ــذي يس ــي، ال ــي التحليل الوصف
وتحليــل البيانــات المســتمدة مــن آراء الخبــراء، ومــن ثــم تقديــم 
توصيــات مبنيــة علــى أســاس علمــي. كمــا تــم تطبيــق أســلوب 
الأســاليب  أكثــر  أحــد  دلفــاي )Delphi Method(، وهــو 
ا فــي الدراســات التــي تتطلــب الوصــول إلــى  البحثيــة اســتخداًم

ــن. ــراء المتخصصي ــن مجموعــة مــن الخب ــق علمــي بي تواف

منهجية الدراسة:

 The Delphi Technique اعتمــد الباحــث أســلوب دلفــاي
للوصــول إلــى اســاليب  مقترحــة يتــم الإجمــاع عليهــا مــن قبــل 
عينــة مــن الخبــراء والمختصيــن فــي مجــال الإدارة والتخطيــط 
ــم تطوعــت بالمشــاركة  ــات التلعي ــم الجاعمــي واقتصادي والتلعي
فــي جــوالات اقتــراح نمــوذج تحســين كفــاءة انلإفــاق فــي 
الشــخيبي )2002: 173( إن  يقــول  الســعودية.   الجاعمــات 
أســلوب دلفــاي نــوع مــن الحكــم الجماعــي الــذي يشــترك 
ــل عددهــم عــن  ــن- لا يق ــراء والمتخصصي ــه عــدد مــن الخب في
عشــرة- فــي مجــال موضــوع أو مشــكةل أو قضيــة بحــث، 
مســتقبلية  موضوعــات  مــع  يتعامــل  بحثــي  أســلوب  فهــو 
ــى أن الفكــرة  ــه، والزكــي )2003: 69( إل وأشــار كل مــن فلي
ــى صــورة  ــاي هــي التوصــل إل ــوم عليهــا أســلوب دلف ــي يق الت
ــى أراء عــدد  ــه، اســتنادًاً إل المســتقبل الممكــن أو المرغــوب في
مــن المتخصصيــن الذيــن يجمعــون بيــن الخبــرة فــي موضــوع 
اهتمــام الدراســة والقــدرة علــى الاســتبصار والحــدس، وأيضــًاً 
القــدرة علــى الإبــداع، ويتــم التفاعــل بيــن آراء هــؤلاء بطريقــة 
مباشــرة ومــن خلال عــدد مــن الجــولات حتــى يمكــن التوصــل 
إلــى إجمــاع بمــا يعنــي أن 75% علــى الأقــل مــن الخبــراء قــد 

لـى ـمـا ورد ـمـن تـصـورات قـوا عـ اتفـ
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مجتمع وعينة البحث:

الخبــراء  مجموعــة  مــن  البحــث  مجتمــع  يتكــون 
التلعيــم  التربويــة،  الإدارة  مجــالات  فــي  المتخصصيــن 
الجاعمــي، واقتصاديــات التلعيــم. حيــث يتمتــع هــؤلاء الأفــراد 
ــي  ــاق ف ــاءة انلإف ــل كف ــة تؤهلهــم لتحلي ــة وعملي ــرة أكاديمي بخب
لتحســينه.  واقتــراح لحــول مســتداةم  الســعودية  الجاعمــات 
الخبــراء  هــؤلاء  آراء  مــن  الاســتفادة  إلــى  البحــث  يهــدف 
ــة  ًـا لرؤي ــاق وفق� ــاءة انلإف ــزز كف ــرح يع ــوذج مقت ــر نم لتطوي

.2030 المملكــة 

عينة البحث

دلفــاي  أســلوب  باســتخدام  البحــث  عينــة  اختيــار  تــم 
)Delphi Method(، والــذي يعتمــد علــى التفاعــل المنهجــي 
بيــن مجموعــة مــن الخبــراء للوصــول إلــى توافــق علمــي حــول 
القضايــا المطروحــة فــي الدراســة. يتكــون فريــق الخبــراء 
المختاريــن مــن 12 خبيــرًا مــن ذوي الخبــرة فــي مجــالات 

الإدارة التربويــة واقتصاديــات التلعيــم والتلعيــم الجاعمــي.

معايير اختيار الخبراء في العينة5-2	
تــم اختيــار الخبــراء وفقًــا للمعاييــر التاليــة لضمــان جــودة 

ودقــة النتائــج المســتخةصل:

	1 الخبــرة الأكاديميــة والمهنيــة: أن يكــون الخبيــر حاصــًا .
علــى درجــة الدكتــوراه فــي أحــد المجــالات ذات الصلــة، 
ولديــه ســجل بحثــي أو خبــرة عمليــة لا تقــل عــن 10 

ــنوات. س
	2 ــة . ــاهمات بحثي ــر مس ــون للخبي ــق: أن يك التخصــص الدقي

أو  التربويــة،  الإدارة  انلإفــاق،  كفــاءة  فــي  مهنيــة  أو 
التلعيــم. اقتصاديــات 

	3 التنــوع فــي بيئــات العمــل: تــم اختيــار الخبــراء مــن .
تلعيميــة  وهيئــات  أبحــاث  ومراكــز  مختلفــة  جاعمــات 

النظــر. وجهــات  تنــوع  لضمــان 
	4 القــدرة علــى المشــاركة فــي جميــع جــولات أســلوب .

دلفــاي: الالتــزام بالمشــاركة الفعالــة فــي عمليــات التحليــل 
ــى توافــق نهائــي حــول النمــوذج  والمراجعــة للوصــول إل

ــرح. المقت
طريقة جمع البيانات باستخدام أسلوب دلفاي

تــم اســتخدام ثلاث جــولات مــن الاســتبيانات الموجهــة 
لتجميــع آراء الخبــراء وفــق منهجيــة دلفــاي، وذلــك علــى النحــو 

التالــي:

الجولة الأولى:

• إرســال اســتبيان مغلــق مفتــوح للخبــراء لاســتطلاع آرائهــم 	
ــعودية  ــات الس ــي الجاعم ــاق ف ــاءة انلإف ــاليب كف ــول أس ح

والتحديــات التــي تواجهــه.

• جمــع وتحليــل الــردود لاســتخلاص الأفــكار الأساســية 	
ــة. ــولات اللاحق ــي الج ــتها ف ــيتم مناقش ــي س الت

الجولة الثانية:

• بنــاء اســتبيان مغلــق  بشــكل كامــل بنــاءً علــى نتائــج الجوةل 	
الأولــى، مــع تقديــم خيــارات محــددة تتلعــق بتحســين كفــاءة 

انلإفاق.
• ــاس ليكــرث 	 ــق مقي ــكار والمقترحــات وف ــم الأف ــب تقيي طل

ــي. الثلاث
الجولة الثالثة:

• تقديــم تغذيــة راجعــة للخبــراء حــول نتائــج الجولتيــن 	
الســابقتين، مــع إتاحــة الفرصــة لمراجعــة وتعديــل آرائهــم 

ــق. ــاع الفري ــى إجم ــاءً عل بن
• الوصــول إلــى توافــق علمــي حــول الاســاليب الأكثــر 	

الجاعمــات  فــي  انلإفــاق  كفــاءة  تحســين  فــي  فاعليــة 
الســعودية.

الهدف من اختيار هذه العينة

المعرفــة  ذوي  الخبــراء  آراء  علــى  البحــث  يعتمــد 
ــل  ــى التحلي ــى اســتنتاجات قائمــة عل المتخصصــة للوصــول إل
ــلوب  ــتخدام أس ــح اس ــق. يتي ــي الدقي ــم الأكاديم ــق والتقيي اعلمي
ــن  ــة م ــة والموضوعي ــن الدق ــة م ــى درج ــق أقص ــاي تحقي دلف
خــال تفاعــل الخبــراء وتبــادل الأفــكار بشــكل تدريجــي حتــى 
الوصــول إلــى نمــوذج مقتــرح يعُــزز كفــاءة انلإفــاق الجاعمــي.

أداة الدراسة6-2	
ــاهم  ــي تس ــية الت ــن اعلناصــر الأساس ــة م ــد أداة الدراس تع
فــي جمــع البيانــات وتحليلهــا لتحقيــق أهــداف البحــث. فــي 
ــة  ــى مجموع ــة إل ــتباةن موجه ــم اس ــم تصمي ــة، ت ــذه الدراس ه
مــن الخبــراء وفــق أســلوب دلفــاي، حيــث تهــدف إلــى التعــرف 
علــى أســاليب تحســين كفــاءة انلإفــاق فــي الجاعمات الســعودية، 

ــن رئيســيين: ــن خلال محوري ــك م وذل

• المحــور الأول اســاليب: تحســين كفــاءة انلإفــاق علــى 	
البشــرية. المــوارد 

• ــى 	 ــاق عل ــاءة انلإف ــين كف ــاليب: تحس ــي اس ــور الثان المح
المــوارد الماديــة.

تتكــون الاســتباةن مــن )30( عبــارة موزعــة بالتســاوي بين 
المحوريــن، حيــث يضــم كل محــور )15( عبــارة تقيــس مــدى 
ــرية  ــوارد البش ــي إدارة الم ــات ف ــتراتيجية الجاعم ــق واس تطبي

والمادـةي بكـفـاءة وفعاـلةي
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أسلوب قياس الاستجابات

ــاق  ــدى اتف ــاس م ــي لقي ــرت الثلاث ــاس ليك ــاد مقي ــم اعتم ت
ــة: ــارات التالي ــق الخي ــارات المطروحــة، وف ــراء مــع اعلب  الخب
)موافــق - غيــر موافــق -  غيــر ذلــك… )مــع إمكانيــة إضافــة 

ملاحظــات أو اقتراحــات((

مبررات اختيار الأداة:

مــن  الاســتفادة  يتيــح  دلفــاي  أســلوب  علــى  الاعتمــاد 
ــن والممارســين  ــرات مجموعــة متخصصــة مــن الأكاديميي خب

التـلعـيم التربوــةي واقتصادــيات  ــفي الإدارة 

ــهل  ــا يس ــرة، مم ــة ومباش ــة واضح ــتباةن هيكل ــر الاس توف
ئـج سـير النتاـ نـات وتفـ يـل البياـ تحـل

ــل  ــل متكام ــيين بتحلي ــن الرئيس ــتخدام المحوري ــمح اس يس
ــمل  ــة، تش ــب مختلف ــن جوان ــات م ــي الجاعم ــاق ف ــاءة انلإف لكف

ةي شـرية والمادـ مـوارد البـ اـل

ــن  ــر ع ــي التعبي ــة ف ــي مرون ــرت الثلاث ــاس ليك ــح مقي يتي
الآراء وتقدـيـم ملاـحظـات إضافـةي لتحـسـين موثوقـةي البياـنـات

الخصائص السيكومترية لأداة البحث )الصدق والثبات(

تُعُــد الخصائــص الســيكومترية لأداة البحــث مــن الجوانــب 
ــاعد  ــث تس ــاس، حي ــة القي ــودة ودق ــن ج ــي تضم ــية الت الأساس
ــاس  ــى قي ــا عل ــة الأداة وقدرته ــدى صلاحي ــن م ــد م ــي التأك ف
ــص الســيكومترية  ــد الخصائ ــة. وتعتم ــم المســتهدفة بدق المفاهي
للاســتباةن المســتخدةم فــي هــذه الدراســة علــى قيــاس اصلــدق 

باســتخدام  وذلــك   ،)Reliability( والثبــات   )Validity(
ــم الخبــراء، تحليــل اصلــدق المحتــوى، وحســاب عمامــل  تحكي

)Cronbach’s Alpha( الثبــات 

)Validity( الصدق : أوالًا

ــا  ــاس م ــى قي ــدرة الأداة عل ــدى ق ــى م ــدق إل ــير اصل يش
صُُممــت لقياســه بدقــة، وقــد تــم التحقــق مــن اصلــدق فــي هــذه 

سـيين: يـن رئيـ مـن خلال نوعـ الدراـةس ـ

)Content Validity( 1. صدق المحتوى

تــم قيــاس صــدق المحتــوى باســتخدام نســبة الاتفــاق بيــن 
ــة: ــة التالي ــم احتســابها وفــق المعادل المحكميــن، والتــي ت

نســبة الاتفــاق = )عــدد المحكميــن الموافقيــن علــى اعلبــارة 
/ اعلــدد الكلــي( *100

اعلبــارات  علــى  الاتفــاق  نســبة  أن  النتائــج  أظهــرت 
تجــاوزت 75% فــي جميــع المحــاور، ممــا يشــير إلــى توافــق 
ــتخدةم  ــارات المس ــة اعلب ــن حــول صلاحي ــن المحكمي ــوي بي ق

عسودية عـات اـل فـي الجاـم فـاق ـ فـاءة اـنلإ يـاس كـ فـي قـ ـ

)Construct Validity( 2. الصدق التلازمي

تــم التحقــق مــن اصلــدق التلازمــي مــن خلال تحليــل 
اعللاقــة بيــن اعلبــارات داخــل كل محــور، حيــث تــم اســتخدام 
عمامــل الارتبــاط بيرســون )Pearson Correlation( لقيــاس 

بـارات يـن اـعل لـي بـ الاتـسـاق الداخـ

هيكلة أداة الدراسة:7-2	
جدول رقم )1(

الهدفعدد العباراتالمحور
المحور الأول: أساليب تحسين كفاءة انلإفاق 

على الموارد البشرية
تحديد اهم أساليب  تحسين كفاءة الانفاق غبى الموارد البشرية 15

بالجاعمات السعودية 
المحور الثاني: أساليب تحسين كفاءة انلإفاق 

على الموارد المادية
تحديد اهم أساليب تحسين كفاءة الانفاق غبى الموارد المادية  15

بالجاعمات السعودية
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مــن خلال الجــدول الســابق يتضــح أن عمامــل ارتبــاط بيرســون 
تتــراوح بيــن ).942**( و )0.754( لمحــاور الدراســة وهــي 
قيــم إيجابيــة عاليــة، وكلهــا ذات دلالــة إصحائيــة عنــد مســتوى 
المعنويــة )0.01(، ممــا يــدل علــى توافــر درجــة الاتســاق 

الداخلــي علبــارات الاســتباةن

)Reliability( ثانيًاً: الثبات

ــق  ــم تطبي ــج إذا ت ــاق النتائ ــدى اتس ــى م ــات إل ــير الثب يش
الأداة أكثــر مــن مــرة علــى نفــس اعلينــة. وتــم قيــاس الثبــات فــي 

 Cronbach’s( هــذه الدراســة باســتخدام عمامــل ألفــا كرونبــاخ
Alpha(، الــذي يقيــس مــدى تجانــس اعلبــارات داخــل كل 

ـمحـور

 )Internal Consistency( الداخلــي  الثبــات   .1
كرونبــاخ ألفــا  باســتخدام 

تــم حســاب عمامــل الثبــات لــكل محــور علــى حــدة، وكانــت 
النتائــج علــى النحــو التالي:

جدول رقم )4( جدول الحدود الحقيقية لفئات الاستجابة

التفسيرالحد الأعلى للمتوسطالحد الأدنى للمتوسطالفئة
درجة عالية من الموافقة3.675.00موافق

درجة تردد أو حياد2.343.66غير متأكد
درجة عدم الموافقة1.002.33غير موافق

جدول )3 (  معاملات الثبات لتحسين كفاءة الأنفاق

المعيار
التجزئة النصفيةاعلبارة

عمامل ألفا كرونباخ
جوتمانسبيرمان/ براون

**0.899**0.900**150.895تحسين كفاءة انلإفاق على الموارد البشرية
**0.897**0.902**150.893تحسين كفاءة انلإفاق على الموارد المادية

**0.916**0.913**0.912تحسين كفاءة الأنفاق )ككل(
**دالة عند مستوي 0.01             *دالة عند مستوي 0.05	

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن عمــاملات الثبــات بطريقــة 
ــل  ــة عمام ــت قيم ــث بلغ ــًاً حي ــة إصحائي ــة دال ــة النصفي التجزئ
الثبــات باســتخدام ســبيرمان/ بــراون )0.912( وباســتخدام 
قيمتــه  بلــغ  كرونبــاخ  ألفــا  وعمامــل   ،)0.913( جوتمــان 
الكلــي  الثبــات  ارتفــاع عمامــل  إلــى  )0.916( ممــا يشــير 

)ككل( التـلعـيم  إدارات  أداء  تطوــير  لمتطـلـبات 

ــن  ــد ع ــي تزي ــم الت ــإن القي ــة، ف ــر اصحلإائي ًـا للمعايي وفق�
ــى أن  ــج إل ــير النتائ ــات، وتش ا للثب ــًدً ا جي ــًرً ــر مؤش 0.70 تعتب
جميــع المحــاور تتمتــع بثبــات مرتفــع، ممــا يعنــي أن الاســتباةن 
قــادرة علــى تقديــم نتائــج موثوقــة عنــد اســتخدامها فــي بيئــات 

ةف ةي مختـل بحثـ

الأساليب الإحصائية المستخدمة

تــم اســتخدام حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات 
 Cronbach’s( المعياريــة، مــع تطبيــق اختبــار ألفــا كرونبــاخ
بيرســون  وارتبــاط  البحثيــة،  الأداة  ثبــات  لقيــاس   )Alpha

يـاس الـصـدق لقـ

نتائج الدراسة ومناقشتها باستخدام أسلوب دلفاي

ــين  ــاليب تحس ــا أس ــؤال الأول: م ــة بالس ــج المتعلق النتائ
الجامعــات  فــي  البشــرية  المــوارد  علــى  الإنفــاق  كفــاءة 

الســعودية؟.

ــاد  ــى لاعتم ــد أدن ــر كح ــبة 75% فأكث ــد الباحــث نس اعتم
 Fleiss,( رأي  إلــى  ا  اســتناًدً وذلــك  المقترحــة،  الأســاليب 
1981(، الــذي أشــار إلــى أن نســبة الاتفــاق إذا تجــاوزت %75 

تـازة بـر ممـ تعتـ
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جدول )5(: أساليب تحسين كفاءة الإنفاق على الموارد البشرية في الجامعات السعودية وفق توافق الخبراء

متوسط نسب الاتفاقالجولة الثالثةالجولة الثانيةالجولة الأولىالأساليب المقترحةم

تلتزم الجاةعم بمعدل )طالب/عضو هيئة تدريس( وفقاً للمعايير 1
95%100%100%85%المعتمدة لضمان التوازن بين جودة التلعيم وكفاءة انلإفاق.

تلتزم الجاةعم بمعدل )عضو هيئة تدريس/وحدة دراسية( بما 2
100%100%100%100%يتماشى مع المعايير الأكاديمية لتحسين توزيع الأعباء التدريسية.

تلتزم الجاةعم بمعدل )عشبة/طالب( لتحقيق الاستخدام الأمثل 3
97.4%92.3%100%100%للموارد البشرية والمالية.

تضع الجاةعم عمايير دقيقة لتكليف أعضاء هيئة التدريس في 4
94.9%92.3%92.3%100%المناصب الإدارية بناءً على الكفاءة والاحتياج الفلعي.

تلتزم الجاةعم بمعدل )إداري/عضو هيئة تدريس( وفق المعايير 5
94.7%100%92.3%91.7%المحددة لتحقيق التوازن بين الدعم الإداري والاحتياجات الأكاديمية.

تطور الجاةعم خطة لتوظيف أعضاء هيئة التدريس وفق الاحتياج 6
94.6%92.3%100%91.6%الفلعي لكل قسم أكاديمي.

تطور الجاةعم خطة لتوظيف الإداريين بناءً على التحليل الدقيق 7
94.4%92.3%100%91%لمتطلبات اعلمل.

تطبق الجاةعم خطة للابتعاث والإيفاد الداخلي تأخذ بعين الاعتبار 8
93.2%91.3%100%88.3%وجود التخصصات المطلوبة داخل المملكة.

تلتزم الجاةعم بإلزام المبتعثين بالحصول على درجات عمينة في 9
92.1%92.3%92.3%91.6%اختبارات اللغة للدوةل المبتعث إليها لضمان جاهزيتهم الأكاديمية.

تعمل الجاةعم على تقليل نسب التسرب والتعثر الأكاديمي من 10
89.5%84.6%92.3%91.6%خلال توفير الإرشاد الأكاديمي والدعم النفسي.

توفر الجاةعم خطة تدريبية لتطوير أداء أعضاء هيئة التدريس 11
81.4%84.6%84.6%75%باستخدام أحدث أساليب التدريس والتقنيات الحديثة.

 تقدم الجاةعم برامج تدريبية لتطوير مهارات الموظفين الإداريين 12
100%100%100%100%والفنيين بما يتماشى مع متطلبات اعلمل الحديثة.

تنظم الجاةعم أنشطة طلابية تدعم اعلملية التلعيمية وتعزز من 13
100%100%100%100%تحقيق أهداف البرامج الأكاديمية.

 تطور الجاةعم خطة للأنشطة البحثية التي تستجيب لاحتياجات 14
100%100%100%100%المجتمع وتتماشى مع رؤية المملكة 2030.

 تلتزم الجاةعم بتطبيق نظم تقييم أداء مستمرة لأعضاء هيئة 15
100%100%100%100%التدريس والإداريين لتحسين الكفاءة وتطوير الأداء.

عبارات أقترح الخبراء إضافتها بهذا المحور بعد الجولة الأولى

1
 تحفيز انلإتاجية البحثية والتدريسية بحيث تربط الجاةعم الحوافز 

والمكافآت بأداء أعضاء هيئة التدريس البحثي والتلعيمي، مما 
يعزز من جودة المخرجات العلمية والتلعيمية

-----%92.3%92.3%94.9

 تشجيع أعضاء هيئة التدريس على المشاركة في مشاريع بحثية 2
94.7%100%92.3%-----مدعوةم خارجياً لتقليل الضغط على ميزانية الجاةعم

3
اعتماد التلعيم المدمج )Blended Learning( وتقنيات التلعيم 
اللإكتروني لتوسيع نطاق التدريس دون الحاجة إلى زيادة كبيرة 

في أعداد أعضاء هيئة التدريس.
-----%100%92.3%94.6

 تطوير المحتوى الرقمي لتقليل الحاجة إلى إعادة تدريس المواد 4
94.4%92.3%100%-----الأساسية بشكل متكرر

تقليل الأعباء الإدارية غير الضرورية عن أعضاء هيئة التدريس 5
93.2%91.3%100%-----من خلال أتمتة بعض المهام الإدارية واستخدام الأنظمة الذكية
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تحليل النتائج :

تشــير نتائــج الجــولات الــثلاث إلــى أن الخبراء أبــدوا توافًقًا 
عاي�لًـا علــى أهميــة جميــع الأســاليب، ولكــن بدرجــات متفاوتــة 
ــة  ــزم الجاعم ــم )2(: "تلت ــارة رق ــر اعلب ــت المعايي ــث لصح حي
ــى  ــا يتماش ــية( بم ــدة دراس ــة تدريس/وح ــو هيئ ــدل )عض بمع
مــع المعاييــر الأكاديميــة لتحســين توزيــع الأعبــاء التدريســية." 
بينمــا لصحــت علــى 100% فــي جميــع الجــولات، ممــا يشــير 
إلــى أنهــا إجــراء ضــروري لتحســين الكفــاءة الأكاديميــة وتقليــل 

الأعـبـاء غـيـر الموزوـةن بـيـن أعـضـاء هيـةئ التدرـيـس

بينمــا اعلبــارة رقــم )12(:"تقــدم الجاعمــة برامــج تدريبيــة 
لتطويــر مهــارات الموظفيــن الإدارييــن والفنييــن بمــا يتماشــى 
ــبة  ــا بنس ــاق عليه ــم الاتف ــة." و ت ــل الحديث ــات اعلم ــع متطلب م
ــع  ــي رف ــا ف ــرز أهميته ــا يب ــع الجــولات، مم ــي جمي 100% ف
كفــاءة الكــوادر الإداريــة وضمــان قدرتهــا علــى دعــم اعلمليــة 
الجاعمــة  "تنظــم    :)13( رقــم  اعلبــارة  بفعاليــة.  التلعيميــة 
ــق  ــن تحقي ــزز م ــة وتع ــة التلعيمي ــة تدعــم اعلملي أنشــطة طلابي
ــع  ــي جمي ًـا كاالًام ف ــت اتفاق� ــة." نال ــج الأكاديمي ــداف البرام أه
الأنشــطة  بأهميــة  الاعتــراف  علــى  يــدل  ممــا  الجــولات، 
ــي  ــم اعلال ــودة التلعي ــين ج ــي تحس ــي ف ــل أساس ــة كعام الطلابي
ــل  ــة. وجــاءت أق ــم التلعيمي ــع بيئته ــطلاب م ــادة تفاعــل ال وزي
ــم  ــارة رق ــاق اعلب ــب الاتف ــط نس ــث متوس ــن حي ــارات م 3 عب
ــر أداء أعضــاء  ــة لتطوي ــة خطــة تدريبي ــر الجاعم )11(: "توف
هيئــة التدريــس باســتخدام أحــدث أســاليب التدريــس والتقنيــات 
اتفــاق %81.4،  نســبة  متوســط  علــى  الحديثــة." لصحــت 
ــى وجــود  ــك إل ــد يشــير ذل ــي الجــدول. وق ــدل ف ــل عم ــو أق وه
تفــاوت فــي وجهــات نظــر الخبــراء حــول فعاليــة هــذه البرامــج 
ــاليب  ــي أس ــات لتبن ــتعداد الجاعم ــدى اس ــول م ــة أو ح التدريبي

التدريــس الحديثــة بشــكل موســع. و اعلبــارة رقــم )10(: "تعمــل 
الجاعمــة علــى تقليــل نســب التســرب والتعثــر الأكاديمــي مــن 
ــت  ــي والدعــم النفســي." لصح ــاد الأكاديم ــر الإرش خلال توفي
ــة  ــا البالغ ــم أهميته ــاق 89.5%، رغ ــبة اتف ــط نس ــى متوس عل
قــد يكــون الســبب فــي ذلــك هــو التحديــات التــي تواجــه تطبيــق 
مثــل هــذه السياســات، مثــل قلــة المــوارد البشــرية المتخصصــة 
ــق  ــم )8(: "تطب ــارة رق ــي الدعــم الأكاديمــي والنفســي. واعلب ف
بعيــن  تأخــذ  الداخلــي  والإيفــاد  للابتعــاث  خطــة  الجاعمــة 
الاعتبــار وجــود التخصصــات المطلوبــة داخــل المملكــة." 
لصحــت علــى متوســط نســبة اتفــاق 93.2%. قــد يكــون الســبب 
فــي انخفــاض نســبة الاتفــاق نســبًيًا هــو التبايــن فــي آراء 
ــة تحقيقهــا  ــة سياســات الابتعــاث، وإمكاني ــراء حــول فعالي الخب

ةي ةي واعلالمـ جـات المحـل يـن الاحتياـ ًـا بـ توازنـ

وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة الراجحــي )2024(، 
والتــي أشــارت إلــى أن حوكمــة نفقــات التلعيــم فــي جاعمــة أم 
ــن  ــتفادة م ــت بالاس ــطة، وأوص ــة متوس ــاءت بدرج ــرى ج الق
التجــارب الأجنبيــة فــي تحســين كفــاءة انلإفــاق. وهــذا يتوافــق 
مــع نتائــج الجــدول، حيــث لصحــت بعــض الأســاليب المتلعقــة 
بـــ "تطبيــق نظــم تقييــم أداء مســتمرة لأعضــاء هيئــة التدريــس 
والإدارييــن" )100%(، و"تقديــم برامــج تدريبيــة لتطويــر 
علــى   )%100( والفنييــن"  الإدارييــن  الموظفيــن  مهــارات 
أعلــى نســب الاتفــاق، ممــا يعكــس إدراك الخبــراء لأهميــة 
عـات اـلعسودية فـي الجاـم فـاءة ـ ثـر كـ يـق ـنظـم حوكـةم أكـ تطبـ

كمــا تتوافــق هــذه النتائــج مــع دراســة الخليــوي )2023(، 
التــي ركــزت علــى تحقيــق الاســتداةم الماليــة فــي كليــات العلوم 
ــن  ًـا بي ًـا قوي� ــدت توافق� ــعودية، ووج ــات الس ــانية بالجاعم انلإس

متوسط نسب الاتفاقالجولة الثالثةالجولة الثانيةالجولة الأولىالأساليب المقترحةم

تطوير شراكات بين الجاعمات المحلية واعلالمية لتبادل أعضاء هيئة التدريس 6
92.1%92.3%92.3%-----والاستفادة من الخبرات دون الحاجة إلى تعيين كوادر جديدة بشكل دائم

7
تعزيز دور التمويل الذاتي من خلال تشجيع أعضاء هيئة التدريس 

على تقديم استشارات أكاديمية وبحثية للشركات والقطاعات 
الحكومية والخاصة، مما يحقق دخلاً إضافياً للجاةعم

-----%92.3%84.6%89.5

8
تطوير برامج تلعيم مستمر وبرامج مهنية مدفوعة موجهة 

للقطاعين الحكومي والخاص لزيادة اعلوائد المالية دون زيادة 
الأعباء على الميزانية اعلاةم

-----%92.3%92.3%94.9

9

 تحفيز الابتكار وريادة الأعمال بين الطلاب وأعضاء هيئة 
التدريس من خلال إنشاء حاضنات أعمال جاعمية توفر فرصًا 

للطلاب وأعضاء هيئة التدريس لبدء مشاريعهم الخاصة، مما يقلل 
الاعتماد على التمويل الحكومي في بعض المجالات.

-----%92.3%100%94.7

التحليل الدوري لاحتياجات الكادر الأكاديمي والإداري لتجنب 10
94.6%92.3%100%-----التوظيف الزائد أو اعلجز في الكفاءات

11
توظيف التقنية من خلال استخدام أنظمة إدارة الموارد البشرية 
)HRMS( وأدوات التحول الرقمي لتقليل التكاليف التشغيلية 

وزيادة الكفاءة.
-----%100%92.3%94.4
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جدول )6( نتائج تحليل استبيان الخبراء فيما يتعلق بالمحور الأول )عينة = 12 خبيرًًا(

غير متأكد موافق )ك(العبارةم
)ك(

غير 
موافق )ك(

موافق 
)%(

غير متأكد 
)%(

غير 
موافق 
)%(

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

النسبة 
الترتيبالمئوية

1
تلتزم الجاةعم بمعدل 
)طالب/عضو هيئة 

تدريس(...
1101%91.7%0.0%8.34.250.15%95.07

2
تلتزم الجاةعم بمعدل 

)عضو هيئة تدريس/وحدة 
دراسية(...

1200%100.0%0.0%0.04.500.10%100.01

تلتزم الجاةعم بمعدل )عشبة/3
97.46%0.04.370.13%0.0%100.0%1200طالب(...

4
تضع الجاةعم عمايير 

دقيقة لتكليف أعضاء هيئة 
التدريس...

1101%91.7%0.0%8.34.250.15%94.98

5
تلتزم الجاةعم بمعدل 
)إداري/عضو هيئة 

تدريس(...
1101%91.7%0.0%8.34.240.15%94.79

6
تطور الجاةعم خطة 
لتوظيف أعضاء هيئة 

التدريس...
1101%91.7%0.0%8.34.230.16%94.610

تطور الجاةعم خطة 7
94.411%8.34.220.17%0.0%91.7%1101لتوظيف الإداريين...

تطبق الجاةعم خطة 8
93.212%8.34.200.18%0.0%91.7%1101للابتعاث والإيفاد الداخلي...

أفــراد اعلينــة حــول المجــالات التحســينية لكفــاءة انلإفــاق. وهــذا 
ينعكــس فــي نتائــج الجــدول، حيــث أظهــرت اعلبــارات المتلعقــة 
بـــ "وضــع عماييــر دقيقــة لتكليــف أعضــاء هيئــة التدريــس فــي 
ــف  ــة لتوظي ــر خط ــة" )94.9%(، و"تطوي ــب الإداري المناص
الإدارييــن بنــاًءً علــى تحليــل متطلبــات اعلمــل" )%94.4( 
ــي  ــات ف ــذه السياس ــة ه ــد أهمي ــا يؤك ــة، مم ــاق عالي ــب اتف نس

تحقـيـق كـفـاءة اـنلإفـاق والاـسـتداةم الماـلةي

ــيف  ــن س ــي وب ــة اعلريف ــع دراس ــج م ــق النتائ ــك، تتف كذل
ا  دوًرً تعلــب  الحوكمــة  أن  أكــدت  التــي   ،)2022( والمفيــز 
ــة  ــات الحكومي ــي الجاعم ــاق ف ــاءة انلإف ــين كف ــي تحس ًـا ف مهم�
الخاصــة  القوانيــن واللوائــح  الســعودية، مــن خلال وضــع 
بضبــط اعلمليــات الإداريــة والماليــة. يتماشــى ذلــك مــع إجمــاع 
الخبــراء فــي الجــدول علــى أهميــة "تطبيــق عماييــر أكاديميــة 
لتحســين توزيــع الأعبــاء التدريســية" )100%(، و"تحقيــق 
الاســتخدام الأمثــل للمــوارد البشــرية والماليــة عبــر تحديــد 
عمــدلات اشُُلــعب والــطلاب" )97.4%(، ممــا يشــير إلــى 
ــاءة  ــز كف ــي تعزي ــهم ف ــد يس ــة ق ــات الحوكم ــين سياس أن تحس

عسودية عـات اـل فـي الجاـم فـاق ـ اـنلإ

كمــا تختلــف هــذه النتائــج عــن دراســة عبــد المطلــب 
)2021(، التــي ركــزت علــى أهميــة حوكمــة النفقــات فــي 

التلعيــم الجاعمــي المصــري، وأشــارت إلــى أن تحســين كفــاءة 
انلإفــاق يســاعد فــي منــع الفســاد وتحقيــق الاســتفادة القصــوى 
ــج الجــدول أظهــرت  ــل، نجــد أن نتائ ــي المقاب مــن المــوارد. ف
تباين�ًـا فــي الاتفــاق علــى بعــض الأســاليب، مثــل "تقليــل نســب 
الإرشــاد  توفيــر  خلال  مــن  الأكاديمــي  والتعثــر  التســرب 
ــى أن  ــير إل ــا يش ــي" )89.5%(، مم ــم النفس ــي والدع الأكاديم
بعــض الخبــراء يــرون أن هــذه الاســتراتيجية قــد لا تكــون 
كافيــة وحدهــا لضبــط كفــاءة انلإفــاق مقارنــة بالحوكمــة الماليــة 

شـرة المباـ

 Imana,( "ــا ــة "إيمان ــن دراس ــا ع ــج أيضً ــف النتائ تختل
ــي  ــم ف ــى التلعي ــات عل ــادة النفق ــدت أن زي ــي وج 2017(، الت
كينيــا خــال الفتــرة 2003-2017 كانــت مرتبطــة بتغييــر 
السياســات التلعيميــة وجعــل التلعيــم مجانيـًـا فــي المراحــل 
الابتدائيــة والثانويــة، ممــا أدى إلــى زيــادة كبيــرة فــي التحــاق 
الطــاب بالمــدارس. فــي المقابــل، نجــد أن الجــدول يركــز علــى 
كفــاءة انلإفــاق داخــل الجاعمــات الســعودية وليــس علــى زيــادة 
ــا علــى تحســين  التمويــل، حيــث ركــزت أعلــى اعلبــارات اتفاقً
توزيــع المــوارد البشــرية والماليــة، ممــا يــدل علــى أن الأولويــة 
فــي الجاعمــات الســعودية ليســت زيــادة التمويــل، بــل تحســين 

ــر. ــاءة أكب ــة بكف اســتخدام المــوارد الحالي
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غير متأكد موافق )ك(العبارةم
)ك(

غير 
موافق )ك(

موافق 
)%(

غير متأكد 
)%(

غير 
موافق 
)%(

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

النسبة 
الترتيبالمئوية

9
تلتزم الجاةعم بإلزام 

المبتعثين بالحصول على 
درجات...

1101%91.7%0.0%8.34.180.19%92.113

10
تعمل الجاةعم على تقليل 
نسب التسرب والتعثر 

الأكاديمي...
1011%83.3%8.3%8.34.100.25%89.514

11
توفر الجاةعم خطة تدريبية 
لتطوير أداء أعضاء هيئة 

التدريس...
1020%83.3%16.7%0.03.950.30%81.415

12
تقدم الجاةعم برامج 

تدريبية لتطوير مهارات 
الموظفين...

1200%100.0%0.0%0.04.500.10%100.01

تنظم الجاةعم أنشطة طلابية 13
100.01%0.04.500.10%0.0%100.0%1200تدعم اعلملية التلعيمية...

تطور الجاةعم خطة 14
100.01%0.04.500.10%0.0%100.0%1200للأنشطة البحثية...

تلتزم الجاةعم بتطبيق نظم 15
100.01%0.04.500.10%0.0%100.0%1200تقييم أداء مستمرة...

وعددهــم  اعلينــة،  أفــراد  آراء  تحليــل  نتائــج  أظهــرت 
ا، حــول مــدى التــزام الجاعمــة بعــدد مــن المعاييــر  )12( خبيــًرً
ا، ممــا يــدل  الأكاديميــة والإداريــة، نســب موافقــة مرتفعــة جــًدً
ــام بيــن الخبــراء حــول تحقــق هــذه  علــى وجــود اتفــاق شــبه ت
المعاييــر بدرجــة عاليــة. بلــغ متوســط النســب المئويــة لجميــع 
ا، ممــا يشــير  اعلبــارات )95.15%(، وهــو متوســط مرتفــع جــًدً
ــة  ــم ممارســات الجاعم ــى تقيي ــون إل ــة يميل ــراد اعلين ــى أن أف إل

ةي ةي عاـل بإيجابـ

ثانيًاً: تحليل المتوسط الحسابي والانحراف المعياري

ــن )3.95(  ــارات بي تراوحــت المتوســطات الحســابية عللب
مســتويات  يعكــس  ممــا   ،5 أصــل  مــن  و**)4.50(** 
ــة  ــات المعياري ــت الانحراف ــة. كان ــن الرضــا والموافق ــة م عالي
لجميــع اعلبــارات منخفضــة، حيــث تراوحــت بيــن )0.10( 
الخبــراء  آراء  تقــارب  علــى  يــدل  ممــا  و**)0.30(**، 
وعــدم وجــود تبايــن كبيــر فــي تقييماتهــم. هــذا الانخفــاض 
فــي الانحــراف المعيــاري يدعــم اســتنتاج أن الإجابــات كانــت 

متماــسكة وموجــةه ـنـحو موافــةق ــشبه جماعــةي

ثالثًاً: أهم النتائج حسب النسبة المئوية

المتلعقــة  )خاصــة  اعلبــارات  مــن  مجموعــة  لصحــت 
بخطــط التوظيــف والأنشــطة البحثيــة والابتعــاث( علــى نســبة 
موافقــة 100%، ممــا يعبــر عــن اتفــاق كامــل بيــن جميــع أفــراد 

هـا هـا أو تحققـ لـى أهميتـ ةن عـ اعليـ

أقــل نســبة موافقــة كانت عللبــارة المتلعقة بـ"خطــة التدريب 
لتطويــر أداء أعضــاء هيئــة التدريــس" بنســبة )81.4%(، وهي 
رغــم ذلــك نســبة مرتفعــة، لكنهــا تشــير إلــى أن هنــاك بعــض 
التحفظــات أو الحاجــة إلــى تحســينات فــي هــذا الجانــب مقارنــًةً 

ببقـةي المـجـالات

اعلبــارات المتلعقــة بتخطيــط الأنشــطة البحثيــة، الابتعــاث 
الداخلــي، والالتــزام بمعاييــر تقييــم الأداء لصحــت علــى أعلــى 
التقديــرات، ممــا يعــزز صــورة اهتمــام الجاعمــة بالتطويــر 

ــة 2030. ــة المملك ــط برؤي المســتدام المرتب

بناءًً على النتائج السابقة، يمكن الاستنتاج أن:

الجاعمــة تلتــزم بدرجــة عالية بالمعاييــر الأكاديميــة والإدارية 
المرتبـةط بـجـودة التـلعيـم، كفاءة اـنلإفـاق، والتطوير المؤـسسـي

ــة  ــزز صمداقي ــة يع ــي اســتجابات اعلين ــر ف ــارب الكبي التق
ًا  النتائــج ويشــير إلــى وجــود إجمــاع حقيقــي وليــس تباينـ�

عــشوائًيًا

بالرغــم مــن ذلــك، تظهــر بعــض المؤشــرات لفــرص 
هيئــة  لأعضــاء  التدريــب  مجــالات  فــي  إضافيــة  تطويــر 
ــة  ــط التدريبي ــتمرة للخط ــة مس ــب مراجع ــا يتطل ــس، بم التدري

الأكاديــمي التمــيز  اــستمرارية  لضــمان 



31

40-15 مجلة الشمال للعلوم الإنسانیة (ISSN: 1658-6999(، المجلد )11( العدد )1( الجزء )2(، اجمعة الحدود الشمالیة )يناير 2026م - رجب 1447هــ(.

النتائــج المتلعقــة بالســؤال الثانــي: مــا أســاليب تحســين 
كفــاءة انلإفــاق علــى المــوارد الماديــة فــي الجاعمات الســعودية؟

ــى  ــاق عل ــاءة انلإف ــين كف ــاليب تحس ــة أس ــر قائم ــم تمري ت

المــوارد الماديــة علــى الخبــراء المشــاركين عبــر ثلاث جــولات 
ــى  ــم عل ــدى اتفاقه ــل م ــم تحلي ــث ت ــاي، حي ــلوب دلف ــق أس وف
أهميــة هــذه الأســاليب، واعتمــاد نســبة 75% فأكثــر كحــد أدنــى 

ةي لاعتـمـاد الأـسـاليب النهائـ

جدول )7(: أساليب تحسين كفاءة الإنفاق على الموارد المادية وفق توافق الخبراء

الجولة الأساليب المقترحةم
الأولى

الجولة 
الثانية

الجولة 
الثالثة

متوسط نسب 
الاتفاق

تستغل الجاةعم اليوم الدراسي بشكل كامل من خلال جدوةل البرامج الأكاديمية 1
100%100%100%100%لتقليل الفترات الزمنية غير المستخدةم.

100%100%100%100%تلتزم الجاةعم بمعدل )قاعة/طالب( وفق المعايير المحددة لتحسين استخدام البنية التحتية.2

تستبدل الجاةعم المباني المستأجرة بمباني حكومية لتقليل التكاليف التشغيلية 3
97.4%92.3%100%100%وزيادة الكفاءة.

94.9%92.3%92.3%100%تعتمد الجاةعم التقنية في اعلمليات الإدارية لتحسين الأداء وتقليل الفاقد في الوقت والموارد.4

تطبق الجاةعم أنظمة تقنية فعّاةل في عمليات الاتصال بين الطلاب وأعضاء هيئة 5
94.7%100%92.3%91.7%التدريس والإداريين.

تستخدم الجاةعم التقنية في عمليات التدريس مثل التلعم اللإكتروني لتحسين 6
94.6%92.3%100%91.6%كفاءة اعلملية التلعيمية.

توقع الجاةعم عقود صياةن موحدة لجميع المرافق بما يتماشى مع نوعية اصلياةن 7
94.4%92.3%100%91%لتحقيق وفورات مالية.

تستخدم الجاةعم أساليب مبتكرة لترشيد استهلاك الخدمات مثل حساسات المياه 8
93.2%91.3%100%88.3%والكهرباء لضمان الاستداةم.

تراجع الجاةعم باستمرار البرامج الأكاديمية لضمان توافقها مع احتياجات سوق 9
92.1%92.3%92.3%91.6%اعلمل ومتطلبات المجتمع.

تحدث الجاةعم الهيكل التنظيمي بشكل دوري لتحقيق كفاءة أكبر في اعلمليات 10
89.5%84.6%92.3%91.6%الإدارية.

تستفيد الجاةعم من نظام الجداول الزمنية الموحدة لتقليل الفاقد في استغلال 11
81.4%84.6%84.6%75%القاعات والمرافق.

 تعتمد الجاةعم خطة لإعادة توزيع الموارد المادية بما يتناسب مع التغيرات في 12
70%70%70%70%عدد الطلاب والتخصصات.

تدمج الجاةعم المراحل الدراسية المختلفة في المرافق المتاةح لزيادة الاستفادة 13
70%70%70%70%من البنية التحتية.

تنفذ الجاةعم مبادرات بيئية مثل إدارة النفايات وتقليل التلوث لتحسين الكفاءة 14
70%70%70%70%التشغيلية.

تضع الجاةعم سياسات واضحة لتحديد أولويات انلإفاق على اصلياةن الدورية 15
100%100%100%100%مقارةن باصلياةن الطارئة.

عبارات أقترح الخبراء إضافتها بهذا المحور بعد الجولة الثانية

توقيع عقود استثمارية لاستخدام بعض المرافق الجاعمية خارج أوقات الدراةس 1
100%100%100%----لدعم تمويل اصلياةن والتطوير

 استخدام الأنظمة الذكية لإدارة المخزون مما يمنع تراكم الموارد غير 2
100%100%100%----المستخدةم ويقلل التكاليف غير الضرورية

تقليل إنشاء مبانٍ جديدة من خلال تحسين استغلال المرافق الحالية بالتنسيق بين 3
100%100%100%----الأقسام المختلفة
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تحليل النتائج:
ــى  ــت عل ــر )2،1، 15( لصح ــج أن المعايي ــح النتائ توض
الجــولات، ممــا يعكــس أهميــة  اتفــاق فــي جميــع   %100
اســتغلال اليــوم الدراســي، البنيــة التحتيــة، والتخلــص مــن 
ــى  ــر الأخــرى عل ــت المعايي ــا لصح ــتأجرة. بينم ــي المس المبان
توافــق بيــن 90% - 97%، ممــا يشــير إلــى إجمــاع قــوي حــول 
ًا،  توافقـ� أقــل  المعاييــر )12و13و14(  وكانــت  اســتخدامها. 
والتــي  تتضمــن عبــارات "تعتمــد الجاعمــة خطــة لإعــادة 
توزيــع المــوارد الماديــة بمــا يتناســب مــع التغيــرات فــي عــدد 
الــطلاب والتخصصــات"،" تدمــج الجاعمــة المراحــل الدراســية 
ــة  ــن البني ــتفادة م ــادة الاس ــة لزي ــق المتاح ــي المراف ــة ف المختلف
التحتيــة"،" تنفــذ الجاعمــة مبــادرات بيئيــة مثــل إدارة النفايــات 
وتقليــل التلــوث لتحســين الكفــاءة التشــغيلية" ،وتــم اســتبعاد 
ــراء .   ــن الخب ــى توافــق 70% بي ــارات لحصولهــا عل ــك اعلب تل
وبذلــك أصبــح عــدد عبــارات المحــور الثانــي 12 عبــارة، ثــم 
تــم إضافــة مجموعــة مــن اعلبــارات الجديــدة المقترحــة مــن قبل 
الخبــراء، حيــث تمثلــت فــي توقيــع عقــود اســتثمارية لاســتخدام 
بعــض المرافــق الجاعميــة خــارج أوقــات الدراســة لدعــم تمويــل 
ــتخدام  ــارة اس ــاق 100%، وعب ــبة أتف ــر بنس ــة والتطوي اصليان
ــوارد  ــم الم ــع تراك ــا يمن ــة لإدارة المخــزون مم ــة الذكي الأنظم
ــبة  ــة بنس ــر الضروري ــف غي ــل التكالي ــر المســتخدةم ويقل غي
أتفــاق 100%، وعبــارة تقليــل إنشــاء مبــانٍٍ جديــدة مــن خلال 
تحســين اســتغلال المرافــق الحاليــة بالتنســيق بيــن الأقســام 

ــاق %100 ــبة أتف ــة بنس المختلف

تتفــق هــذه النتائــج مــع دراســة الراجحــي )2024(، والتــي 
أشــارت إلــى أن مســتوى كفــاءة انلإفــاق فــي جاعمــة أم القــرى 
كان بدرجــة متوســطة، وأوصــت بالاســتفادة مــن التجــارب 
ــاق  ــاءة انلإف ــز كف ــم وتعزي ــات التلعي ــة نفق ــي حوكم ــة ف الأجنبي
عبــر تحســين اســتخدام المــوارد المتاحــة. هــذه النتيجــة تتوافــق 
مــع اعلبــارات التــي لصحــت علــى إجمــاع 100% مثــل: 
"تســتغل الجاعمــة اليــوم الدراســي بشــكل كامــل مــن خلال 
جدولــة البرامــج الأكاديميــة لتقليــل الفتــرات الزمنيــة غيــر 
المســتخدةم"، "تلتــزم الجاعمــة بمعــدل )قاعة/طالــب( وفــق 
المعاييــر المحــددة لتحســين اســتخدام البنيــة التحتيــة"، "تضــع 

ــى  ــاق عل ــات انلإف ــد أولوي ــة لتحدي ــات واضح ــة سياس الجاعم
اصليانــة الدوريــة مقارنــة باصليانــة الطارئــة". وهــذه النتائــج 
تؤكــد أن تحســين اســتغلال المــوارد الماديــة وتنظيــم أولويــات 
التمويــل  اســتخدام  كفــاءة  علــى  ًا  إيجابيـ� ينعكــس  انلإفــاق 
الراجحــي  دراســة  أوصــت  كمــا  للجاعمــات،  المخصــص 
الخليــوي  النتائــج مــع دراســة  تتفــق هــذه  )2024(.، كمــا 
ــاق  ــاءة انلإف ــين كف ــة تحس ــى أهمي ــدت عل ــي أك )2023(، الت
لتحقيــق الاســتداةم الماليــة فــي الجاعمــات الســعودية، وأشــارت 
ــى المجــالات  ــة عل ــراد اعلين ــن أف ــوي بي ــق ق ــى وجــود تواف إل
ــاق. وهــذا ينعكــس فــي نتائــج الجــدول  ــاءة انلإف التحســينية لكف
التــي حظيــت بموافقــة كبيــرة مثــل:  اعلبــارات  مــن خلال 
"تعتمــد الجاعمــة التقنيــة فــي اعلمليــات الإداريــة لتحســين الأداء 
ــتخدم  ــوارد" )94.9%(، "تس ــت والم ــي الوق ــد ف ــل الفاق وتقلي
الجاعمــة التقنيــة فــي عمليــات التدريــس مثــل التلعــم اللإكترونــي 
ــج  ــة" )94.6%(. وهــذه النتائ ــة التلعيمي ــاءة اعلملي لتحســين كف
تدعــم توجــه الجاعمــات نحــو اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة فــي 
تحســين اعلمليــات الإداريــة والتدريســية، وهــو مــا أكدته دراســة 
الخليــوي )2023( كجــزء مــن اســتراتيجيات تحقيــق الاســتداةم 
ــن  ــي وب ــة اعلريف ــع دراس ــا م ــج أيًضً ــق النتائ ــة. و تتواف المالي
ســيف والمفيــز )2022(، التــي أكــدت علــى أن حوكمــة انلإفــاق 
ًـا فــي ضبــط اعلمليــات الماليــة والإداريــة فــي  ا مهم� تعلــب دوًرً
ــي  ــارات الت الجاعمــات الســعودية. يتضــح هــذا مــن خلال اعلب
لصحــت علــى توافــق مرتفــع، مثــل: "تطبــق الجاعمــة أنظمــة 
ــاء  ــطلاب وأعض ــن ال ــال بي ــات الاتص ــي عملي ــة ف ــة فعّّال تقني
الجاعمــة  "توقــع   ،)%94.7( والإدارييــن"  التدريــس  هيئــة 
عقــود صيانــة موحــدة لجميــع المرافــق بمــا يتماشــى مــع 
نوعيــة اصليانــة لتحقيــق وفــورات ماليــة" )94.4%(. كمــا 
 ،)Sheikh, 2021( ــيخ ــة ش ــن دراس ــج ع ــذه النتائ ــف ه تختل
التــي أوضحــت أن زيــادة انلإفــاق علــى التلعيــم فــي بنجلاديــش 
ــة  ــي مقارن ــم الفن ــي التلعي ــتثمار ف ــاع الاس ــبب ارتف ــاءت بس ج
ــا عــن دراســة إيمانــا  بالتلعيــم اعلــام، كمــا تختلــف النتائــج أيًضً
)Imana, 2017(، التــي توصلــت إلــى أن زيــادة انلإفــاق علــى 
ــا كانــت بســبب تغييــرات سياســية فــي توفيــر  التلعيــم فــي كيني

نـي. يـم المجاـ التـلع
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جدول )8(: أساليب تحسين كفاءة الإنفاق على الموارد المادية وفق توافق الخبراء )عينة = 12 خبيرًًا(

موافق الأساليب المقترحةم
)ك(

غير متأكد 
)ك(

غير 
موافق 

)ك(

موافق 
)%(

غير متأكد 
)%(

غير موافق 
)%(

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

النسبة 
الترتيبالمئوية

تستغل الجاةعم اليوم 1
1001%04.500.10%0%100%1200الدراسي بشكل كامل...

تلتزم الجاةعم بمعدل 2
1001%04.500.10%0%100%1200)قاعة/طالب(...

3
تستبدل الجاةعم المباني 

المستأجرة بمباني 
حكومية...

1200%100%0%04.370.13%97.43

تعتمد الجاةعم التقنية في 4
94.94%8.34.250.15%0%91.7%1101اعلمليات الإدارية...

5
تطبق الجاةعم أنظمة 
تقنية فعّّاةل في عمليات 

الاتصال...
1101%91.7%0%8.34.240.15%94.75

تستخدم الجاةعم التقنية في 6
94.66%8.34.230.16%0%91.7%1101عمليات التدريس...

توقع الجاةعم عقود صياةن 7
94.47%8.34.220.17%0%91.7%1101موحدة لجميع المرافق...

8
تستخدم الجاةعم أساليب 
مبتكرة لترشيد استهلاك 

الخدمات...
1101%91.7%0%8.34.200.18%93.28

تراجع الجاةعم باستمرار 9
92.19%8.34.180.19%0%91.7%1101البرامج الأكاديمية...

تحدث الجاةعم الهيكل 10
89.510%8.34.100.25%8.3%83.3%1011التنظيمي بشكل دوري...

تستفيد الجاةعم من نظام 11
81.411%03.950.30%16.7%83.3%1020الجداول الزمنية الموحدة...

تعتمد الجاةعم خطة لإعادة 12
70.012%16.73.700.40%16.7%66.7%822توزيع الموارد المادية...

تدمج الجاةعم المراحل 13
70.012%16.73.700.40%16.7%66.7%822الدراسية المختلفة...

تنفذ الجاةعم مبادرات بيئية 14
70.012%16.73.700.40%16.7%66.7%822مثل إدارة النفايات...

15
تضع الجاةعم سياسات 
واضحة لتحديد أولويات 

انلإفاق...
1200%100%0%04.500.10%1001
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ــى  ــاق عل ــاءة انلإف ــز كف ــة لتعزي ــعي الجاعم ــي إطــار س ف
ــول  ــراء ح ــل آراء الخب ــث بتحلي ــام الباح ــة، ق ــوارد المادي الم
مجموعــة مــن الأســاليب المقترحــة لتحقيــق هــذا الهــدف. وقــد 
ا ذوي عمرفــة  شــمل التحليــل آراء عينــة مكونــة مــن 12 خبيــًرً
متخصصــة فــي مجــالات الإدارة الأكاديميــة والماليــة. وقــد تــم 
عــرض النتائــج فــي جــدول )2( الــذي تنــاول نســب الاتفــاق مــع 

كل ـمـن الأـسـاليب المقترـةح

ــث  ــاق، حي ــج مســتويات مرتفعــة مــن الاتف أظهــرت النتائ
ــت  ــد حقق ــن %70 و%100. وق ــة بي ــب الموافق ــت نس تراوح
بعــض الأســاليب، مثــل "اســتغلال اليــوم الدراســي بشــكل 
كامــل"، و"الالتــزام بمعــدل قاعة/طالــب"، و"وضــع سياســات 
واضحــة لتحديــد أولويــات انلإفــاق علــى اصليانــة"، نســبة 
ًـا بيــن  ًـا تام� ــة بلغــت 100%. هــذا يعكــس إجماع� ــة كالم موافق
الخبــراء علــى أهميــة هــذه التدابيــر فــي تحســين كفــاءة اســتخدام 

لـي هـداف الترـشـيد الماـ يـق أـ مـوارد وتحقـ اـل

أمــا فيمــا يتلعــق بالتحليــل اصحلإائــي، فقــد تراوحــت 
ــدل  ــا ي ــن )3.70( و**)4.50(، مم ــابية بي ــطات الحس المتوس
علــى أن غالبيــة الخبــراء اتفقــوا بدرجــات متفاوتــة تتجــه نحــو 
أعلــى ســلم التقييــم. فــي الوقــت ذاتــه، كانــت الانحرافــات 
المعياريــة منخفضــة، تراوحــت بيــن )0.10( و)0.40(**، 
ممــا يعبــر عــن تقــارب الآراء وانخفــاض التشــتت بيــن أفــراد 

هـا ئـج وصمداقيتـ ةي النتاـ عـزز موثوقـ ةن، ويـ اعليـ

ومــن حيــث ترتيــب الأســاليب وفق نســب الموافقــة، جاءت 
اســتخدام التقنيــات الحديثــة فــي اعلمليــات الإداريــة والتلعيميــة، 
ــى  ــة، ضمــن أعل ــانٍٍ حكومي واســتبدال المبانــي المســتأجرة بمب
ــات بعــد الأســاليب التــي ســجلت 100% موافقــة، ممــا  الترتيب
ــة التحــول الرقمــي وترشــيد  ــراء بأهمي ــى وعــي الخب يشــير إل

النفـقـات التـشـغيلية لتحقـيـق الكـفـاءة المؤـسسـية

ــادة  ــل "إع ــاليب، مث ــرت بعــض الأس ــل، أظه ــي المقاب وف
الدراســية  المراحــل  و"دمــج  الماديــة"،  المــوارد  توزيــع 
أقــل  اتفــاق  نســب  بيئيــة"،  مبــادرات  و"تنفيــذ  المختلفــة"، 
)70%( مقارنــة ببقيــة البنــود. ورغــم أن هــذه النســبة لا تــزال 
ــى  ــادرات إل ــذه المب ــة ه ــس حاج ــا تعك ــبًيًا، إلا أنه ــة نس مرتفع
مزيــد مــن الدراســة التفصيليــة والتوعيــة لتعزيــز القناعــة 

بجدواــها بــين الخــبراء

هنــاك  أن  الاســتنتاج  يمكــن  النتائــج،  هــذه  علــى  بنــاًءً 
ــة لتحســين  ــق سياســات فعال ًـا نحــو تطبي ًـا مؤسســًيًا واعي� توجه�
ــى  ــراء عل ــن الخب ــق واضــح بي ًـا بتواف ــاق، مدعوم� ــاءة انلإف كف
مجموعــة واســةع مــن الأســاليب المقترحــة. كمــا تؤكــد النتائــج 
أهميــة الاســتمرار فــي تبنــي الخطــط التقنيــة والإداريــة الحديثــة، 
مــع ضــرورة تطويــر اســتراتيجيات إضافيــة لتعزيــز الفهــم 
والتطبيــق الأمثــل لبعــض السياســات ذات نســب الموافقــة الأقــل.

إجابــة الســؤال الثالــث:  مــا النمــوذج المقتــرح لتحســين 
كفــاءة الإنفــاق فــي الجامعــات الســعودية وفــق أســلوب دلفاي؟

تمثــل كفــاءة انلإفــاق فــي الجاعمــات الســعودية  إحــدى 
الأولويــات الاســتراتيجية لضمــان اســتداةم المــوارد الماليــة 
وتحقيــق أفضــل مخرجــات أكاديميــة وبحثيــة. وفــي ضــوء 
ــوذج  ــر نم ــى تطوي ــة إل ــرزت الحاج ــة 2030، ب ــة المملك رؤي
مقتــرح لتحســين كفــاءة انلإفــاق فــي الجاعمــات الســعودية. 
ولتحقيــق ذلــك، تــم الاعتمــاد علــى أســلوب دلفــاي، الــذي يتيــح 
ــن  ــى آراء مجموعــة م ــي مســتند إل ــق علم ــى تواف الوصــول إل
الخبــراء المختصيــن فــي الإدارة التربويــة واقتصاديــات التلعيــم.

1.مراحل بناء النموذج باستخدام أسلوب دلفاي

أ. تحديد محاور كفاءة الإنفاق )الجولة الأولى من دلفاي(

• الإجــراء: تــم إعــداد اســتبيان لعمــق و مفتــوح وُجّــه إلى 12 	
ــا فــي مجــالات الإدارة التربويــة، التلعيــم  خبيــرًا متخًصص
الجاعمــي، واقتصاديــات التلعيــم، حيــث طلُــب منهــم تحديــد 

أبــرز أســاليب تحســين كفــاءة انلإفــاق الجاعمــي 
• النتائــج: أســفرت هــذه الجولــة عــن قائمــة شــاةلم أهــم 	

الأســاليب الممكنــة لتحســين كفــاءة الانفــاق فــي التلعيــم 
الجاعمــي.

ب. تحليل البيانات وصياغة البدائل )الجولة الثانية من دلفاي(

• ــة 	 ــن الجول ــواردة م ــتجابات ال ــل الاس ــم تحلي ــراء: ت الإج
الأولــى، وصياغــة قائمــة مبدئيــة تضــم ااهــم أســاليب 
تحســين كفــاءة الانفــاق فــي التعليــم الجامعــي  بعــد ذلــك، 
تــم إرســال اســتبيان مغلــق إلــى نفــس مجموعــة الخبــراء، 
ــرث  ــاس ليك ــق مقي ــلوب  وف ــم كل أس ــم تقيي ــب منه وطلُ
ــل(. ــى تعدي ــة إل ــق – بحاج ــر مواف ــق – غي ــي )مواف الثلاث

• النتائــج: تــم التوصــل إلــى إجمــاع نســبي حــول أهــم 	
الاســاليب المقترحــة لتعزيــز كفــاءة انلإفــاق، مــع تعديــات 

ــراء. ــات الخب ــا لملاحظ ــود وفقً ــض البن ــى بع ــة عل طفيف
ج. بناء النموذج النهائي )الجولة الثالثة من دلفاي(

ــج  ــن النتائ ــراء يتضم ــى الخب ــي إل ــر نهائ ــم إرســال تقري ت
ــة  ــة الفرص ــع إتاح ــابقتين، م ــن الس ــن الجولتي ــتخةصل م المس
ــري  ــار نظ ــى إط ــل إل ــم التوص ــة وت ــات نهائي ــم مراجع لتقدي
ــي  ــاق ف ــاءة انلإف ــين كف ــه لتحس ــن تطبيق ــح يمك ــي واض وعمل

الجاعمــات الســعودية.

2- اهداف النموذج المقترح 

• تحديــد اهــم أســاليب تحســين كفــاءة الانفــاق علــى المــوارد 	
البشــرية والماديــة فــي الجاعمــات الســعودية 

• تحديد اهم مؤشرات أساليب تحسين كفاءة الانفاق	
• ابــراز اهــم التحديــات التــي يمكــن ان تواجــه عمليــة تحســين 	

كفــاءة الاتفــاق فــي  الجاعمــات الســعودية  وطــرق موجهتهــا 
2. مكونات النموذج المقترح

ــة  ــرية والمادي ــوارد البش ــى للم ــاق عل ــاءة الأنف ــق كف تحقي
ــج الدراســة: ــة حســب نتائ مــن خــال الأســاليب التالي
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جدول رقم )9(  مكونات النموذج المقترح

مؤشر تحقيقهاالأساليب المقترحة لتعزيز كفاءة الإنفاق

1. �التــزام الجاعمــة بمعــدل )طالب/عضــو هيئــة تدريــس( وفــق المعاييــر 
متوسط عدد الطلاب لكل عضو هيئة تدريس الأكاديميــة لضمــان التــوازن بيــن جــودة التلعيــم وكفــاءة انلإفــاق.

2. �التــزام الجاعمــة بمعــدل )عضــو هيئــة تدريس/وحــدة دراســية( بمــا يتماشــى 
متوسط عدد الوحدات التدريسية لكل عضو هيئة تدريس مــع المعاييــر الأكاديميــة لتحســين توزيــع الأعبــاء التدريســية.

3. التــزام الجاعمــة بمعــدل )شــعبة/طالب( لتحقيــق الاســتخدام الأمثــل للمــوارد 
نسبة عدد الشعب الدراسية إلى عدد الطلاب البشــرية والماليــة.

4. وضــع عماييــر دقيقــة لتكليــف أعضــاء هيئــة التدريــس بالمناصــب الإداريــة 
بنــاءً علــى الكفــاءة والاحتيــاج الفلعــي.

ــق  ــة وف ــن بمهــام إداري ــة التدريــس المكلفي نســبة أعضــاء هيئ
ــر  المعايي

5. تطويــر خطــط توظيــف أعضــاء هيئــة التدريــس والإدارييــن وفــق الاحتيــاج 
نسبة التوظيف الجديدة مقارًةن بالاحتياج التحليلي الفلعــي لــكل قســم أكاديمــي وإداري.

6.تطبيــق نظــام ابتعــاث وإيفــاد داخلــي يراعــي توافــر التخصصــات المطلوبــة 
نسبة الابتعاث الداخلي وفق أولويات التخصص داخــل المملكــة.

7. تحفيــز انلإتاجيــة البحثيــة والتدريســية مــن خــال ربــط الحوافــز والمكافــآت 
بــأداء أعضــاء هيئــة التدريــس البحثــي والتلعيمــي.

ــة  ــية مقارن ــة والتدريس ــة   البحثي ــي انلإتاجي ــادة ف ــبة الزي نس
ــنوية س

8. تشــجيع أعضــاء هيئــة التدريــس علــى المشــاركة فــي مشــاريع بحثيــة 
ممولــة خارجيـًـا لتقليــل الضغــط علــى ميزانيــة الجاعمــة.

نســبة أعضــاء هيئــة التدريــس المشــاركين فــي المشــاريع 
الخارجيــة 

9. اعتمــاد التلعيــم المدمــج )Blended Learning( لتوســيع نطــاق التدريــس 
نسبة المقررات المقدةم بنظام التلعيم المدمج دون الحاجــة لزيــادة كبيــرة فــي أعضــاء هيئــة التدريــس.

ــواد  ــس الم ــادة تدري ــى إع ــة إل ــل الحاج ــي لتقلي ــوى الرقم ــر المحت 10. تطوي
ــرر. ــكل متك ــية بش نسبة المقررات التي تم تحويلها لمحتوى رقمي الأساس

ــس  ــة التدري ــة عــن أعضــاء هيئ ــر الضروري ــة غي ــاء الإداري ــل الأعب 11.تقلي
ــة. ــة بعــض المهــام الإداري نسبة اعلمليات الإدارية المؤتمتة مــن خــال أتمت

12. تطويــر شــراكات بيــن الجاعمــات المحليــة واعلالميــة لتبــادل أعضــاء هيئــة 
عدد اتفاقيات التعاون الأكاديمي المحلية والدولية التدريــس والاســتفادة مــن الخبــرات دون الحاجــة لتعييــن كــوادر جديــدة.

13.تعزيــز التمويــل الذاتــي عبــر تقديــم استشــارات أكاديميــة وبحثيــة للقطاعين 
الحكومــي والخاص.

نســبة الإيــرادات مــن الاستشــارات مقارنــًة بالإيــرادات الكليــة 
ةعم  للجا

14. تطويــر برامــج تلعيــم مســتمر مدفوعــة لزيــادة اعلوائــد الماليــة دون 
نسبة البرامج التلعيمية المدفوعة المقدةم سنوياً تحميــل ميزانيــة الجاعمــة أعبــاء إضافيــة.

15.تحفيــز الابتــكار وريــادة الأعمــال عبــر إنشــاء حاضنــات أعمــال جاعميــة 
نسبة المخرجات المبتكرة من الحاضنات توفــر فرصًــا للطــاب وأعضــاء هيئــة التدريــس.

ــج  ــة البرام ــن خــال جدول ــل م ــوم الدراســي بشــكل كام ــة الي ــتغل الجاعم تس
ــتخدةم ــر المس ــة غي ــرات الزمني ــل الفت ــة لتقلي  منوسط عدد ساعات الدراةس اليوميةالأكاديمي

تلتــزم الجاعمــة بمعــدل )قاعة/طالــب( وفــق المعاييــر المحــددة لتحســين 
عمدل )قاعة / طالب(اســتخدام البنيــة التحتيــة

تســتبدل الجاعمــة المبانــي المســتأجرة بمبانــي حكوميــة لتقليــل التكاليــف 
نسبة المباني المستأجرةالتشــغيلية وزيــادة الكفــاءة

تعتمــد الجاعمــة التقنيــة فــي اعلمليــات الإداريــة لتحســين الأداء وتقليــل الفاقــد 
نسبة اعلمليات الإدارية المؤتمتةفــي الوقــت والمــوارد

ــاب  ــن الط ــال بي ــات الاتص ــي عملي ــة ف ــة فعّال ــة تقني ــة أنظم ــق الجاعم تطب
عدد قنوات الانفصال المستخدةم في الجاةعموأعضــاء هيئــة التدريــس والإدارييــن

ــة فــي عمليــات التدريــس مثــل التلعــم اللإكترونــي  تســتخدم الجاعمــة التقني
نسية برامج التلعيم الالكترونيلتحســين كفــاءة اعلمليــة التلعيميــة
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مؤشر تحقيقهاالأساليب المقترحة لتعزيز كفاءة الإنفاق

توقــع الجاعمــة عقــود صيانــة موحــدة لجميــع المرافــق بمــا يتماشــى مــع نوعيــة 
نسبة اعلقود الموحدةاصليانــة لتحقيــق وفــورات ماليــة.

تســتخدم الجاعمــة أســاليب مبتكــرة لترشــيد اســتهلاك الخدمــات مثــل حساســات 
  الميــاه والكهربــاء لضمــان الاســتداةم.

تراجــع الجاعمــة باســتمرار البرامــج الأكاديميــة لضمــان توافقهــا مــع احتياجات 
نسبة البرامج الاكاديمية التي تمت مراجعتهاســوق اعلمــل ومتطلبــات المجتمع.

ــي  ــر ف ــاءة أكب ــق كف ــكل دوري لتحقي ــي بش ــكل التنظيم ــة الهي ــدث الجاعم تح
ــة ــات الإداري  نسبة التحديث في الهيكل التنظيمي للجاةعماعلملي

ــي  ــد ف ــل الفاق ــة الموحــدة لتقلي ــام الجــداول الزمني ــن نظ ــة م تســتفيد الجاعم
نسبة الجداول الزمنية الموحدةاســتغلال القاعــات والمرافــق.

ــة  ــى اصليان ــاق عل ــات انلإف ــد أولوي ــة سياســات واضحــة لتحدي تضــع الجاعم
ــة. ــة الطارئ ــة باصليان ــة مقارن الدوري

توقيــع عقــود اســتثمارية لاســتخدام بعــض المرافــق الجاعميــة خــارج أوقــات 
نسبة المرافق الجاعمية المستغةلالدراســة لدعــم تمويــل اصليانــة والتطويــر

ــر  ــع تراكــم المــوارد غي ــا يمن ــة لإدارة المخــزون مم اســتخدام الأنظمــة الذكي
ــة ــر الضروري ــف غي ــل التكالي المســتخدةم ويقل

نسبة اتمتت عمليات إدارة المخزون

ــة  ــق الحالي ــتغلال المراف ــين اس ــال تحس ــن خ ــدة م ــانٍ جدي ــاء مب ــل إنش تقلي
ــة ــن الأقســام المختلف ــيق بي نسبة استغلال المباني القائمةبالتنس

المقتــرح  النمــوذج  تطبيــق  فــي  المتوقعــة  التحديــات 
معالجتهــا وآليــات 

أ. مقاومة التغيير التنظيمي

التحدي:

• تواجــه بعــض الجاعمــات تحديــات فــي تقبّــل الإصلاحــات 	
ــى  ــد عل ــل الأم ــا طوي ــة نتيجــة لاعتماده ــة والإداري المالي

ــل والحوكمــة. ــة للتموي النمــاذج التقليدي
• ــة 	 ــة والإداري ــات الأكاديمي ــض الجه ــتعداد بع ــف اس ضع

للتحــول إلــى نمــوذج تمويــل مســتدام يعتمــد علــى الكفــاءة 
ــل الحكومــي المباشــر. ــدلاً مــن التموي ــة ب المالي

• قلــة المرونــة فــي بعــض الأنظمــة الماليــة والإداريــة ممــا 	
يحــد مــن تطبيــق اســتراتيجيات الحوكمــة الحديثــة.

مواجهة التحدي من خلال:

• ــاب 	 ــع أصح ــاةلم لجمي ــة ش ــة وتدريبي ــج توعي ــي برام تبن
ــول  ــد التح ــم فوائ ــان فه ــات، لضم ــي الجاعم ــة ف الملصح
نحــو الحوكمــة الماليــة المســتداةم وفقاً للدليل الاسترشــادين 

ــاق. ــاءة انلإف ــع كف لرف
• تعزيــز الشــفافية الماليــة والمســاءةل مــن خــال بنــاء آليــات 	

ــة  ــات رؤي ــع متطلب ــى م ــة تتماش ــة وخارجي ــة داخلي رقاب
ــة 2030. المملك

• إجــراء دراســات مقارنــة مــع نمــاذج تمويــل ناجحــة عالميـًـا 	
القــرار  لمتخــذي  نتائجهــا  وتقديــم   )OECD, 2016(

ــرح. ــوذج المقت ــة النم ــة بأهمي ــز القناع لتعزي

ب. ضعف البنية التحتية الرقمية

التحدي:

• والتخطيــط 	 المالــي  التحليــل  أنظمــة  فــي  قصــور 
ــر  ــا غي ــا يجلعه ــات، مم ــي بعــض الجاعم الاســتراتيجي ف
ــي إدارة  ــة ف ــة المتقدم ــم الرقمي ــق النظ ــى تطبي ــادرة عل ق

الماليــة. المــوارد 
• المالــي 	 الأداء  إدارة  أنظمــة  فــي  الاســتثمار  ضعــف 

ــات  ــاب البيان ــى غي ــؤدي إل ــا ي ــة مم والحوكمــة اللإكتروني
الدقيقــة اللازمــة لاتخــاذ القــرارات الرشــيدة.

مواجهة التحدي من خلال:

• ــركات 	 ــع ش ــاون م ــي بالتع ــول الرقم ــاريع التح ــذ مش تنفي
تقنيــة متخصصــة، بمــا يتماشــى مــع سياســات هيئــة كفــاءة 

ــة 2030. ــاق وأهــداف التحــول الرقمــي فــي رؤي انلإف
• ــات 	 ــل البيان ــي وتحلي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــف تقني توظي

وتحســين  الجاعميــة  الميزانيــات  إدارة  فــي  الضخمــة 
عمليــات التنبــؤ المالــي.

ج. صعوبة استقطاب التمويل الذاتي

التحدي:

• وضعــف 	 الحكومــي  التمويــل  علــى  الكبيــر  الاعتمــاد 
ــات. ــم الجاعم ــدى عمظ ــل ل ــادر الدخ ــع صم ــتراتيجية تنوي اس

• ضعــف الشــراكات البحثيــة والاســتثمارية مــع القطــاع 	
الخــاص وعــدم اســتغلال الأوقــاف الجاعميــة بشــكل فعّــال.
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• مواجهة التحدي من خلال:	
• تبني سياسات جديدة لتنويع صمادر التمويل، تتضمن:	

	1 إنشــاء مشــروعات اســتثمارية جاعميــة مثــل المراكــز .
البحثــةي المدعوــةم ــمن القــطاع اـلـخاص

	2 التدريــب . وبرامــج  المســتمر  التلعيــم  نطــاق  توســيع 
لمدفوــةع ا

	3 تفعيل الوقف الجاعمي وفق أفضل الممارسات اعلالمية..
• تشــجيع الجاعمــات علــى تعزيــز التمويــل الذاتــي مــن 	

خــال الحوافــز الماليــة للبرامــج الأكاديميــة والبحثيــة التــي 
ــادة الدخــل الجاعمــي. ــي زي تســهم ف

• الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة مثل نظــام "التمويــل القائم 	
 )Performance-Based Funding( الأداء"  علــى 
المطبــق فــي بعــض الجاعمــات الأوروبيــة، حيــث يتــم ربط 
التمويــل بمخرجــات البحــث العلمــي وجــودة التدريــس 

)Alshuwaikhat et al., 2016(
د. ضعف كفاءة العقود التشغيلية

التحدي:

• توقيــع عقــود طويلــة الأمــد للإنفــاق التشــغيلي دون مراجةع 	
ــة  ــق قيم ــة التشــغيلية دون تحقي ــع التكلف ــا يرف ــة، مم دوري

مضاـةف حقيقـةي
• ــة 	 ــتريات الذكي ــة المش ــن أنظم ــة م ــتفادة الكالم ــدم الاس ع

يـف اصلياــةن والمــستلزمات التــشغيلية فـر تكاـل تـي توـ اـل
مواجهة التحدي من خلال:

• تطويــر سياســة مراجعــة اعلقــود ســنوياً وإعــادة التفــاوض 	
ــال  ــل الم ــة مقاب ــدأ القيم ــق مب ــوردة وف ــع الشــركات الم م

)Value for Money(

• ــفافية 	 ــز الش ــة لتعزي ــود الرقمي ــة إدارة اعلق ــف أنظم توظي
وتقليــل الفاقــد المالــي بنســبة 15% خلال أول ســنتين مــن 

التطبـيـق
• فــي 	 للمشــتريات  المركــزي  التجميــع  آليــات  تطبيــق 

الجاعمــات الســعودية وفــق توصيــات هيئــة كفــاءة انلإفــاق 
الحكوـمـةي والمــشروعات 

هـ. التحديات الثقافية والمجتمعية

التحدي:

• يــؤدي 	 المجتمــع مــن أن  أفــراد  بيــن  وجــود تخوفــات 
التمويــل الذاتــي إلــى ارتفــاع تكاليــف التلعيــم، ممــا يؤثــر 

عــلى ـمـعدلات الالتــحاق
• ــط 	 ــرة رب ــس لفك ــة التدري ــض أعضــاء هيئ ــل بع ــدم تقب ع

ةي ةي والتلعيمـ ةي البحثـ فـز بانلإتاجـ الحواـ
مواجهة التحدي من خلال:

• ــة تضمــن توفيــر منــح 	 ــم برامــج دعــم مالــي متكالم تصمي
للــطلاب الأقــل قــدرة، لتحقيــق التــوازن بيــن التوســع فــي 

ةل الاجتماعـةي يـل الذاـتـي واـسـتداةم اعلداـ التموـ
• ــذي يشــجع أعضــاء 	 ــة ال ــز التدريجي ــق نظــام الحواف تطبي

هيئــة التدريــس علــى زيــادة انلإتاجيــة الأكاديميــة والبحثيــة 
دون التأثـيـر عـلـى ـجـودة التدرـيـس

مؤشرات قياس نجاح النموذج المقترح

لتقييــم أثــر تطبيــق النمــوذج المقتــرح، تــم تحديــد مجموعــة 
مــن المؤشــرات القابلــة للقيــاس وفق�ًـا للدليــل الاسترشــادي لرفــع 
ــج الدراســة  ــج الدراســات الســابقة، ونتائ ــاق، ونتائ ــاءة انلإف كف

الحاليــة:

المصدر المرجعيالمستهدف الزمنيالمؤشر
خلال أول 3 سنوات من انخفاض عمدل الهدر المالي بنسبة %30

التطبيق
 EXPRO,( هيئة كفاءة انلإفاق والمشروعات الحكومية

)2023
رؤية المملكة 2030، دراةس الخليوي )2023(بحلول عام 2030تحقيق نسبة 40% تمويل ذاتي للجاعمات السعودية

ارتفاع انلإتاجية البحثية بنسبة 50% من خلال زيادة 
التمويل الموجه للبحث العلمي

خلال أول 5 سنوات من 
التطبيق

 Alshuwaikhat et ،)2019( دراةس اعلقيل واعليسى
)al. (2016

تحسن ترتيب الجاعمات السعودية في التصنيفات 
اعلالمية المرتبطة بالحوكمة المالية

تحليل مقارن للتجارب الدولية في تصنيف QSبحلول 2027
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مبررات تبني النموذج المقترح

يتماشــى  الماليــة:  الحوكمــة  فــي  الحديثــة  التوجهــات 
ــاءة  ــي مجــال تحســين كف النمــوذج مــع أفضــل الممارســات  ف
الانفــاق  علــى التلعيــم الجاعمــي خصوصــا ان هــذه الممارســات 

يـن بـراء مخـصص مـن خلال خـ ةي ـ مبنـ

تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030: يدعــم التحــول نحــو تحقيق 
كفــاءة الانفــاق الحكومــي ومنــه التلعيــم الجاعمي 

التحديــات الاقتصاديــة والماليــة: الحاجــة إلــى تحقيــق 
كفــاءة أعلــى فــي اســتغلال المــوارد البشــرية والماديــة بســبب 
التغيــرات الاقتصاديــة والتوجهــات نحــو تقليــل الاعتمــاد علــى 

شـر مـي المباـ عـم الحكوـ الدـ

التوصيات والمقترحات البحثية المستقبلية3	
أولًًا: التوصيــات لتحســين كفــاءة الإنفــاق فــي الجامعــات 

الســعودية

الخبــراء  آراء  وتحليــل  الدراســة  نتائــج  إلــى  اســتنادًا 
باســتخدام أســلوب دلفــاي، توصلــت الدراســة إلــى مجموعــة من 
ــاق  ــاءة انلإف ــي يمكــن أن تســهم فــي تحســين كف ــات الت التوصي
علــى المــوارد البشــرية والماديــة فــي الجاعمــات الســعودية، بما 
ــة. ــة والاســتداةم المالي ــن الجــودة الأكاديمي ــوازن بي ــق الت يحق

المــوارد  علــى  الإنفــاق  كفــاءة  لتحســين  1.توصيــات 
المقتــرح( مــن خــال : النمــوذج  تطبيــق   ( البشــرية 

• إعادة هيكةل سياسات التوظيف الأكاديمي والإداري.	
• هيئــة 	 الطــاب وأعضــاء  بيــن عــدد  التــوازن  تحقيــق 

الأكاديميــة: المعاييــر  وفــق  التدريــس 
• تحســين كفــاءة برامــج التدريــب والتطويــر لأعضــاء هيئــة 	

التدريــس والإدارييــن:
• ــن خــال 	 ــي والإداري م ــم الأكاديم ــة التقيي إصــاح أنظم

تطبيــق نظــم تقييــم مســتمرة لأداء أعضــاء هيئــة التدريــس 
وجــودة  التلعيــم  مخرجــات  علــى  تعتمــد  والإدارييــن 
أو  المنشــورة  الأبحــاث  عــدد  فقــط  وليــس  التدريــس، 

ســنوات الخدمــة.
• مــع 	 يتماشــى  بمــا  العلمــي  والبحــث  الإبــداع  تحفيــز 

ــة  ــادة هيكل ــال إع ــن خ ــي م ــاد الوطن ــات الاقتص احتياج
يتــم توجيهــه نحــو الأبحــاث  البحثــي بحيــث  التمويــل 
التطبيقيــة التــي تعــزز التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، 

بــدًلًا مــن التركيــز علــى الأبحــاث النظريــة فقــط.
2.توصيات لتحسين كفاءة الإنفاق على الموارد المادية

• تعظيــم الاســتفادة مــن البنيــة التحتيــة والمرافــق الجاعميــة 	
باســتغلال المبانــي والقاعــات الدراســية بأقصــى كفــاءة 
ــل  ــرات وتقلي ــة المحاض ــادة جدول ــال إع ــن خ ــة م ممكن

ــتغةل. ــر المس ــة غي ــرات الزمني الفت

• ــن 	 ــة م ــات الإداري ــة اعلملي ــز التحــول الرقمــي وأتمت تعزي
خــال تقليــل انلإفــاق علــى الأعمــال الورقيــة والإجــراءات 
اليدويــة مــن خــال توســيع نطــاق الحوســبة الســحابية 
 ERP( المؤسســية  المــوارد  إدارة  أنظمــة  وتطبيــق 

.)Systems
• إعــادة النظــر فــي اســتراتيجيات اصليانــة وتقليــل تكاليــف 	

التشــغيل.
• ــي اســتراتيجيات مســتداةم لترشــيد اســتهلاك المــوارد 	 تبن

ــاه  ــة والمي ــة لإدارة الطاق مــن خــال اســتخدام أنظمــة ذكي
ــة. ــد الذكي ــة وأنظمــة التبري ــل حساســات الإضــاءة التلقائي مث

المقترحات البحثية4	
بنــاءً علــى نتائــج هــذه الدراســة، هنــاك اعلديــد مــن الفــرص 
ــة  ــر دق ــر نمــاذج أكث ــة لتطوي لإجــراء بحــوث مســتقبلية متعمق
ــن  ــعودية. وم ــات الس ــي الجاعم ــاق ف ــاءة انلإف ــين كف ــي تحس ف

أبــرز المقترحــات البحثيــة :

- دراســة تأثيــر التحــول الرقمــي علــى كفــاءة انلإفــاق فــي 
الجاعمــات الســعودية

- قيــاس الأثــر الاقتصــادي لترشــيد اســتهلاك المــوارد 
الماديــة فــي الجاعمــات.

- تطويــر نمــوذج اقتصــادي لتمويــل الجاعمــات الســعودية 
فــي ضــوء رؤيــة 2030.

قائمة المراجع:5	
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