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ــتداةم:  ــة المس ــداف التنمي ــاد أه ــق أبع ــو تحقي ــة نح ــات الأهلي ــج الجاعم ــى استكشــاف دور برام ــة إل ــذه الدراس ــت ه مســتخلص البحــث: هدف
ــة عشــوائية بســيطة بلغــت )169(  ــة الســعودية2030، واختيــرت عين ــة المملكــة اعلربي ــي إطــار رؤي ــة ف ــة، والبيئي ــة، والاقتصادي الاجتماعي
عضــو هيئــة تدريــس الجاعمــات الأهليــة بمنطقــة القصيــم، واعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي، وقــد طــورت اســتباةن لقيــاس 
متغيــرات الدراســة وتــم التحقــق مــن دلالات الصــدق والثبــات لهــا. وتوصلــت الدراســة إلــى أن لبرامــج الجاعمــات الأهليــة دورًًا فــاعلاًً فــي 
تحقيــق التنميــة المســتداةم، ويوجــد دور لتلــك البرامــج فــي تحســين أداء الجاعمــات وتوفيــر فــرص أعلــى للتنميــة المســتداةم فــي ظــل رؤيــة 
المملكــة 2030، وأوصــت الدراســة بضــرورة الاهتمــام بتوفيــر الحوافــز التشــجيعية فــي المؤسســات التلعيميــة لخدمــة المجتمــع، والاهتمــام 
بتوجيــه منســوبي الجاعمــة نحــو المشــاركة فــي تنفيــذ برامــج المســؤولية المجتمعيــة، وتوعيتهــم لأهميــة التنميــة المســتداةم مــن خلال وســائل 
الاتصــال المختلفــة. وضــرورة أن تدعــم المؤسســات التلعيميــة البرامــج والخطــط التــي تحــد مــن الفقــر فــي المجتمــع وتشــجيع الموظفيــن علــى 

دـعـم ـحـملات التوعـةي للتنمـةي المـسـتداةم، وتوـظـف التقنـيـات الحديـةث ـفـي مرافقـهـا لنـشـر المعرـةف

كلمــات مفتاحية: التنمية المســتداةم، رؤيــة المملكة 2030، برامج الجاعمات الأهلية. 
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Abstract: This study aimed to explore the role of private university programs in achieving the dimensions of the 
sustainable development goals: social, economic, and environmental within the framework of Saudi Arabia’s Vision 
2030. A simple random sample of (169) faculty members from private universities in the Qassim region was selected. 
The study used the descriptive analytical approach. A questionnaire was developed to measure the study variables, and 
its validity and reliability were verified. The study concluded that private university programs play an effective role 
in achieving sustainable development. These programs play a role in improving university performance and providing 
higher opportunities for sustainable development considering Saudi Arabia’s Vision 2030. The study recommended the 
need to pay attention to providing incentives in educational institutions to serve the community, and to pay attention to 
directing university members to participate in implementing social responsibility programs, and to raise their awareness of 
the importance of sustainable development through various means of communication. It is also necessary for educational 
institutions to support programs and plans that reduce poverty in society and encourage employees to support awareness 
campaigns for sustainable development, and  employ modern technologies in their facilities to spread knowledge. 
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مــــــقدمـــــــــة 1	
فــي ظــل التقــدم فــي المجــال التكنولوجــي واقتصــاد المعرفة 
الــذي يشــهده اعلالــم فــي وقتنــا الراهــن، أصبحــت البشــرية 
علــى عتبــات عصــر جديــد تبــدو ملامحــه واضحــة مــن خلال 
الانفجــار المعرفــي والتقــدم العلمــي والتقنــي الســريع، والانفتــاح 
ــى أن ظهــرت حاجــات  ــاًً، إل ــاًً وعمرفي ــاًً واجتماعي ــاًً وثقافي فكري
لقطاعــات بشــرية لديهــا ميــل شــديد ورغبــة عارمــة لفهــم الكــون 

ــراوي، 2021، ص 251(. ــه )الب ــول في وكشــف المجه

وممــا لا شــك فيــه أن قطــاع التلعيــم اعلالــي يحتــل مركــزاًً 
ــي  ــة ف ــن أهمي ــه م ــا ل ــة لم ــدول المختلف ــة لل ــط التنمي ــي خط ف
رســم مســتقبل الشــعوب، الأمــر الــذي يظهــر جليــاًً فــي الــدور 
ــع  ــراط م ــن خلال الانخ ــم م ــاع التلعي ــه قط ــذي يعلب ــث ال الثال
المجتمــع ســواء  فــي  الاقتصاديــة والاجتماعيــة  القطاعــات 
ــاوي،  ــي )اعلرق ــي أو الدول ــي أو الإقليم ــتوى المحل ــى المس عل

وعجــوز، 2019(.

وحيــث ورد مفهـــوم التنميــة المســتداةم لأول مــرة فــي 
تقريـــر اللجنــة اعلالميــة للبيئــة والتنميــة عــام 1987م، وعرّّفــت 
التنميــة فــي هــذا التقريـــر علــى أنهــا " تلــك التنميــة التــي 
ــال  ــدرة الأجي ــى ق ــي حاجــات الحاضــر دون المســاوةم عل تلب
ــد  ــم المتحــدة، 2015(، فق ــم" )الأم ــة حاجياته ــي تلبي ــة ف المقبل
اهتمــت عديــد الــدول بحــث وتحفيــز مؤسســات القطاعيــن اعلــام 
والخــاص فــي الســعي لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتداةم )أبــو 

قحــف، 2023(.

ــن خطــة  ــزأ م ــع جــزء لا يتج ــم للجمي ــدأ التلعي ــيظل مب س
التنميــة المســتداةم، حيــث لــم يعــد دور مؤسســات التلعيــم 
ــة وحســب، وإنمــا تطــور  ــم المعرف ــى تقدي ــي مقتصــر عل اعلال
ــن  ــة والتمكي ــم مــن أجــل التنمي ــل التلع ــدة مث ليشــمل أدوار جدي
الاجتماعــي وبنــاء قــدرات بيــن المجتمعــات وذلــك متماشــياًً مــع 
ــه أن  ــي أفضــل، وممــا لا شــك في ــم عال ــة تلعي ــى بيئ ــع إل التطل
قطــاع التلعيــم اعلالــي يحتــل مركــزاًً مرموقــاًً فــي خطــط التنميــة 
للــدول المختلفــة لمــا لــه مــن أهميــة فــي رســم مســتقبل الشــعوب 

ــي، 2023(. )الطوخ

ــر  ــرة لتطوي ــة كبي ــة الســعودية أهمي ــي المملكــة اعلربي تُوُل
ــات  ــك ثقاف ــد يمتل ــل واع ــاء جي ــن أجــل بن ــم، م ــز التلعي وتعزي
ــم راســخ. وقــد رســمت المملكــة  ــى تلعي متنوعــة ومرتكــزة عل
ــى التميــز والرقــي  ــدة إل مــن خلال رؤيــة 2030 انطلاقــة جدي
ــه  ــف مناهج ــه ومختل ــتى مرالح ــر ش ــم عب ــر التلعي ــي تطوي ف
ــم  ــكل مراحــل التلعي ــا ب ــت المملكــة اهتمامه ــد أول ــه، وق وطرق
مــن تلعيــم عــام، أو تلعيــم عــالٍٍ، أو تلعيــم مهنــي، أو تلعيــم ذوي 
الإعاقــة، فلــم تتــرك مرلحــة تلعيميــة إلا وقــد أعطتهــا اهتمامــا 
www.vision2030.( يتناســب مــع حاجياتهــا ومتطلباتهــا

 .)gov.sa/a

ــة  ــة المملك ــتراتيجية لرؤي ــداف اسلإ ــورت الأه ــد تمح وق
ــداف  ــت ســتة أه ــة محــاور رئيســة، تضمن ــن ثلاث 2030 ضم
إســتراتيجية، هــي: تعزيــز القيــم املاسلإيــة والهويــة الوطنيــة، 
ــاد،  ــع الاقتص ــة وتنوي ــة، وتنمي ــرة وصحي ــاة عام ــن حي وتمكي
الحكومــة،  فاعليــة  وتعزيــز  التوظيــف،  عمــدلات  وزيــادة 
وتمكيــن المســؤولية الاجتماعيــة )صنــدوق تنميــة المــوارد 

)2018 البشــرية، 

وتــؤدي الجاعمــات الأهليــة –وفــق الأهـــــداف المخطـــــط 
لهـــــا– دوراًً مهمـــــاًً ومحوريـــــاًً فـــــي زيـــــادة مواءمـــــة 
مخرجاتهـــا مـــع متطلبات ســـوق اعلمـــل المتنامية، من خلال 
رفـــد وتلبيـــة احتياجـــات الســـوق مـــن الكفـــاءات الوطنيـــة 
المؤهلـــــة بالمهارات المبنية علـــــى المعرفــة؛ لتحقق الجاعمات 
بذلـــــك التكامـــــل بيـــن أدوار مؤسســـات التلعيـــم اعلالي مـــن 

جهـــــة وســـــوق اعلمـــــل من جهـــــة أخرى.

ــاًً لمــا ســبق تأتــي هــذه الدراســة لبحــث دور برامــج  ووفق
ــن خلال  ــتداةم م ــة المس ــق التنمي ــي تحقي ــة ف ــات الأهلي الجاعم
دراـةس حاـةل الجاـمعـات الأهـلةي بالممـلةك اعلربـةي اـلعسودية".

مشكلـــــــة الدراســـــــة 1-1	
ــة  ــي والتنمي ــم اعلال ــن مؤسســات التلعي ــل بي ــح التكام أصب
المســتداةم أمــراًً حتميــاًً، مــن خلال دورهــا الحيــوي فــي إعــداد 
وتأهيــل القــوى البشــرية والإيفــاء بمتطلبــات التنمية المســتداةم، 
ــي  ــات الت ــات واعلقب ــي التحدي ــا ومســاهمتها ف ــة دوره ولمعرف

تواجهـهـا، وعـليـه ـتـم صياـةغ اـلسـؤال الرئيـسـي للدراـةس:

مــا هــو دور برامــج الجاعمــات الأهليــة فــي تحقيــق أهــداف 
ــئةل  ــاؤل الرئيســي الأس ــن التس ــرع م ــتداةم؟ ويتف ــة المس التنمي

الفرعـةي التاـلةي:

مــا مــدى مســاهمة الجاعمــات الأهليــة محــل الدراســة علــى 
تحقيــق البعــد الاقتصــادي للتنميــة المســتداةم بالمملكــة اعلربيــة 

السعودية؟

مــا مــدى مســاهمة الجاعمــات الأهليــة محــل الدراســة علــى 
تحقيــق البعــد الاجتماعــي للتنميــة المســتداةم بالمملكــة اعلربيــة 

السعودية؟ 

مــا مــدى مســاهمة الجاعمــات الأهليــة محــل الدراســة 
علــى تحقيــق البعــد البيئــي للتنميــة المســتداةم بالمملكــة اعلربيــة 

عسودية؟ اـل

أهداف الدراسة 2-1	
يتمثــل الهــدف الرئيســي للدراســة فــي التعــرف علــى 
ــة  ــداف التنمي ــق أه ــي تحقي ــة ف ــات الأهلي ــج الجاعم دور برام
ــق  ــى تحقي ــة عل ــل الدراس ــة مح ــات الأهلي ــتداةم بالجاعم المس
ةي: مـن ناـح ةي اـلعسودية، ـ ةك اعلربـ سـتداةم بالممـل ةي المـ التنمـ

http://www.vision2030.gov.sa/a
http://www.vision2030.gov.sa/a
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	1 ــة محــل الدراســة . ــد مــدى مســاهمة الجاعمــات الأهلي تحدي
المســتداةم  للتنميــة  الاقتصــادي  البعــد  تحقيــق  علــى 

الســعودية.  اعلربيــة  بالمملكــة 
	2 ــة محــل الدراســة . ــاس مــدى مســاهمة الجاعمــات الأهلي قي

علــى تحقيــق البعــد الاجتماعــي للتنميــة المســتداةم بالمملكة 
اعلربيــة الســعودية. 

	3 ــل . ــة مح ــات الأهلي ــاهمة الجاعم ــدى مس ــى م ــرف عل التع
ــتداةم  ــة المس ــي للتنمي ــد البيئ ــق البع ــى تحقي ــة عل الدراس

بالمملكــة اعلربيــة الســعودية. 
فروض الدراسة 3-1	

ــروض  ــة ف ــن صياغ ــة يمك ــرات الدراس ــوء متغي ــي ض ف
لـي: ةس كالتاـ الدراـ

الفرض الرئيس: 

الجاعمــات  لبرامــج  إحصائيــة  دلالــة  ذو  تأثيــر  يوجــد 
الأهليــة علــى تحقيــق التنميــة المســتداةم بأبعادهــا الاقتصاديــة 

والبيئــةي والاجتماعــةي 

وينبثق من الفرض الرئيسي الفروض الفرعية التالية: 

الفرض الفرعي الأول: 

الجاعمــات  لبرامــج  إحصائيــة  دلالــة  ذو  تأثيــر  يوجــد 
الأهـلـةي ــفي تحقــيق البــعد الاقتــصادي للتنمــةي المــستداةم

الفرض الفرعي الثاني:  

الجاعمــات  لبرامــج  إحصائيــة  دلالــة  ذو  تأثيــر  يوجــد 
الأهـلـةي ــفي تحقــيق البــعد الاجتماــعي للتنمــةي المــستداةم

الفرض الفرعي الثالث:  

الجاعمــات  لبرامــج  إحصائيــة  دلالــة  ذو  تأثيــر  يوجــد 
المــستداةم للتنمــةي  البيــئي  البــعد  تحقــيق  ــفي  الأهـلـةي 

أهميـــــــة الدراســـــــة 4-1	
تكمــن الأهميــة العلميـــــــــــــة لهــذه الدراســة كونهــا رافــداًً 
مهمــاًً للمكتبــات المحليــة واعلربيــة ببحثهــا فــي موضــوع دور 
برامــج الجاعمــات الأهليــة وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتداةم 
فــي الجاعمــات محــل الدراســة، وبالتالــي ســتكون هــذه الدراســة 
إضافــة علميــة للدراســات الســابقة التــي بحثــت فــي نفــس 

المـجـال.

أمــا الأهميــة اعلملــــــــــــــية فتنبثــق مــن أهميــة مؤسســات 
التلعيــم الجاعمــي الأهليــة التــي تهتــم بتأهيــل وإعــداد المــوارد 
البشــرية، وتعــد مســاهمة الجاعمــات )محــل الدراســة( ذات 
ــد  ــا وتع ــة، كم ــي بالمملك ــم اعلال ــي دعــم قطــاع التلعي ــة ف أهمي
الجاعمــات محــل الدراســة مــن أكبــر المؤسســات التلعيميــة 
علــى مســتوى المملكــة، ويعــد لهــا دور مهــم فــي تحقيــق التنميــة 

ةي اـلعسودية ةك اعلربـ المـسـتداةم بالممـل

حدود الدراسة: 5-1	
• البعــد الموضوعــي: دراســة دور مؤسســات التلعيــم اعلالــي 	

ــة  ــي إطــار رؤي ــة المســتداةم ف ــق أهــداف التنمي ــي تحقي ف
المملكــة 2030 فــي حــدود ـــــ علــم الباحــث ـــــ.  

• اعلربيــة 	 المملكــة   - القصيــم  منطقــة  المكانــي:  البعــد 
الســعودية. 

• ــو 	 ــن يوني ــرة م ــة للفت ــق الدراس ــم تطبي ــي: ت ــد الزمن البع
ســبتمبر 2024م.  إلــى   2024

التنميـــــــــة المستــــــــدامة 2	
مفــــــــهوم التنمية المستدامة 1-2	

 Sustainable انلإجليــزي  للمصطلــح  ترجمــة  هــي 
Development الــذي يمكــن ترجمتــه أيضــاًً بالتنميــة )القابلــة 
للإدامــة( أو )الموصولــة(، ولقــد تــم اختيــار كلمــة )مســتديمة( 
لأـنـه المصطـلـح اـلـذي يوـفـق بـيـن المـعنـى والقواـعـد النحوـةي

 وقــد ورد مفهـــوم التنميــة المســتداةم لأول مرة في تقريـــر 
اللجنــة اعلالميــة للبيئــة والتنميــة عــام 1987م، وعرفــت التنميــة 
فــي هــذا التقريـــر علــى أنهــا "تلــك التنميــة التــي تلبــي حاجــات 
الحاضــر دون المســاوةم علــى قــدرة الأجيــال المقبلــة فــي 
تلبيــة حاجياتهــم" )عبــد الله ودواي وخضيــر، 2015(، كمــا 
ــة  ــك التنمي ــى أنهــا "تل عرّّفهــا قامــوس ويبتســر Webster عل
التــي تســتخدم المــوارد الطبيعيــة دون أن تســمح باســتنزافها أو 
 .)Geis and Kutzmark, 1995( "ًًتدميرهــا جزئيــاًً أو كليــا
ويــرى الباحــث فــي هــذه الدراســة أنّّ التنميــة المســتداةم تشــير 
إلــى تلــك اعلمليــة التــي يتــم مــن خللاهــا تطويــر المجتمــع 

تـه. تـه واحتياجاـ ةي متطلباـ اـلعسودي وتلبـ
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�أهـــــــــداف التنمــــــية الـــــمستدامة 2-2	
الشكل )3( 

أهداف التنمية المستدامة 2015 - 2030 

 
* المصدر: موقع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أهداف التنمية المستدامة 

  https: www.un.org/sustainabledevelopment/ar

وردت فــي مبــادرة الإبلاغ اعلالميــة والاتفــاق اعلالمــي للأمــم المتحــدة والمجلــس اعلالمــي للأعمــال التجاريــة مــن أجــل التنميــة 
المســتداةم عــام 2015م، والتــي تهــدف إلــى تعبئــة القطــاع الخــاص وراء أهــداف التنميــة المســتداةم، بإصــدار دليــل تنفيــذ للمؤسســات 
ــة  ــد الأهــداف، ومواءمــة إســتراتيجيتها مــع أهــداف التنمي ــار مؤشــرات الأداء الرئيســية وتحدي ــم الأثــر، واختي ــة بشــأن تقيي التجاري

المســتداةم التــي تضــم 17 هــدف و169 غاـةي، تـشـمل الأبـعـاد ا لاجتماعـةي، والاقتصادـةي، والبيئـةي للتنمـةي

أبعــــــــاد التنمــــــية الـــــمستدامة 3-2	
الشكل )4( 

أبعاد التنمية المستدامة 

 
*المصدر: القحطاني، 2023(. 

وردت فــي مبــادرة الإبلاغ اعلالميــة والاتفــاق اعلالمــي 
للأمــم المتحــدة والمجلــس اعلالمــي للأعمــال التجاريــة مــن 
أجــل التنميــة المســتداةم عــام 2015م، والتــي تهــدف إلــى تعبئــة 
ــدار  ــتداةم، بإص ــة المس ــداف التنمي ــاص وراء أه ــاع الخ القط
دليــل تنفيــذ للمؤسســات التجاريــة بشــأن تقييــم الأثــر، واختيــار 

ومواءمــة  الأهــداف،  وتحديــد  الرئيســية  الأداء  مؤشــرات 
ــي تضــم 17  ــة المســتداةم الت ــع أهــداف التنمي إســتراتيجيتها م
هــدف و169 غايــة، تشــمل الأبعــاد ا لاجتماعيــة، والاقتصاديــة، 

ــة.  ــة للتنمي والبيئي

http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar
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البعد البيئي  1-3-2	
ــا  ــب توافقه ــي يج ــتراتيجيات الت ــد اسلإ ــذا البع ــح ه يوض
للرأســمال  الأمثــل  التســيير  بهــدف  التصنيــع،  مجــال  فــي 
الطبيعــي، بــدلاًً مــن تبذيــره واســتنزافه بطريقــة غيــر عقنلايــة، 
ــك مــن خلال التحكــم  ــواز البيئــي، وذل ــى الت حتــى لا تؤثــر عل
ــاج  ــي إنت ــم ف ــات تتحك ــف تقني ــوارد وتوظي ــتعمال الم ــي اس ف
ــر  ــى عص ــع إل ــل المجتم ــات ونق ــتعمال الملوث ــات، واس النفاي

الصناــعات النظيــةف

البعد الاقتصادي  2-3-2	
ــدول الشــمال  ــة المســتداةم بالنســبة ل إذا كان مفهــوم التنمي
ــي  ــل ف ــر ومتواص ــض كبي ــى خف ــعي إل ــي الس ــة، ه الصناعي
الطبيعيــة، وإحــداث تحــولات  الطاقــة والمــوارد  اســتهلاك 
الاســتهلاك  فــي  الســائدة  الحياتيــة  الأنمــاط  فــي  جذريــة 
وانلإتــاج، والحــد مــن تصديــر نموذجهــا الصناعــي إلــى الــدول 
المتخلفــة، فــإن وجهــة نظــر الــدول الفقيــرة بخصــوص التنميــة 
المســتداةم، تعنــي توظيــف المــوارد مــن أجــل رفــع المســتوى 

قـراًً. ثـر فـ سـكان الأكـ شـي ـلل المعيـ

البعد الاجتماعي  3-3-2	
التنميــة  فــإن  والاجتماعــي  انلإســاني  الصعيــد  علــى 
مرتفعــة،  نمــو  عمــدلات  تحقيــق  إلــى  تســعى  المســتداةم، 
ــى لا  ــكان، حت ــو الس ــدل نم ــتقرار عم ــى اس ــع المحافظــة عل م
ــف  ــة، ووق ــوارد الطبيعي ــى الم ــرض ضغوطــات شــديدة عل تف
تدفــق الأفــراد إلــى المــدن، وذلــك مــن خلال تطويــر مســتوى 
ــر  ــق أكب ــاف، وتحقي ــي الأري ــة ف ــة والتلعيمي ــات الصحي الخدم
ةي يـط للتنمـ فـي التخطـ عشبية ـ شـاركة اـل مـن المـ كـن ـ قـدر ممـ ـ

�نموذج الأركـــان الثلاثة للتنمية المستدامة 4-2	
لوحــظ فيم ؤتمــر القمــة اعلالمــي  World Summitعلــام 
2005م عــن البيئــ ة أن تحقيق التنمية المســتداةم يتطلب التوفيق 
تمثــل  المطالب الاجتماعي ةوالبيئي ةوالاقتصادي ةوهــي  بيــن 
الركائــز الثلاثــة سلالــتداةم. ويمكــن التعبيــر عــن هــذا الــرأي 
باســتخدام ثلاث دوائــر أو مناطــق متداخلــة مشــيرة إلــى أن 
ــثلاث سلالــتداةم لا يســتبعد بعضهــا بعضــا، وإنمــا  ــز ال الركائ

يـعـزز بعضـهـا بـعضـا. 

الشكل )5( 

نموذج الأركان الثلاثة للتنمية المستدامة 

 
*المصدر: )القحطاني، 2023( 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=2005_World_Summit&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=2005_World_Summit&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=2005_World_Summit&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=2005_World_Summit&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
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الدراســـــــات السابقة 3	
واهتمــت دراســة )Raimo, et. al., 2024( بأهــداف 
التنميــة المســتداةم، والتــي تشــكل مجموعــة مــن الأهــداف 
المتحــدة  الأمــم  اعتمدتهــا  التــي  والمترابطــة  الطموحــة 
لمواجهــة التحديــات اعلالميــة الأكثــر إلحاحــا. مــن بيــن مختلــف 
ًا فــي النهــوض  المؤسســات، تعلــب الجاعمــات دورًًا حيويـ�
ــة  ــزات مهم ــل كمحف ــث تعم ــتداةم، حي ــة المس ــداف التنمي بأه
ــات المرتبطــة بمشــاركة الجاعمــات فــي  ــدم. جذبــت التحدي للتق
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتداةم انتبــاه العلمــاء. ومــع ذلــك، 
فــإن المجــال الــذي لا يــزال غيــر مستكشــف إلى حد كبيــر يتلعق 
ــات  ــاهمات الجاعم ــى مس ــر عل ــن أن تؤث ــي يمك ــل الت باعلوام
ــة المســتداةم. تســعى هــذه الدراســة، تحــت  ــي أهــداف التنمي ف
مظلــة الشــرعية ونظريــات أصحــاب المصلحــة، إلــى عمالجــة 
ــع  ــي تدف ــل الت ــل اعلوام ــن خلال تحلي ــرة م ــوة الكبي ــذه الفج ه
مســاهمات الجاعمــات الموجــودة فــي دول الاتحــاد الأوروبــي 
التحليــل  يُظُهــر  المســتداةم.  التنميــة  أهــداف  تحقيــق  نحــو 
الاقتصــادي القياســي، الــذي تــم إجــراؤه علــى عينــة مــن 
ــات  ــم الجاعم ــي، أن حج ــاد الأوروب ــي الاتح ــات ف 210 جاعم
ــل  ــين تمث ــن الجنس ــوع بي ــة التن ــس الإدارة ودرج ــم مجل وحج
عوامــل تؤثــر بشــكل إيجابــي علــى المســاهمة التــي تقدمهــا هــذه 

سـتداةم ةي المـ هـداف التنمـ يـق أـ سـات لتحقـ المؤـس

إلــى  هدفــت  بدراســة   )Ashida, 2023( وقامــت 
التنميــة المســتداةم الرابــع  استكشــاف الاعلقــة بيــن هــدف 
ــي  ــم اعلال ــب التلعي ــع أن يعل ــث كان يتوق ــي. حي ــم اعلال والتلعي
ثلاثــة أدوار مهمــة: التلعيــم والبحــث والمســاهمة الاجتماعيــة 
غيــر أن هــذه الأدوار والتوقعــات المجتمعيــة تتطــور تدريجيــا 
بســبب اعلولمــة. هنــاك هدفــان فــي إطــار الهــدف 4 مــن أهــداف 
التنميــة المســتداةم يرتبطــان مباشــرة بالتلعيــم اعلالــي. وتهــدف 
الغايــة 4,3 إلــى "ضمــان تكافــؤ فــرص حصــول جميــع النســاء 
والرجــال علــى التلعيــم التقنــي والمهنــي والجاعمــي بتكلفــة 
ــم الجاعمــي. ولا  ــك التلعي ــدة، بمــا فــي ذل ــة جي ــة وبنوعي عمقول
ــم  ــى التلعي ــة الوصــول إل ــى إمكاني ــع عل ــدف الراب يقتصــر اله
اعلالــي فحســب، بــل إلــى الجــودة أيضــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
التأثيــر  أصــدرت Times Higher Education تصنيــف 
وتصــور الأداء اعلالمــي للجاعمــة، والــذي يقيــم الجاعمــات 
وفق�ًـا لإطــار أهــداف التنميــة المســتداةم. كانــت اليابــان الدولــة 
الأكثــر تمثــيلاًً فــي عــام 2019، حيــث ســلطت الضــوء علــى 
الجهــود النشــطة للجاعمــات اليابانيــة عللمــل علــى القضايــا 
اعلالميــة. وفــي حيــن بُذُلــت جهــود مختلفــة لتحقيــق مؤشــرات 
أهــداف التنميــة المســتداةم، أتــاح الأثــر اعلالمــي للكوفيــد - 19 
ــدم  ــي. وتف ــم اعلال فرصــة هامــة لإعــادة النظــر فــي دور التلعي
هــذه الدراســة أنشــطة ومبــادرات مختلفــة فــي مؤسســات التلعيــم 
اعلالــي اليابانيــة، مثــل شــراكة بحــوث العلــم والتكنولوجيــا 
ــة  ــوث الدولي ــزز البح ــي تع ــتداةم، الت ــة المس ــل التنمي ــن أج م
المشــتركة بشــأن القضايــا اعلالميــة. وتبيــن هــذه الدراســة 
الأدوار والتحديــات المتوقعــة الأخــرى للتلعيــم اعلالــي فــي 

المجتمــع مــن خلال الآثــار غيــر المباشــرة علــى الأهــداف 
سـتداةم ةي المـ هـداف التنمـ خـرى لأـ الأـ

ــم  ــة تعظي ــى دراس ــت إل ــي، 2023( هدف ــة )الطوخ دراس
منظومــة التلعيــم اعلالــي الخــاص فــي اعلالــم اعلربــي وتوضيــح 
ــرات  ــا بالمتغي ــة المســتداةم وربطه ــداف التنمي ــي أه ــا ف دوره
ــج  ــى دم ــت إل ــي، وتوصل ــم اعلرب ــة باعلال ــات المحيط والتحدي
ــن  ــتداةم م ــة المس ــداف التنمي ــع أه ــاص م ــي الخ ــم اعلال التلعي
ــم اعلالــي الخــاص وأهدافــه، وجــود الكثيــر  خلال فلســفة التلعي
ــة  ــي تقــف أمــام أهــداف التنمي ــات الت ــات والصعوب مــن التحدي
والفنيــة،  التقنيــة  العلميــة،  التحديــات  التلعيميــة:  المســتداةم 
التحديــات الماليــة المتمثلــة فــي آليــات التنميــة المســتداةم، 
التحديــات الإداريــة، وأوصــت الدراســة بأهميــة وضــع ضوابط 
وعماييــر الترخيــص لمؤسســات التلعيــم اعلالــي الخــاص طبقــا 

سـتداةم ةي المـ بـات التنمـ لمتطـل

وتناولت دراســة )شــديد،  2022( دور الجمعيـــات الأهلية 
فـــي تحقيـــق التنميـــة المستداةم فـــي قطـاع التلعيـــم طبقاًً للرؤية 
اسلإــتراتيجية لمصــر 2030، وذلـــك مـــن خـــلال محـــو الأمية 
الهجائيـــة والرقميـــة وتمكيـــن الطـــلاب مــن التلعيــم بالإضافــة 
إلـى اعلمـل علـى تحسيـن القـدرة التنافسـية للمنظومـة التلعيميـة 
ــري  ــى مديــ ــة عل ــت الدراس ــي، وطبق ــتوى القومـ ــى المس علـ
الجمعيـــات الأهلية المهتمة باعلمليـــة التلعيميـــة داخـــل محافظـة 
القاهـــرة، وتوصلـــت إلـــى أن هنـــاك علاقـة ارتباطيـــة طرديـة 
قويـــة بيـــن المتغيرات الفرعيـــة للمتغيـــر المستقل )تفعيـــل دور 
الجمعيـــات الأهلية(، وتنميـــة وعـي الجمعيـــات الأهلية، وتبنـي 
الجمعيـــات الأهليــة سلإــتراتيجية التلعيـــم مـــع المتغيــر التابـــع 
ــاًً  وهـــو )تحقيـــق التنميـــة المســتداةم( فـــي قطــاع التلعيــم طبق

للرؤيـــة اسلإــتراتيجية للدولـــة 2030.

ــة  ــة لمعرف ــرى (Singh, et al, 2022( دراس ــا أج أيض
ــي  ــو الاقتصــادي ف ــى النم ــتداةم عل ــة المس ــداف التنمي ــر أه أث
التلعيــم  الســعودية، والتعــرف علــى دور  اعلربيــة  المملكــة 
بشــكل  المســتداةم  التنميــة  أهــداف  تحقيــق  فــي  والتدريــب 
متــوازن وفقــا لرؤيــة المملكــة اعلربيــة الســعودية 2030، 
ــادة النمــو الاقتصــادي. ويهــدف  ــي زي ــدوره ف ــؤدي ب ــذي ي وال
البحــث إلــى التحقيــق التجريبــي فــي الاعلقــة بيــن أهــداف 
التنميــة المســتداةم المختــارة للأمــم المتحــدة وعمــدل نمــو الناتــج 
ــة  ــي المملك ــة ف ــة الاقتصادي ــل للرفاهي ــي كبدي ــي الإجمال المحل
اعلربيــة الســعودية، واســتخدم البحــث تحليــل الانحــدار المتعــدد 
لاستكشــاف الاعلقــة بيــن متغيــرات أهــداف التنميــة المســتداةم 
التلعيــم  أن  النتائــج  وتظهــر  الإجمالــي.  المحلــي  والناتــج 
والتدريــب، والمســاواة بيــن الجنســين/تمكين المــرأة، واعلمالــة 
ــي  ــج المحل ــرا بنمــو النات ــا وكبي ــط ارتباطــا إيجابي ــة ترتب الالئق
الإجمالــي، فــي حيــن يبــدو أن الفقــر والجــوع والمــرض ترتبــط 
ارتباطــا ســلبياًً. يشــير البحــث إلــى أن التلعيــم والتدريــب يمكــن 
أن يعــززا الأهــداف الاقتصاديــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة 
ــي، يجــب  ــة. وبالتال ــداف البيئي ــاس بالأه ــة دون المس والصحي
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التلعيــم  فــي  أكثــر  تســتثمر  أن  الســعودية  الحكومــة  علــى 
والتدريــب لتحقيــق أقصــى قــدر مــن التــآزر وتقليــل الفــاضلات 
بيــن أهــداف التنميــة المســتداةم. وسيســاعد ذلــك علــى تعزيــز 
توليــد فــرص اعلمــل المســتداةم، وبنــاء رأس المــال البشــري، 
خلال  مــن  والاقتصــادي  الاجتماعــي  التمكيــن  وتحســين 

صـادي. مـو الاقتـ يـز النـ يـا، وتعزـ التكنولوجـ

بينمــا هدفــت دراســة )عبــد القــادر، 2021( إلــى التعــرف 
علــى واقــع أنمــاط التلعيــم اعلالــي الســعودي، وعموقــات تلبيــة 
تلــك الأنمــاط لاحتياجــات ســوق اعلمــل الســعودي، ومــن 
لتلبيــة  اعلالــي  التلعيــم  لأنمــاط  مســتقبلية  رؤيــة  تقديــم  ثــم 
ــراء  ــة نظــر خب ــن وجه ــل الســعودي م احتياجــات ســوق اعلم
التربيــة، وتوصلــت الدراســة وتوصلــت إلــى ضعــف تلبيــة 
مخرجــات أنمــاط التلعيــم اعلالــي الســعودي لاحتياجــات ســوق 
ــا:  ــك أهمه ــات تحــد مــن ذل ــن المعوق اعلمــل، ووجــود عــدد م
ــول  ــة القب ــد سياس ــي تحدي ــال ف ــاب الأعم ــاركة أرب ــدم مش ع
بالجاعمــات، فــضلاًً عــن التغيــرات الســريةع والمتحلاقــة التــي 
ــي  ــم اعلال تحــدث فــي احتياجــات ســوق اعلمــل وقصــور التلعي
  Delphi method ــاي ــي تلبيتهــا، كمــا طبقــت أســلوب دلف ف
لأنمــاط  المســتقبلية  الرؤيــة  فــي  الخبــراء  رأي  لاســتطلاع 
التلعيــم اعلالــي بلــغ عددهــم )21( خبيــراًً، وجــاءت النســبة 
المئويــة لاتفــاق آراء الخبــراء علــى محــور: )اســتحداث نمــط 
ــاق بلغــت  ــى، بنســبة اتف ــة الأول ــي المرتب الجاعمــة المنتجــة( ف
ــى  ــم عل ــة لاتفاقه ــن جــاءت النســبة المئوي ــي حي )98.2%(، ف
محــور )اســتحداث نمــط الجاعمــة البحثيــة( فــي المرتبــة الثانيــة 
ــة  ــا جــاءت النســبة المئوي ــاق بلغــت )97.6%(، كم بنســبة اتف
لاتفاقهــم علــى محــور )اســتحداث نمــط جاعمــة الشــركات( فــي 
ــا جــاءت  ــت )96.9%(، كم ــاق بلغ ــة بنســبة اتف ــة الثالث المرتب
ــم  ــط التلعي ــر نم ــى محــور )تطوي ــم عل ــة لاتفاقه ــبة المئوي النس
ــة  ــة الرابع ــي المرتب ــي( ف ــي والأهل ــدي )الحكوم ــي التقلي اعلال
ــك  ــي ضــوء تل ــت )89.3%(. وف ــاق بلغ ــبة اتف ــرة بنس والأخي

يـات. مـن التوصـ عـدداًً ـ مـت الدراـةس ـ ئـج قدـ النتاـ

بتحليــل   )Filho, et. al. 2021( دراســة  واهتمــت 
الفجــوة مــن خلال فحــص اعلديــد مــن البــؤر والالتزامــات تجــاه 
وحــول أهــداف التنميــة المســتداةم المدرجــة حاي�لًـا فــي البرامــج 
ــة  ــز أهــداف التنمي ــة عــن تركي ــة. وقدمــت لمحــة عام الجاعمي
المســتداةم فــي الجاعمــات باســتخدام دراســة اســتقصائية لجمــع 
ــرات  ــات والثغ ــى الاتجاه ــتناداًً إل ــة. واس ــة وكمي ــات نوعي بيان
أن  يمكــن  إطــار  إلــى  الحاجــة  الدراســة  حــددت  الحاليــة، 
يســاعد فــي تيســير إدراج أهــداف التنميــة المســتداةم ككل، 
ــم  ــي برامــج مؤسســات التلعي ــة، ولا ســيما ف والأهــداف الفردي
ــي الحاجــة  ــى إطــار يلب ــت الدراســة الحاجــة إل ــي. وتناول اعلال
ــي  ــتداةم ف ــة المس ــداف التنمي ــة لأه ــر منهجي ــال أكث ــى إدخ إل
البرامــج الجاعميــة. ويشــمل؛ الجوانــب المؤسســية والموضعيــة 
بعيــن  أخذهــا  يجــب  التــي  والشــخصية)الفردية(  والهيكليــة 
ــتداةم  ــة المس ــداف التنمي ــليم لأه ــذ الس ــان التنفي ــار لضم الاعتب

عـي. سـتوى الجاـم لـى المـ عـ

 )Wang, Yang, & Maresova, 2020( وأجــرى 
دراســة هدفــت إلــى استكشــاف التنميــة المســتداةم فــي التلعيــم 
اعلالــي مــن خلال إجــراء مقارنــة لتصــورات الطلبــة فــي 
ــع الجاعمــة  ــة اعلامــة والخاصــة. حيــث تتمت الجاعمــات الصيني
الخاصــة بســمةع ومصــدر تمويــل مختلفيــن مقارنــة بالجاعمــة 
اعلامــة، ممــا يــؤدي إلــى تفــاوت فــي الممارســات نحــو التنميــة 
المســتداةم. قامــت الدراســة بمقارنــة تصــور الــطلاب فــي 
جاعمــة Zhongkai  للزراعــة والهندســة )جاعمــة عامــة( 
وكليــة Guangzhou بجاعمــة جنــوب الصيــن للتكنولوجيــا 
)جاعمــة خاصــة(. باســتخدام اســتبيان مقياس ليكرب الخماســي، 
وطبقــت الدراســة علــى 393 طاب�لًـا مــن الجاعمــة اعلامــة و347 
ــطلاب  ــج أن ال ــة الخاصــة. وأظهــرت النتائ ًـا مــن الجاعم طاب�ل
لديهــم اهتمــام كبيــر بالالتــزام بالاســتداةم ودور جاعمتهــم 
ــج  ًـا بمناه ــل اهتمام� ــم أق ــتداةم، وأنه ــة المس ــز التنمي ــي تعزي ف
ــة مــع طلاب الجاعمــة اعلامــة،  وأبحــاث الاســتداةم. وبالمقارن
يتفــق طلاب الجاعمــة الخاصــة علــى أهميــة التنميــة المســتداةم، 
ولديهــم مســتوى أعلــى مــن الإدراك حــول الالتــزام والمعرفــة 
والمواقــف والممارســات تجــاه الاســتداةم. وأكــدت النتائــج أن 
المســتوى الأعلــى مــن الإدراك مــن طلاب الجاعمــات الخاصــة 
يرجــع إلــى المشــاركة النشــطة فــي اســتداةم الحــرم الجاعمــي 
ــا إدارة  ــي تديره ــة الت ــاب المصلح ــة لأصح ــة الإيجابي والاعلق

ةع الجاـم

وهدفــت دراســة )Perović, & Kosor, 2020( إلــى 
ــة فــي تحقيــق أهــداف  ــاءة الجاعمــات الأوروبي التحقــق فــي كف
التنميــة المســتداةم. بالاعتمــاد علــى تصنيفــات التأثيــر الجاعميــة 
ــة  ــداف التنمي ــار أه ــي الاعتب ــذ ف ــي تأخ ًـا والت ــورة حديث� المنش
ــات  ــت درج ــي حقق ــات الت ــون المؤسس ــث تك ــتداةم، حي المس
ــى البحــث العلمــي،  ــة هــي تلــك التــي تبــذل، بالإضافــة إل عالي
ــن  ــاواة بي ــدم المس ــل ع ــالات مث ــي مج ــود ف ــن الجه ــد م المزي
ــق  ــاخ، وتحقي ــر المن ــع، وتغي ــد للجمي ــم الجي ــين، والتلعي الجنس
ًـا  الــسلام المجتمعــات والنمــو الاقتصــادي. وتبنــت الدراســة نهج�
ًـا علــى المســتوى الوطنــي، نحقــق فــي كفــاءة انلإفــاق  مزدوج�
ــي  ــتوى الجاعم ــى المس ــا عل ــي، بينم ــم اعلال ــى التلعي ــام عل اعل
نحلــل كفــاءة المــوارد المســتخدةم فــي تحقيــق تصنيفــات أعلــى 
)مــن حيــث أهــداف التنميــة المســتداةم(. وأشــارت نتائــج تحليــل 
ــي،  ــتوى الكل ــى المس ــه عل ــى أن ــات )DEA( إل ــر البيان تطوي
هنــاك ثلاثــة إلــى أربعــة بلــدان فقــط فــي عينتنــا تتمتــع بالكفــاءة 
ــم اعلالــي الحكوميــة،  ــة. لذلــك، دون تغييــر نفقــات التلعي الكالم
يمكنهــم إنتــاج درجــة أفضــل بنحــو ٪20 علــى تصنيفــات 
تأثيــر الجاعمــة. علــى المســتوى الجزئــي، حوالــي 16% فقــط 
مــن الجاعمــات فعالــة. ويمكــن تحســين أدائهــا كثيــرا، دون 
ــة  ــادة المــدخلات، ولا ســيما مــن حيــث دعــم أهــداف التنمي زي
المســتداةم مــن خلال التعــاون مــع البلــدان الأخــرى، وتعزيــز 

نـات. أفـضـل الممارـسـات وـنشـر البياـ
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وهدفــت دراســة )اعلثيــم، 2018( إلــى التعــرف علــى 
لــدى قــادة  أبعــاد المســؤولية الاجتماعيــة  درجــة ممارســة 
الجاعمــات الأهليــة بمدينــة الريــاض مــن وجهــة نظــر أعضــاء 
هيئــة التدريــس ومــن فــي حكمهــم، والمقترحــات التــي ستســهم 
فــي تعزيــز درجــة ممارســتها، ولتحقيــق أهــداف الدراســة 
ــه المســحي، والاســتباةن  ــي بمدخل ــم اســتخدام المنهــج الوصف ت
ــن أعضــاء  ــة م ــة الدراس ــت عين ــات، وتكون ــع البيان كأداة لجم
هيئــة تدريــس فــي كل مــن جاعمتــي الأميــر ســلطان واليمامــة 
الأهليــة. توصلــت الدراســة إلــى إن درجــة ممارســة أبعــاد 
ــة  ــة بمدين ــات الأهلي ــادة الجاعم ــدى ق ــة ل المســؤولية الاجتماعي
الريــاض جــاءت بدرجــة عاليــة، حيــث يأتــي ابُلعُــد الأخلاقــي 
ــة  ــة الثالث ــد الاقتصــادي، وبالمرتب ــه ابُلعُ ــى، يلي ــة الأول بالمرتب
يأتــي ابُلعُــد القانونــي وفــي الأخيــر يأتــي ابُلعُــد انلإســاني كأقــل 
ــة  ــات الأهلي ــادة الجاعم ــدى ق ــة ل ــؤولية الاجتماعي ــاد المس أبع
ــى  ــة عل ــراد الدراس ــن أف ــة بي ــاك موافق ــاض. وهن ــة الري بمدين
ــاد  ــز درجــة ممارســة أبع ــي تعزي ــي ستســهم ف المقترحــات الت
ــة  ــة بمدين ــات الأهلي ــادة الجاعم ــدى ق ــة ل المســؤولية الاجتماعي
الريــاض. وإن هنــاك فروقــاًً بيــن متوســطات اســتجابات أفــراد 
الدراســة حــول الدرجــة الكليــة لممارســة أبعــاد المســؤولية 
ــة الريــاض  ــدى قــادة الجاعمــات الأهليــة بمدين ــة ل الاجتماعي
البعــد  انلإســاني –  )البعــد  فــي  المتمثلــة  الفرعيــة  وأبعــاده 
الاقتصــادي( باخــتلاف متغيــر الدرجــة العلميــة، وذلــك لصالــح 

شـارك. سـتاذ ـم ةي أـ هـم العلمـ مـن درجتـ فـراد الدراـةس ـم أـ
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مــن خلال عــرض الدراســات الســابقة اعلربيــة والأجنبيــة 
هــذه  بموضــوع  المباشــرة  وغيــر  المباشــرة  الاعلقــة  ذات 
ــم الباحــث ــــ اســتخلص الباحــث  الدراســة وفــي ـــــ حــدود عل
بأنهــا ركــزت علــى دراســة دور مؤسســات التلعيــم اعلالــي 
بشــكل عــام والأهلــي بشــكل خــاص فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 
المســتداةم فــي مجــالات التلعيــم والتدريــب المختلفــة، وأكــدت 
علــى أهميــة أن تعمــل المؤسســات التلعيميــة فــي صياغــة 
اســتراتيجيات الاســتداةم، وعلــى أن تســعى جاهــدة إلــى تلبيــة 
مصالــح أصحــاب المصلحــة، وبصــورة خاصــة الــطلاب،   
كمــا يتضــح لنــا وجــه التشــابه للدراســة الحاليــة مــع الدراســات 
ــة  ــي الأهلي ــم اعلال ــال دراســة دور مؤسســات التلعي الســابقة حي
ــذه  ــف ه ــا تختل ــتداةم، بينم ــة المس ــداف التنمي ــق  أه ــي تحقي ف
ــة  ــى دراس ــا إل ــي تطرقه ــابقة ف ــات الس ــن الدراس ــة ع الدراس
ــة  ــق أهــداف التنمي ــى تحقي ــة عل ــات الأهلي ــج الجاعم دور برام

عسودية ةي اـل ةك اعلربـ سـتداةم بالممـل المـ
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المملكة 
يحظــى التلعيــم فــي المملكــة اعلربيــة الســعودية علــى 
جميــع مســتوياته باهتمــام بالــغ ورعايــة كريمــة منــذ عهــد 
الملــك عبداعلزيــز -يرحمــه الله- إلــى عهــد خــادم الحرميــن 
ــه  ــعود –حفظ ــز آل س ــن عبداعلزي ــلمان  ب ــك س ــريفين المل الش
ــم بصفــة عامــة  ــات لدعــم التلعي ــذي ســخر كافــة املإكان الله- ال
والتلعيــم الجاعمــي بصفــة خاصــة، يســانده فــي ذلــك ولــي عهــده 
الأميــن صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن 
عبداعلزيــز آل ســعود -حفظهــم الله- وقــد تضمنــت الخطــة 
السادســة للتنميــة )1415-1420هـــ( ضمــن أهدافهــا الاهتمــام 
ــم الجاعمــي مــن خلال مشــاركة القطــاع  بتوســيع قاعــدة التلعي
الخــاص بافتتــاح الكليــات الأهليــة، حيــث تضمــن قــرار مجلــس 
الــوزراء رقــم 33 الصــادر عــام 1418هـــ الموافقــة علــى 
تمكيــن القطــاع الأهلــي مــن إقامــة مؤسســات تلعيميــة لا تهــدف 
ــة  ــة واقتصادي ــة وعلمي ــس إداري ــى أس ــك عل ــح وذل ــى الرب إل
وماليــة ســليمة للمســاهمة فــي تلبيــة احتياجــات التنميــة مكملــة 
ــغ  ــد بل ــة، وق ــات الحكومي ــه الجاعم ــوم ب ــذي تق ــدور ال ــك ال بذل
ــام 2022م )15(  ــى اعل ــة حت ــة بالمملك ــات الأهلي ــدد الجاعم ع
ــغ عــدد  ــف مناطــق المملكــة، بينمــا بل ــي مختل ــة ف جاعمــة أهلي
https://( ــة ــة أهلي ــى )23( كلي ــا يصــل إل ــة م ــات الأهلي الكلي
departments.moe.gov.sa/PHE/AboutUs/Pages/

.)CollegeRealation.aspx

ــي المملكــة  ــم الجاعمــي - ف ــم - التلعي وقامــت وزارة التلعي
اعلربيــة الســعودية بتحديــد المعاييــر والضوابــط والأســس التــي 
ــم الجاعمــي -  ــم - التلعي ــة بيــن وزارة التلعي تبنــى عليهــا الاعلق
والجاعمــات والكليــات الأهليــة فــي المملكــة اعلربيــة الســعودية 
والتــي اتبعــت فــي أساســها التوجــه العلمــي الســليم مــن حيــث 
ــذه  ــن ه ــم م ــي الجــزء المه ــة ف ــف الإدارة العلمي ــق وظائ تطبي

اـلاعلةق

وتُوُلــي المملكــة اعلربيــة الســعودية أهميــة كبيــرة لتطويــر 
ــات  ــك ثقاف ــد يمتل ــل واع ــاء جي ــن أجــل بن ــم، م ــز التلعي وتعزي
ــم راســخ. وقــد رســمت المملكــة  ــى تلعي متنوعــة ومرتكــزة عل
ــى التميــز والرقــي  ــدة إل مــن خلال رؤيــة 2030 انطلاقــة جدي
ــه  ــف مناهج ــه ومختل ــتى مرالح ــر ش ــم عب ــر التلعي ــي تطوي ف
ــم  ــكل مراحــل التلعي ــا ب ــت المملكــة اهتمامه ــد أول ــه، وق وطرق
مــن تلعيــم عــام، أو تلعيــم عــالٍٍ، أو تلعيــم مهنــي، أو تلعيــم ذوي 
الإعاقــة، فلــم تتــرك مرلحــة تلعيميــة إلا وقــد أعطتهــا اهتمامــا 
www.vision2030.( يتناســب مــع حاجياتهــا ومتطلباتهــا

  .)gov.sa/a

تمثــل رؤيــة المملكــة 2030 إطــاراًً للتحــول والتغيــر إلــى 
مجتمــع قائــم علــى المعرفــة. والتحــول هنــا مختلــف تمامــاًً عــن 
أي تحــول يمكــن أن يحــدث فــي كثيــر مــن الــدول إنه تحــول من 
ــة أخــرى.  ــى النفــط، إلــى مــوارد حيوي الاعتمــاد الأساســي عل

https://departments.moe.gov.sa/PHE/AboutUs/Pages/CollegeRealation.aspx
https://departments.moe.gov.sa/PHE/AboutUs/Pages/CollegeRealation.aspx
https://departments.moe.gov.sa/PHE/AboutUs/Pages/CollegeRealation.aspx
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ــعودية  ــة الس ــد اعلالم ــن الي ــى توطي ــو إل ــول ينح ــه تح ــا أن كم
ويســتوجب ذلــك تقويــة وتشــجيع القطــاع الخــاص لكــي يصبــح 
ــذه  ــن ه ــى توطي ــة إل ــدة، بالإضاف ــف جدي ــد وظائ ــزاًً لتولي جاه

الوظاـئـف ـبـدلا ـمـن الاعتـمـاد عـلـى الوظاـئـف الواـفـدة.

وهــذا يســتدعى مشــاركة التلعيــم اعلالــي فــي هــذه الرؤيــة 
الطموحــة، مــن خلال الجاعمــات وذلــك باختيــار الــطلاب 
ــم  ــتفادة منه ــن الاس ــى يمك ــام حت ــة والاهتم ــن اعلناي ــد م بمزي
ــادي  ــول الاقتص ــة التح ــة 2030 وخدم ــة المملك ــق رؤي لتحقي

طـن. ضـل للوـ سـتقبل أفـ جـل ـم مـن أـ ـ

 وتأتــي رؤيــة المملكــة 2030 لتســتكمل بنــاء منظومــة 
ــرص  ــز ف ــل وتركي ــوق اعلم ــات س ــة باحتياج ــة مرتبط تلعيمي
ــي  ــي تخــدم الاقتصــاد خاصــة ف ــى المجــالات الت الابتعــاث عل
ــة  ــات اعلالمي ــا الجاعم ــز به ــي تتمي ــة الت ــات النوعي التخصص
ــد أوضحــت  ــاًً. وق ــاًً وتقني ــدول المتقدمــة علمي ــة فــي ال المرموق
الرؤيــة 2030 الســعي إلــى ســد الفجــوة بيــن مخرجــات التلعيــم 
اعلالــي ومتطلبــات ســوق اعلمــل.. كمــا اســتهدفت الرؤيــة 
إمكانيــة أن تصبــح 5 جاعمــات ســعودية علــى الاقــل مــن ضمــن 

ــام 2030. ــول ع ــة بحل ــة عالمي ــل )200( جاعم أفض

جدول )1( 

عدد الجامعات والكليات الأهلية بالمملكة العربية السعودية 

 

الشكل )1( 

الجامعات والكليات الأهلية بالمملكة 

 
*المصدر: من إعداد الباحث. 

وقــد تقدّّمــت المملكــة ثلاث مراتــب فــي التصنيــف اعلالمــي 
للجاعمــات ذات التأثيــر فــي تحقيــق أهــداف الأمــم المتحــدة 
للتنميــة المســتداةم علــام 2023، وســجلت الجاعمــات الســعودية 
حضورهــا بـــ 25 جاعمــة ضمــن هــذا التصنيــف الدولــي، 

عـام الماـضـي. قـط اـل ةع فـ ــة بتواجــد 22 جاـم مقارن

وقّحقّــت جاعمــة املإــام عبــد الرحمــن بــن فيصــل المركــز 
الخامــس عالميــاًً فــي تصنيــف الجاعمــات اعلالميــة المؤثــرة فــي 
تحقيــق هــدف الصحــة والرفــاه ضمــن أهــداف الأمــم المتحــدة 
للتنميــة المســتداةم، وكذلــك جــاءت جاعمــة الملــك عبــد الله 
لعللــوم والتقنيــة بــذات المرتبــة فــي هدفــي الميــاه النظيفــة 

والنظاـةف الصحـةي، والحـيـاة تـحـت اـلمـاء. 

وســجّّلت الجاعمــات الســعودية تواجدهــا فــي التصنيــف 
اعلالمــي للجاعمــات ذات التأثيــر فــي تحقيــق أهــداف الأمــم 
المتحــدة للتنميــة المســتداةم، حيــث دخلــت جاعمــة الملــك فيصل، 
وجاعمــة الأميــر محمــد بــن فهــد، وجاعمــة الملــك عبــدالله لعللــوم 
والتقنيــة، فــي المرتبــة مــن 101-200 للجاعمــات فــي هــذا 
ــن 201- ــة م ــي المرتب ــات ف ــع جاعم ــاءت أرب ــف، وج التصني

300 وهــي؛ جاعمــة املإــام محمــد بــن ســعود املاسلإيــة، جاةعم 
املإــام عبدالرحمــن بــن فيصل، جاعمــة المعرفــة، وجاةعم الملك 
فهــد للبتــرول والمعــادن، كمــا تواجــدت جاعمــة الأميــر ســلطان 
فــي المرتبــة 301-400، فيمــا ســجلت جاعمتــا القصيــم والملــك 

ــة -401 600  ــد حضورهمــا فــي التصنيــف ضمــن الرتب خال

https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/(
.)MOEnews/Pages/Impact-Ranking.aspx
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الشكل )2( 

مراتب الجامعات السعودية في التصنيف العالمي للجامعات ذات التأثير في تحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 
 2023

 
 https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/Impact-Ranking.aspx  :المصدر

https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/Impact-Ranking.aspx
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وفــي ظــل التحديــات التــي تواجههــا المملكــة اعلربيــة 
الســعودية علــى كل الأصعــدة التنمويــة حرصــت المملكــة علــى 
تبنــي المبــادرات والــرؤى الشــمولية التــي تســتطيع مــن خللاهــا 
مواكبــة التقــدم ولتحقيــق تطــوراًً جذريــا ظاهــراًً فــي كافــة 
ــك أُطُلقــت رؤيــة 2030 فــي 25 مــن  ــة. لذل المجــالات التنموي
أبريــل علــام 2016م مــن قِبِــل مجلــس تنميــة شــؤون الاقتصــاد 
ــة  ــد المملك ــي عه ــلمان ول ــن س ــد ب ــر محم ــه الأمي ــذي يرأس ال

عسودية ةي اـل اعلربـ

ــة  ــل خط ــعودية علم ــة الس ــة اعلربي ــادات المملك ــعى قي تس
مختلــف  فــي  وتحقيقهــا  الأهــداف  مــن  مجموعــة  تتضمــن 
المجــالات التنمويــة، يشــترك فــي تنفيــذ رؤيــة 2030 كل مــن 
القطــاع اعلــام، والخــاص غيــر الهــادف للربــح، وتضــم رؤيــة 
2030 مجموعــة مــن البرامــج المســاعدة التــي مــن شــأنها أن 
تُحُــول تلــك الأهــداف المرجــوة، إلــى واقــع عملــي مشــهود فــي 
أقــرب فتــرة ممكنــة مــن أجــل الوصــول بالمملكــة إلــى مكانــة 

.)www.vision2030.gov.sa/a( 2030 فــي الريــادة 

وتســتند رؤيــة المملكــة 2030 علــى ثلاثــة محــاور أساســية 
هـي كالتالي:  ـ

	1 ــى . ــة 2030 إلــ ــة المملكــ ــدف رؤيــ ــوي: تهــ ــع حي مجتم
تمتــع المجتمـع بحيـاة صحيـة عاليـة الجـودة، ضمـن بيئــة 
مميــزة جاذبــة، ليفتــح بــاب جديــد علــى مسـتقبل واعـد، 
عنوانـــه وطـــن شـــامخ، يتصل بــــإرث المملكــــة اعلريــق 
ويمتــــد إلــى آفــــاق لا حـدود لهـا، ويقـدم للبشـرية نموذجا 
متقدمـــاً فـــي بنـــاء الأوطان ورفعتهـــا وتطورهـــا، لتكـــون 

المملكــــة وجهــــة عالميــة رائــدة. 
	2 الرئيســــة لرؤيــــة . الركائــــز  اقتصــاد مزدهــر: مــــن 

المملكــــة اعلربيــــة الســــعودية 2030 توفيـــر بيئـــة تطلـق 
إمكانـــات الأعمــال وتوســـع القاعـــدة الاقتصاديــة وتوفـــر 
فـــرص عمـل لجميـع الســـعوديين، وتسـعى برامـج تحقيـق 
الرؤيـــة لضمـــان ذلـك بالاستفادة مـن الموقـــع الفريـد لهـذا 
الوطـــن وإمكاناتــــه، التــــي تشــــجع علــــى جــــذب مزيــد 

مــــن الاســتثمارات اعلالميـــة. 
	3 ــي . ــن الغالــ ــذا الوطــ ــاء هــ ــز أبنــ ــوح: يتميــ ــن طم وط

ــال،  ــاري الجبــ ــي تبــ ــة التــ ــي، والهمــ ــوح اعلالــ بالطمــ
لذلــــك قدمــــت برامــــج رؤيــــة المملكــــة 2030 عديــــداً 
والخدمـــات،  بالأنظمــة  لالرتقــاء  المبــادرات  مــن 
وتوســــيع قنــــوات الاتصــال بيــــن الهيئــــات الحكوميــــة 
والمواطنيــــن والقطــــاع الخــــاص، وتحديــث ممارســـات 
الحوكمة والإدارة لضمان مســـتويات عاليـــة مـــن الشـفافية 
والمسـاءةل، وبنــاء قطــاع أعمــال فاعــل، وتعظيــم الأثر 
الاجتماعي للقطـــاع غيـر الربحـــي والخيـري، إلى جانــب 
التركيــــز علــــى الاستثمار فــي مكامــــن قوتنــا، وحمايــة 

مواردنــــا الحيويــــة. 

	4 ــتداةم . ــة المس ــوم التنمي ــى مفه ــتراتيجية عل ــز الاس وترتك
الوقــت  فــي  المواطنيــن  حيــاة  جــودة  تحســين  بهــدف 
الحاضــر بمــا لا يخُــل بحقــوق ومســتقبل الأجيــال القادمــة 
فــي حيــاة أفضــل، لــذا تتضمــن اسلإــتراتيجية الأبعــاد 
الأساســية للتنميــة الاقتصاديــة وهــي الأبعــاد الاجتماعيــة، 
ــد  ــة كل بعُ ــت مظل ــة، وتح ــة للتنمي ــة، والبيئي والاقتصادي
ــمل  ــا يش ــاور، كم ــدة مح ــى ع ــتراتيجية عل ــن اسلإ تتضم
كل محــور مــن هــذه المحــاور رؤيــة وأهدافــاً إســتراتيجية 
ــي  ــاس أداء توضــح الوضــع الحال محــددة، ومؤشــرات قي
والمســتهدف بحلــول عــام 2020 وعــام 2030، والتحديات 
الأساســية، والبرامــج والمشــروعات المســتهدف تنفيــذا 
لتحقيــق الأهــداف اسلإــتراتيجية ومواجهــة هــذه التحديــات 

  .)www.vision2030.gov.sa/a(
لرؤيــة  اسلإــتراتيجية  الأهــداف  تمحــورت  وقــد  هــذا، 
ــة محــاور رئيســة، تضمنــت ســتة  المملكــة 2030 ضمــن ثلاث
ــة  ــة والهوي ــم املاسلإي ــز القي ــي: تعزي ــتراتيجية، ه ــداف إس أه
الوطنيــة، وتمكيــن حيــاة عامــرة وصحيــة، وتنميــة وتنويــع 
فاعليــة  وتعزيــز  التوظيــف،  عمــدلات  وزيــادة  الاقتصــاد، 
ــة  ــدوق تنمي ــة )صن ــؤولية الاجتماعي ــن المس ــة، وتمكي الحكوم
المــوارد البشــرية، 2018(، ومــن أبــرز مــا حققــه التلعيــم 
ــة  ــة المملك ــات رؤي ــق تطعل ــرة لتحقي ــزات كبي ــة قف ــي المملك ف

التلعيــم، 2020(: أبرزهــا )وزارة  2030، ومــن 

• دخلــت ثــاث جاعمــات ســعودية ضمــن الأفضــل فــي 	
عــدد  ارتفــاع  إلــى  بالإضافــة  اعلالميــة،  التصنيفــات 
الجاعمــات والكليــات الأهليــة إلــى 97 كليــة و15 جاعمــة. 

• الابتعــاث 	 برنامــج  فــي  مســارات  ســت  اســتحداث 
ــة والبرامــج  الخارجــي، وتوطيــن دراســة اللغــة انلإجليزي

للمبتعثيــن.  التأهيليــة 
• ارتفاع نسبة النشر العلمي بنسبة %120. 	
• بنــاء إســتراتيجية وهويــة بحثيــة خاصــة لــكل جاعمــة، 	

ــة  ــة وإقليمي ــزة عالمي ــر مــن 600 جائ ــت المملكــة أكث ونال
ضمــن مشــاركة الطلبــة فــي المحافــل الخارجيــة، كمــا 
تصــدّرت المركــز الأول عربيــاً و)14( عالميــاً و)12( 
علــى مســتوى دول مجموعــة اعلشــرين فــي نشــر أبحــاث 
فــي  المملكــة  ترتيــب  تحســين  جانــب  إلــى  كورونــا، 
ــى  ــذي وصــل إل ــادة الأعمــال، وال التصنيــف اعلالمــي لري

المركــز الســابع فــي 2020. 

http://www.vision2030.gov.sa/a
http://www.vision2030.gov.sa/a
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الدراسة التطبيقية: 5	
منهج الدراسة: 1-5	

المنهــج  اســتخدام  تــم  فقــد  الدراســة  أهــداف  لتحقيــق 
ــذي يعــد مناســباًً لموضــوع الدراســة،  ــي، وال ــي التحليل الوصف
يســاعد هــذا المنهــج فــي وصــف الظاهــرة، وتحديــد مكوناتهــا 
ــرة  ــل اعلوامــل المؤث ــد وتحلي ــا، مــن خلال تحدي ــف به والتعري
ــن  ــة م ــل الدراس ــول الموضــوع مح ــات ح ــع لعموم ــا وجم به

سـيرها. ةف وتفـ صـادر مختـل ـم

مجتمع الدراسة وعينتها: 2-5	
يتمثــل مجتمــع البحــث بأعضــاء هيئــة التدريــس بالجاعمات 
الأهليــة بمنطقــة القصيــم وبلــغ حجــم عينــة الدراســة عــدد 
)160( مفــردة، حيــث اختيــرت بأســلوب اعلينــة اعلشــوائية 
ــة  ــة الدراس ــص عين ــى خصائ ــرف إل ــم التع ــد ت ــيطة. وق البس
برصــد التكــرارات والنســب المئويــة ـــ كمــا يظهــر فــي الجــدول 
)1( ـــ للبيانــات الشــخصية التــي تمثلــت فــي الجنــس، واعلمــر، 
وجهــة اعلمــل، والمؤهــل العلمــي، والمســتوى الوظيفــي، وعــدد 

بـرة. ـسـنوات الخـ

الجدول )1( 

خصائص عينة الدراسة 

المتغيرات 
النسبة المئوية اعلدد الفئات الديموغرافية 

56% 89ذكر الجنس 
44% 71أنثى  

21% 34أقل من 30 سنة اعلمر 
32% 51من 30 – 35 سنة  
47% 75أكثر من 35 سنة  

50% 80جاةعم أهلية جهة اعلمل 
50% 80كلية أهلية  

22% 35ماجستير المؤهل العلمي 
78% 125دكتوراة  

24% 38محاضر المستوى الوظيفي 
34% 54أستاذ مساعد  
27% 43أستاذ مشارك  
15% 25أستاذ  

30% 48أقل من 10 سنوات الخبرة 
51% 1082 – 15 سنة  
19% 30أكثر من 15 سنة  

 

والمتلعقــة   )1( الجــدول  فــي  الــواردة  النتائــج  تبيــن 
بخصائــص عينــة الدراســة أن نســبة الذكــور فــي اعلينــة بلغــت 
حوالــي 56% مقارنــة بنســبة انلإــاث التــي بلغــت حوالــي 
ــن  ــاوية م ــب متس ــة بنس ــراد اعلين ــار أف ــم اختي ــد ت 44%، وق
ــا  ــع 50%. كم ــة؛ أي بواق ــات الأهلي ــة والكلي ــات الأهلي الجاعم
ــة يحملــون  ــأن النســبة الأكبــر مــن أفــراد اعلين تشــير النتائــج ب

ــي  ــة وه ــبة المتبقي ــت 78% والنس ــبة بلغ ــوراة بنس ــة دكت درج
المســتوى  حيــث  ومــن  ماجســتير.  درجــة  يحملــون   %22
الوظيفــي لأفــراد اعلينــة، هنــاك مــا يقــارب 24% يعملــون 
بوظيفــة محاضــر، وحوالــي 34% يشــغلون وظيفــة أســتاذ 
مشــارك، وحوالــي 27% ممــن يحملــون رتبــة أســتاذ مشــارك، 
أمــا النســبة المتبقيــة وهــي 15% فيحملــون رتبــة أســتاذ. 
وأخيــرًًا، بينــت النتائــج أن حوالــي نصــف اعلينــة بنســبة %51 
ــنة،  ــة )10-15( س ــن الفئ ــع ضم ــرة تق ــنوات خب ــون س يمتلك
يليهــم أولئــك الذيــن لديهــم ســنوات خبــرة أقــل مــن 10 ســنوات 
بنســبة 30%، ثــم الذيــن يمتلكــون ســنوات خبــرة أكثــر مــن 15 
ســنة بمــا يقــارب 19% مــن المجمــوع الكلــي عللينــة الــذي يبلــغ 

160 فــردًًا.أداة الدراــسة

الأدوات  علــى  بالاعتمــاد  الدراســة  اســتباةن  طــورت 
المســتخدةم فــي الدراســات الســابقة لقيــاس متغيراتهــا، كدراســة 
عبــد القــادر )2021(، ودراســة اعلثيــم )2018(، ودراســة 
الجاعمــة،  برامــج  بقيــاس  يتلعــق  فيمــا   )2023( الطوخــي 
 Perović, &( ودراســة ،)Singh, et al, 2022( ودراســة
Kosor, 2020(، ودراســة شــديد )2022( فيمــا يتلعــق بقيــاس 
التنميــة المســتداةم. هــذا، وقــد تكــون الاســتباةن مــن )22( 
ــج  ــتقل )برام ــر المس ــس المتغي ــرات تقي ــا )10( فق ــرة، منه فق
)التنميــة  التابــع  المتغيــر  تقيــس  فقــرة  و)12(  الجاعمــة(، 
المســتداةم( موزعــة علــى ثلاثــة أبعــاد هــي البعــد الاجتماعــي 
ــي  ــرات، والبعــد البيئ ــرات، والبعــد الاقتصــادي )4( فق )4( فق
ــذي  ــي ال ــرت الخماس ــاس ليك ــى مقي ــد عل ــرات. واعتم )4( فق
يتــدرج مــن موافــق بشــدة )خمــس درجــات( إلــى غيــر موافــق 

حـدة(. ةج واـ شـدة )درـ بـ

صدق أداة الدراسة وثباتها 3-5	
ــن  ــة، م ــري لأداة الدراس ــدق الظاه ــن الص ــق م ــم التحق ت
بــالإدارة  المختصيــن  خلال عرضهــا علــى مجموعــة مــن 
الأخــذ  تــم  حيــث  القصيــم،  بجاعمــة  المســتداةم  والتنميــة 
بمحلاظاتهــم، وتعديــل فقــرات الاســتباةن فــي ضــوء هــذه 
ــك  ــق كذل ــم التحق ــرة. وت ــذف أي فق ــم ح ــم يت ــات، ول المحلاظ
مــن صــدق بنــاء أداة الدراســة وهــي الاســتباةن مــن خلال 
ــرات الاســتباةن )Factor Loadings( ودرجــة  ــم تشــبع فق قي
ــل  ــم ألاّّ تق ــذه القي ــي ه ــترط ف ــا؛ إذ يش ــى محاوره ــا إل انتمائه
عــن )0.60(، ومــن خلال قيــم عمــدل التبايــن المســتخرج 
تقــل  ألاّّ  التــي يجــب   )Average Variance Extracted(
ــق  ــم التحق ــد ت ــات أداة الدراســة فق ــا ثب ــك عــن )0.60(. أم كذل
 Cronbach’s Alpha( منــه باســتخدام عمامــل كرونبــاخ ألفــا
 Composite( المركــب  الثبــات  وعمامــل   )Coefficient
Reliability( ويشــترط فــي قيــم هذيــن المعالميــن ألاّّ تقــل عــن 
ــج صــدق أداة  ــي يعــرض الجــدول )2( نتائ ــا يل )0.70(. وفيم

الدراــةس وثباتــها.
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الجدول )2( 

صدق الاستبانة وثباتها 

قيم تشبّعّ الفقرة المتغير 
الفقرات 

معامل التباين 
المستخرج 

معامل 
كرونباخ 

ألفا 

معامل 
الثبات 
المركّّب 

برامج 
الجاةعم 

 1 0.982

 0.812 0.974 0.977

 2 0.914
 3 0.870
 4 0.854
 5 0.859
 6 0.867
 7 0.889
 8 0.956
 9 0.943
 10 0.866

التنمية 
المستداةم 

)البعد 
الاجتماعي( 

 1 0.899

 0.781 0.907 0.934
 2 0.892
 3 0.877
 4 0.866

التنمية 
المستداةم 

)البعد 
الاقتصادي( 

 1 0.875

 0.771 0.901 0.931
 2 0.898
 3 0.872
 4 0.867

التنمية 
المستداةم 

)البعد 
البيئي( 

 1 0.881

 0.770 0.900 0.930
 2 0.918
 3 0.902
 4 0.804

 

تشــير النتائــج فــي الجــدول )2( إلــى تحقــق صــدق اســتباةن 
الدراســة وثباتهــا بدليــل قيــم تشــبع فقراتهــا التــي جــاءت أكبــر 
مــن )0.60(، وقيــم عمامــل التبايــن المســتخرج لمتغيراتهــا 
ــق  ــي تحق ــذا يعن ــن )0.60(؛ وه ــر م ــم أكب ــرت بقي ــي ظه الت
صــدق الاســتباةن. أمــا ثباتهــا فقــد اتضــح مــن خلال قيــم عمامــل 
ــة؛ إذ بلغــت أقــل  ــرات الرئيســية والفرعي ــا للمتغي ــاخ ألف كرونب
قيمــة )0.900(، وكذلــك قيــم الثبــات المركــب للمتغيــرات 
نفســها؛ إذ بلغــت أقــل قيمــة )0.930(، وجميــع هــذه القيــم أكبــر 
ــع  ــا لجم ــتباةن وصحلايته ــات الاس ــد ثب ــا يؤك ــن )0.70( مم م

نـات ـمـن أـفـراد اعليـةن البياـ

المعالجة الإحصائية:  4-5	
ــة  ــوم الاجتماعي ــة لعلل ــرزم احلإصائي ــج ال ــتخدم برنام اس
 ،)Statistical Package for Social Science SPSS(
بالإضافــة إلــى برنامــج SmartPLS لإجــراء التحليل الوصفي 
للإجابــة عــن تســاؤلات الدراســة، واختبــار فرضياتهــا، وذلــك 

عـلـى النـحـو الاـتـي:

	1 ــص . ــى خصائ ــرف عل ــة للتع ــب المئوي ــرارات والنس التك

ــة.  ــة الدراس عين
	2 ــة . ــة للإجاب ــات المعياري ــابية والانحراف ــطات الحس المتوس

عــن تســاؤلات الدراســة. 
	3 تحليل النمذجة البنائية لاختبار صحة نموذج الدراةس. .
	4 اختبار الانحدار المتعدد لاختبار فرضيات الدراةس. .

درجة توافق المتغيرات وأهميتها 5-5	
ــة  ــي اعلين ــة ف ــرات الدراس ــق متغي ــن تواف ــق م ــم التحق ت
المبحوثــة مــن خلال اســتخراج قيــم المتوســطات الحســابية 
والانحرافــات المعياريــة للفقــرات والمتغيــرات ككل. وفيمــا 
ًـا للنتاـئـج اـلتـي ـتـم التوـصـل إليـهـا ـفـي ـهـذا اـلشـأن. يـلـي عرـضً

درجة توافق متغير برامج الجامعة وأهميتها 

الجدول )3( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير برامج 
الجامعة وفقراته 

رقم 
المتوسط الفقرة الفقرة 

الحسابي 
الانحراف 
الدرجة الرتبة المعياري 

 9
تساهم الجاةعم بتوسيع 
فرص القبول للطلاب 

والطالبات 
مرتفةع 1 0.624 3.69 

 4
تحرص الجاةعم على 
تحسين مستويات جودة 

مخرجاتها 
مرتفةع 2 0.618 3.68 

 7
تقدم الجاةعم تسهيلات 
وخدمات وتبرعات 
للمؤسسات الخيرية 

متوسطة 3 0.587 3.64 

توفر الجاةعم فرص عمل 6 
متوسطة 4 0.604 3.61 لذوي الاحتياجات الخاصة 

توفر الجاةعم بنية تحتية 1 
متوسطة 5 0.636 3.60 مستداةم وفعاةل 

 5
تدعم الجاةعم مشاريع 
البنية التحتية للمجتمع 

المحلي. 
متوسطة 6 0.637 3.59 

 8
تساهم الجاةعم في 

حل بعض المشكلات 
الاجتماعية في المجتمع 

متوسطة 7 0.630 3.58 

 10
تقدم الجاةعم بعض البرامج 

والخدمات الاجتماعية 
والرياضية في المجتمع 

متوسطة 8 0.622 3.56 

 2
تشجع المناهج الدراسية 
على التفكير النقدي في 

قضايا الاستداةم 
متوسطة 9 0.623 3.54 

 3
تدعم الجاةعم برامج 
التدريب التعاوني مع 

مؤسسات المجتمع المختلفة 
متوسطة 10 0.624 3.52 

متوسطة - 0.535 3.60 المجموع   
 

ــة  ــة الكلي ــرض الدرج ــذي يع ــدول )3( ال ــن الج يتضــح م
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لمتغيــر دور الجاعمــة بالنظــر إلــى برامجهــا ودرجــات فقــرات 
هــذا المتغيــر أن الدرجــة الكليــة لــدور الجاعمــة متوســطة بدلالــة 
ــة التــي بلغــت 3.60 بانحــراف  قيمــة المتوســط الحســابي الكلي
ــج فــي الجــدول المشــار  ــه 0.535. وتؤكــد النتائ ــاري قيمت عمي
إليــه أن الجاعمــات والكليــات الأهليــة فــي المملكــة اعلربيــة 
ًـا  ــطتها دورًًا مهم� ــا وأنش ــن خلال برامجه ــؤدي م ــعودية ت الس
ــرص  ــي توســيع ف ــي المســاهمة ف ــل ف ــي مجــالات عــدة تتمث ف
قبــول الطلبــة فــي ظــل حرصهــا علــى تحســين مســتويات 
جــودة خدماتهــا، ومســاعدة المؤسســات الخيريــة، ودعــم ذوي 
للمجتمــع  التحتيــة  البنيــة  ومشــاريع  الخاصــة  الاحتياجــات 
المحلــي والمســاهمة فــي حــل بعــض مشــكلاته، ودعــم الخدمات 
ــا  ــد فــي قضاي ــر الناق ــة، وتشــجيع التفكي ــة والرياضي الاجتماعي
الاســتداةم، والتدريــب التعاونــي المشــترك مــع مؤسســات 

ةف مـع المختـل المجتـ

 Raimo, et.( ــة ــة دراس ــع نتيج ــة م ــذه النتيج ــت ه واتفق
ــس  ــم مجل ــات وحج ــم الجاعم ــت أن حج ــي بين al., 2024( الت
الإدارة ودرجــة التنــوع بيــن الجنســين تمثــل عوامــل تؤثــر 
ــى مســاهمة الجاعمــات فــي تحقيــق أهــداف  بشــكل إيجابــي عل
ــة  ــع نتيج ــا م ــة أيض ــذه النتيج ــت ه ــتداةم. واتفق ــة المس التنمي
دراســة )Singh, et al, 2022( التــي أشــارت إلــى أهميــة 
التلعيــم والتدريــب فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتداةم، ممــا 
يســهم فــي تعزيــز توليــد فــرص اعلمــل المســتداةم، وبنــاء رأس 
ــن الاجتماعــي والاقتصــادي  ــال البشــري، وتحســين التمكي الم
مــن خلال التكنولوجيــا، وتعزيــز النمــو الاقتصــادي. وقــد 
ــة وجــود  ــى أهمي أشــارت دراســة )Filho, et. al. 2021( إل
إطــار عــام يســهم فــي تضميــن أهــداف التنميــة المســتداةم فــي 
البرامــج الجاعميــة. ويشــمل؛ الجوانــب المؤسســية والموضعيــة 
ــة  ــداف التنمي ــليم لأه ــذ الس ــان التنفي ــة لضم ــة والفردي والهيكلي

عـي. سـتوى الجاـم لـى المـ سـتداةم عـ المـ

درجة توافق التنمية المستدامة وأهميتها 6-5	
الحســابية  المتوســطات  التالــي   )4( الجــدول  يعــرض 
والانحرافــات المعياريــة لمتغيــر التنميــة المســتداةم بأبعــاده 
)البعــد الاقتصــادي، والبعــد الاجتماعــي، والبعــد البيئــي(، 
ــتداةم  ــة المس ــة للتنمي ــة الكلي ــر الدرج ــي تقدي ــا ف ــتفاد منه ويُسُ

والدرــجات الكـلـةي ـلـهذه الأبــعاد.  

الجدول )4( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير التنمية 
المستدامة 

رقم 
المتوسط الفقرات الفقرة 

الحسابي 
الانحراف 
الدرجة الرتبة المعياري 

البعد الاقتصادي 

 4
تحرص الجاةعم على 

تحقيق اقتصاد وطني لسيم 
ومستدام 

مرتفةع 1 0.747 3.68 

 3
تشجع الجاةعم 

الاستثمارات في مشاريع 
التنمية المستداةم 

مرتفةع 2 0.775 3.67 

 1
تعمل الجاةعم على تعزيز 
توطين الوظائف لأفراد 

المجتمع 
متوسطة 3 0.681 3.66 

توفر الجاةعم تمويالًا كافيًاً 2 
متوسطة 4 0.789 3.64 لدعم مبادرات الاستداةم 

متوسطة - 0.657 3.66 المجموع - 
البعد الاجتماعي 

 2
تدعم الجاةعم برامج 

التلعيم والتدريب لأفراد 
المجتمع المحلي 

متوسطة 1 0.755 3.59 

 4
تدعم الجاةعم القيم 

الاجتماعية الإيجابية في 
المجتمع 

 3.58 0.731 2
متوسطة 

 1
تهتم الجاةعم بالمشاركة 
في الملتقيات المتلعقة 

بالتنمية المستداةم 
 3.56 0.679 3

متوسطة 

تساهم الجاةعم في دعم 3 
متوسطة 4 0.769 3.52 الوعي الثقافي في المجتمع 

متوسطة - 0.650 3.56 المجموع  
البعد البيئي 

 4

تحرص الجاةعم على 
عمايير النظافة في البيئة 

الداخلية أو البيئة المحيطة 
بها 

متوسطة 1 0.726 3.53 

 2
تحرص الجاةعم على 
توفير التوعية البيئية 
عللالمين وللمجتمع 

متوسطة 2 0.767 3.38 

 3
تهتم الجاةعم بزيادة 

المساحات الخضراء سواء 
داخل الجاةعم أو خارجها 

متوسطة 3 0.873 3.33 

 1

تعمل الجاةعم على 
تبني أنظمة بيئية متقدةم 
للمحافظة على موارد 

المجتمع 

متوسطة 4 0.765 3.26 

متوسطة - 0.687 3.37 المجموع - 

المجموع لمتغير التنمية  
متوسطة - 0.561 3.53 المستدامة ككل  
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تشــير النتائــج الــواردة فــي الجــدول )4( التــي تصــف 
ــة لأبعادهــا  ــة المســتداةم والدرجــات الكلي ــق التنمي درجــة تواف
الجاعمــات  منســوبي  مــن  الدراســة  عينــة  أفــراد  بحســب 
والكليــات الأهليــة فــي المملكــة اعلربيــة الســعودية إلــى أن 
فــي  التلعيميــة  المؤسســات  هــذه  لمســاهمة  الكليــة  الدرجــة 
تحقيــق التنميــة المســتداةم متوســطة؛ إذ بلــغ المتوســط الحســابي 
ــد ظهــرت  ــداره 0.56. وق ــاري مق ــام 3.53 بانحــراف عمي اعل
ــة الخاصــة  هــذه الدرجــة كمتوســط للدرجــات المتوســطة الكلي
بالبعــد الاقتصــادي بدرجــة متوســطة بمتوســط حســابي 3.66 
بمتوســط  الاجتماعــي  والبعــد   ،0.66 عميــاري  وانحــراف 
البيئــي  والبعــد   ،0.65 عميــاري  وانحــراف   3.65 حســابي 

بمتوســط حســابي 3.37 وانحــراف عميــاري 0.56. 

والكليــات  الجاعمــات  أن  علــى  النتائــج  بهــذه  ويُسُــتدل 
ـًا فــي تحقيــق التنميــة المســتداةم؛  الأهليــة تــؤدي دورًًا مهم�
إذ تحــرص مــن الناحيــة الاقتصاديــة علــى تحقيــق اقتصــاد 
ــاريع  ــي مش ــتثمارات ف ــجع الاس ــتدام، وتش ــليم ومس ــي س وطن
ــف  ــن الوظائ ــز توطي ــى تعزي ــة إل ــة المســتداةم، بالإضاف التنمي
فــي المجتمــع الســعودي، ومســاهمتها فــي توفيــر الدعــم المالــي 
ــة،  ــة الاجتماعي ــن الناحي ــا م ــتداةم. أم ــة المس ــادرات التنمي لمب
الأهليــة  والكليــات  للجاعمــات  الإيجابيــة  المســاهمة  تتضــح 
مــن خلال دعمهــا لبرامــج تلعيــم وتدريــب أفــراد المجتمــع 
ــة فــي المجتمــع،  ــة الإيجابي ــم الاجتماعي ــي، ودعمهــا للقي المحل
واهتمامهــا بالمشــاركة فــي الملتقيــات ذات الصلــة بقضايــا 
التنميــة المســتداةم، بالإضافــة إلــى مســاهمتها فــي دعــم الوعــي 
ــة  ــات الأهلي ــات والكلي ــؤدي الجاعم ــع. وت ــي المجتم ــي ف الثقاف
ــاعلاًً  ًـا ف ــدول )4( دورًًا بيئي� ــي الج ــواردة ف ــج ال ــب النتائ بحس
يؤكــده حــرص هــذه المؤسســات التلعيميــة علــى تطبيــق عماييــر 
ــة  ــا، وتوعي ــة المحيطــة به ــة والبيئ ــا الداخلي ــي بيئته ــة ف النظاف
اعلالميــن وأفــراد المجتمــع بالقضايــا البيئيــة، واهتمامهــا بزيــادة 
المســاحات الخضــراء داخــل الجاعمــة وخارجهــا، وتبنيهــا 
ــع.  ــوارد المجتم ــى م ــأنها المحافظــة عل ــن ش ــة م ــة بيئي لأنظم
وبالرغــم مــن الــدور المهــم الــذي تؤديــه الجاعمــات والكليــات 
الأهليــة فــي ســياق تحقيــق أبعــاد التنميــة المســتداةم إلاّّ أنهــا مــا 
ــد للمضــي  ــادرات والجه ــن المب ــد م ــى المزي ــة إل ــت بحاج زال

هـذا المـسـار المـسـتدام.  يـق ـ ًـا بتحقـ قدـم

وقــد بينــت دراســة )Ashida, 2023( دور الجاعمــات في 
تحقيــق التنميــة المســتداةم مــن خلال تنفيــذ أنشــطة ومبــادرات 
ــا مــن أجــل  ــم والتكنولوجي ــل شــراكة بحــوث العل متنوعــة، مث
ــع نتيجــة دراســة  ــذه النتيجــة م ــت ه ــتداةم. واتفق ــة المس التنمي
)الطوخــي، 2023( التــي بينــت ضــرورة دمــج التلعيــم اعلالــي 
الخــاص مــع أهــداف التنميــة المســتداةم مــن خلال فلســفة 
ــر  ــه، مــن خلال وضــع ضوابــط وعمايي ــي وأهداف ــم اعلال التلعي
الترخيــص لمؤسســات التلعيــم اعلالــي الخــاص طبقــا لمتطلبــات 
 Perović, &( التنميــة المســتداةم. وقــد أشــارت نتائــج دراســة

Kosor, 2020( إلــى أنــه يمكــن تحســين أداء الجاعمــات مــن 
ــات،  ــاون الجاعم ــتداةم، وتع ــة المس ــداف التنمي ــم أه خلال دع
ــذه  ــت ه ــات. واتفق ــر البيان ــات ونش ــل الممارس ــز أفض وتعزي
 Wang, Yang, & Maresova,( النتيجــة مــع نتيجــة دراســة
2020( إلــى أهميــة الالتــزام بالاســتداةم ودور الجاعمــات فــي 

تعزـيـز التنمـةي المـسـتداةم

اختبار فروض الدراسة 7-5	
نــص الفــرض الرئيســي للدراســة علــى وجــود تأثيــر 
ــق  ــي تحقي ــة ف ــات الأهلي ــج الجاعم ــة لبرام ــة إحصائي ذو دلال
التنميــة المســتداةم بأبعادهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة 
ــى وجــود  ــة نصــت عل ــة فــروض فرعي ــه ثلاث ــد انبثقــت من وق
تأثيــر ذو دلالــة إحصائيــة لبرامــج الجاعمــات الأهليــة فــي 
ــر  ــتداةم، ووجــود تأثي ــة المس ــد الاقتصــادي للتنمي ــق البع تحقي
ــق  ــي تحقي ــة ف ــات الأهلي ــج الجاعم ــة لبرام ــة إحصائي ذو دلال
البعــد الاجتماعــي للتنميــة المســتداةم، ووجــود تأثيــر ذو دلالــة 
إحصائيــة لبرامــج الجاعمــات الأهليــة فــي تحقيــق البعــد البيئــي 
للتنميــة المســتداةم. وقــد تــم اختبــار هــذه الفرضيــات باســتخدام 
برنامــج SmartPLS للتحليــل احلإصائــي ـــ كمــا يظهــر فــي 
ــة  ــي التنمي ــات ف ــج الجاعم ــر برام ــد تأثي ــكل )6( ـــ لرص الش
المســتداةم كمتغيــر كامــل يحتــوي الفقــرات المســتخدةم لقيــاس 
ــق  ــة مــن أجــل التحق ــة والبيئي ــة والاجتماعي أبعادهــا الاقتصادي
ــى  ــم التعــرف إل ــه، ث ــن عدم ــرض الرئيســي م مــن صحــة الف
أثــر برامــج الجاعمــات الأهليــة فــي كل بعــد مــن تلــك الأبعــاد 
بصــورة منفصلــة مــن أجــل اختبــار الفــروض الفرعيــة المنبثقــة 
ــار  ــة لاختب ــج التفصيلي ــر النتائ ــي. وتظه ــرض الرئيس ــن الف م
الفرضيــات فــي الجــدول )5( الــذي يتضــح منــه وجــود تأثيــر 
الجاعمــات والكليــات الأهليــة  لبرامــج  ذو دلالــة إحصائيــة 
ــي  ــا الت ــة بيت ــة قيم ــك بدلال ــة المســتداةم وذل ــق التنمي ــي تحقي ف
ــي بلغــت )24.77( بمســتوى  بلغــت )0.767( وقيمــة )ت( الت
دلالــة أقــل مــن )0.05( مقــداره )0.000(. وعمنــى هــذا قبــول 
ــة  ــر ذو دلال ــى وجــود تأثي ــي نصــت عل الفرضــة الرئيســية الت
إحصائيــة لبرامــج الجاعمــات الأهليــة فــي تحقيــق التنميــة 

ةي ةي والبيئـ ةي والاجتماعـ هـا الاقتصادـ سـتداةم بأبعادـ المـ
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الشكل )6( 

النتيجة الرسومية لاختبار فروض الدراسة 
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كمــا يتضــح مــن الجــدول )5( الــذي يعــرض النتائــج 
ــة  ــر ذو دلال ــروض الدراســة وجــود تأثي ــار ف ــة لاختب التفصيلي
ــق  ــي تحقي ــة ف ــات الأهلي ــات والكلي ــج الجاعم ــة لبرام إحصائي
ــا )0.674( وقيمــة )ت(  البعــد الاقتصــادي؛ إذ بلغــت قيمــة بيت
حوالــي )16( بمســتوى دلالــة )0.000(، ووجــود تأثيــر ذو 
دلالــة إحصائيــة لبرامــج الجاعمــات والكليــات الأهليــة فــي 
تحقيــق البعــد الاجتماعــي؛ إذ بلغــت قيمــة بيتــا )0.626( وقيمــة 
ــر  ــة )0.000(، ووجــود تأثي ــي )12( بمســتوى دلال )ت( حوال
ذو دلالــة إحصائيــة لبرامــج الجاعمــات والكليــات الأهليــة فــي 
تحقيــق البعــد البيئــي؛ إذ بلغــت قيمــة بيتــا )0.647( وقيمــة )ت( 

ــة )0.000(.    ــتوى دلال ــي )14( بمس حوال

جدول )5( 

النتائج التفصيلية اختبار فروض الدراسة 

المتغير الفرضية 
المستقل 

المتغير 
التابع 

مستوى قيمة ت قيمة بيتا 
الدلالة 

برامج الرئيسية 
الجاةعم 

التنمية 
المستداةم 

 0.767 24.77 0.000

الفرعية 
الأولى 

برامج 
الجاةعم 

البعد 
الاقتصادي 

 0.674 15.81 0.000

الفرعية 
الثانية 

برامج 
الجاةعم 

البعد 
الاجتماعي 

 0.626 11.88 0.000

الفرعية 
الثالثة 

برامج 
الجاةعم 

0.000 13.98 0.647 البعد البيئي 

ــي  ــة الت ــروض الفرعي ــول الف ــى قب ــج عل ــذه النتائ ــتدل به ويُسُ
لبرامــج  إحصائيــة  دلالــة  ذو  تأثيــر  نصــت علــى ووجــود 
المســتداةم  التنميــة  أبعــاد  تحقيــق  فــي  الأهليــة  الجاعمــات 
البيئــي(.  )البعــد الاقتصــادي، والبعــد الاجتماعــي، والبعــد 
ويحلاــظ مــن النتائــج أن البعــد الأكثــر تأثــرًًا ببرامــج الجاعمــات 
والكليــات الأهليــة هــو البعــد الاقتصــادي، يليــه البعــد البيئــي، 
ــات  ــج الجاعمــات والكلي ــر برام ــي. وتفس ــد الاجتماع ــم البع ث
بصــورة عامــة مــا يقــارب 59% مــن التبايــن فــي متغيــر 
ــة قيمــة عمامــل التفســير التــي  ــة المســتداةم، وذلــك بدلال التنمي
بلغــت )0.589(. أمــا علــى صعيــد المتغيــرات الفرعيــة للتنميــة 
ــات  ــج أن برامــج الجاعمــات والكلي ــت النتائ ــد بين المســتداةم فق
البعــد  فــي  التبايــن  مــن   %45 نســبته  مــا  تفســر  الأهليــة 
ــي،  ــد البيئ ــي البع ــن ف ــن التباي ــي 42% م الاقتصــادي، وحوال

عـي.   عـد الاجتماـ فـي البـ يـن ـ مـن التباـ ــي 39% ـ وحوال

الخاتمة والتوصيات 6	
الخاتمة 1-6	

برامــج  دور  استكشــاف  إلــى  الدراســة  هــذه  هدفــت 
التنميــة  أهــداف  أبعــاد  تحقيــق  نحــو  الأهليــة  الجاعمــات 
المســتداةم: الاجتماعيــة، والاقتصاديــة، والبيئيــة فــي إطــار 
رؤيــة المملكــة اعلربيــة الســعودية2030، واعتمــدت الدراســة 
علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي، وقــد أظهــرت نتائــج الدراســة 

لـي:  مـا يـ ـ

	1 تــؤدي الجاعمــات والكليــات الأهليــة مــن خــال برامجهــا .
وأنشــطتها دورًا فاعــاً فــي تحقيــق التنميــة المســتداةم؛ إذ 
ــات  ــذه الجاعم ــج ه ــا لبرام ــر دال إحصائيً ــود أث ــن وج تبي
والكليــات فــي تحقيــق التنميــة المســتداةم فــي المملكــة 

ــعودية.        ــة الس اعلربي
	2 هنــاك أثــر ذو دلالــة إحصائية لبرامــج الجاعمــات والكليات .

الأهليــة وأنشــطتها فــي تحقيــق البعــد الاقتصــادي للتنميــة 
المســتداةم، وهــذا يؤكــد المســاهمة الإيجابيــة لهــا فــي 

ــة الســعودية.    ــة اعلربي ــي المملك ــد ف ــق هــذا البع تحقي
	3 ــة ببرامجهــا وأنشــطتها . ــات الأهلي تســهم الجاعمــات والكلي

المتنوعــة فــي تعزيــز تحقيــق البعــد الاجتماعــي مــن أبعــاد 
التنميــة المســتداةم فــي المملكــة اعلربيــة الســعودية.    

	4 الجاعمــات . لبرامــج  إحصائيــة  دلالــة  ذو  أثــر  يوجــد 
والكليــات الأهليــة وأنشــطتها فــي تحقيــق البعــد البيئــي 
الســعودية.    اعلربيــة  المملكــة  فــي  المســتداةم  للتنميــة 

التوصيـــــــــات 2-6	
ــه  ــة، فإن ــا الدراس ــت إليه ــي توصل ــج الت ــي ضــوء النتائ ف

ةي: يـات الآتـ يـم التوصـ كـن تقدـ يمـ

• فــي 	 التشــجيعية  الحوافــز  توفيــر  علــى  اعلمــل  أهميــة 
والاهتمــام  المجتمــع،  لخدمــة  التلعيميــة  المؤسســات 
بتوجيــه منســوبي الجاعمــة نحــو المشــاركة فــي تنفيــذ 
برامــج المســؤولية المجتمعيــة، وتوعيتهــم لأهميــة التنميــة 
المســتداةم مــن خــال وســائل الاتصــال المختلفــة. وذلــك 

مــن خــال التطبيقــات اعلمليــة الآتيــة: 
الجاعمــات .1	 بيــن  المجتمعيــة  الشــراكة  تعزيــز 

المدنــي.  المجتمــع  ومؤسســات 
تطويــر الأنظمــة واللوائــح بمــا يســمح بتعزيــز دور .2	

المســتداةم،  التنميــة  أهــداف  فــي تحقيــق  الجاعمــات 
الجاعمــات علــى توجيــه جودهــم  ويشــجع منســوبي 

لتحقيــق ذلــك. 
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التــي .3	 اعلمــل  وورش  والنــدوات  المؤتمــرات  عقــد 
تســهم فــي دعــم دور الجاعمــات لتحقيــق أهــداف التنميــة 

المســتداةم. 
تعزيــز الاتصــال العلمــي بيــن الجاعمــات بهــدف توحيــد .4	

الجهــود وتعزيزهــا لتحقيق أهــداف التنمية المســتداةم. 
• ضــرورة أن تدعــم المؤسســات التلعيميــة البرامــج والخطط 	

ــن  ــع وتشــجيع الموظفي ــي المجتم ــر ف ــن الفق ــد م ــي تح الت
علــى دعــم حمــات التوعيــة للتنميــة المســتداةم، وتوظــف 

التقنيــات الحديثــة فــي مرافقهــا لنشــر المعرفــة. 
• ــج 	 ــن حــول برام ــة للموظفي ــد دورات تدريبي يجــب أن تعق

التنميــة المســتداةم، وأن تعمــل المؤسســات التلعيميــة علــى 
ــة  ــوارد المتاح ــتغلال الم ــع لاس ــات المجتم ــه مؤسس توجي

بكفــاءة وفاعليــة. 
• ضــرورة توفيــر التمويــل الــازم لتفعيــل دور المؤسســات 	

ــدورات  ــر ال ــتداةم وتوفي ــة المس ــة بالتنمي ــة الأهلي التلعيمي
التدريبيــة لموظفيهــا الخاصــة بتنميــة المجتمع، والاســتثمار 

فــي المــورد البشــري. 
• أهميــة تعزيــز الشــراكة بيــن مراكــز البحــث فــي مؤسســات 	

تشــارك  وان  المجتمــع.  ومؤسســات  اعلالــي  التلعيــم 
المؤسســات التلعيميــة فــي وضــع خطــط التنميــة المســتداةم 
للمجتمــع، وان تتضمــن المناهــج الدراســية قضايــا المجتمع 

ــة.  المختلف
• اعلامــة، 	 الجاعمــات  علــى  مســتقبلية  دراســات  إجــراء 

بالإضافــة لدراســات مقارنــة بيــن دور كل مــن الجاعمــات 
اعلامــة والخاصــة فــي تحقيــق التنميــة المســتداةم، وإجــراء 
المزيــد مــن الدراســات حــول التكامــل بيــن الجاعمــات 
ومؤسســات المجتمــع المدنــي فــي تحقيــق أهــداف التنميــة 

ــتداةم.  المس

المراجع 7	
أولاً: المراجع العربية 1-7	

أبــو قحــف، عبــد الــسلام )2023(، التنميــة المســتداةم: المرئيــات 
ــي  ــر اعلرب ــتقبل، المؤتم ــة المس ــة لصناع ــروط اعلملق ــة وش الرئيس
ــتداةم " دور  ــة المس ــي والتنمي ــم اعلال ــول التلعي ــس ح ــي الخام الدول
الجاعمــات فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتداةم " الفتــرة مــن 10 

هـرة. ــبتمبر 2023 – القاـ – 11 س
 الأمــم المتحــدة )2015(. تحويــل عالمنــا: خطــة التنمية المســتداةم 
علــام 2030. الجمعيــة اعلامــة للأمــم المتحــدة: الوثيقــة الختاميــة 
لمؤتمــر قمــة الأمــم المتحــدة لاعتمــاد خطــة التنميــة لمــا بعــد 2015. 

ــدورة الســبعون، 17. ال
تقريــر انلإجــازات الســنوي )2022(، المؤسســة اعلامــة للتدريــب 

التقـنـي والمهـنـي، الممـلةك اعلربـةي اـلعسودية
شــديد، مصطفــى محمــد. )2022(. دور منظمــات المجتمــع المدني 
ــة المســتداةم  ــق التنمي ــة لتحقي ــة التلعيمي ــي تحســين مســتوى اعلملي ف
ــات  ــى الجمعي ــة عل ــة 2030: دراســة تطبيقي ــة الدول فــي ضــوء رؤي

ــة للإدارة. 42)4(: 214-183. ــة اعلربي ــة. المجل الأهلي
ــنوي:  ــر الس ــرية، )2018(. التقري ــوارد البش ــة الم ــدوق تنمي صن
خطــة الصنــدوق الاســتراتيجية 2018-2020)ارتبــاط الصنــدوق 
ــي 2020(،  ــة 2030 وبرنامــج التحــول الوطن ــة الممل بأهــداف رؤي

مـوارد البـشـرية ةي اـل نـدوق تنمـ يـاض: صـ الرـ
الطوخــي، كاميليــا محمــد، )2023(، دور التلعيــم اعلالــي الخــاص 
فــي اعلالــم اعلربــي فــي تحقيــق التنميــة المســتداةم، المجلــة الدوليــة 

للأبحــاث العلميــة والتنميــة المســتداةم، 6)2(: 78-63. 
عبــد القــادر، رمضــان محمــود عبــد العليــم )2021(. رؤيــة 
مســتقبلية لأنمــاط التلعيــم اعلالــي الســعودي لتلبيــة احتياجــات ســوق 
اعلمــل مــن وجهــة نظــر خبــراء التربيــة، مجلــة الجاعمــة املاسلإيــة 

لعللــوم التربويــة والاجتماعيــة، 8)1(: 64-1.
المســؤولية  ابعــاد  ممارســة  درجــة   .)2018( نهلــة  اعلثيــم، 
الاجتماعيــة لــدى قــادة الجاعمــات بالريــاض، رســاةل ماجســتير غيــر 

منــشورة، الرــياض: كـلـيات اـلـشرق اعلرــبي.
مســاهمات   .)2019( موســى  وعجــوز،  ســامر  اعلرقــاوي، 
مؤسســات التلعيــم اعلالــي فــي التنمية المســتداةم من خلال المســؤولية 
المجتمعيــة. بحــث مقــدم للمؤتمــر اعلربــي الدولــي الثانــي، بعنــوان: 
المســؤولية المجتمعيــة للجاعمــات )التــزام وتشــريعات(، المنعقــد فــي 
بـر. ــرة مــن 3-4 نوفمـ ــة، عمــان الأردن، الفت جاعمــة عمــان اعلربي

ــي  ــي ف ــول الرقم ــي. )2023(. دور التح ــض عل ــي، عاي القحطان
تحقيــق التنميــة المســتداةم فــي إطــار رؤيــة المملكــة 2030. المجلــة 

ــات، 4)11(: 152-115. ــن الملعوم ــة وأم ــة للملعوماتي اعلربي
محمــد،  عبــد الله ودواي، مهــدي وخضيــر، اســراء )2015(. 
التنميــة المســتداةم: المفهــوم واعلناصــر والأبعــاد، مجلــة ديالــى 

.356-338  :67 اعلــدد  الانســانية،  لعللــوم 
وزارة التلعيــم )2020(. منجــزات التلعيــم فــي رؤيــة 2030. 
ــر  ــم. متوف ــاض: وزارة التلعي ــاًً، الري ــة عالمي ــان للمنافس ــاء انلإس بن
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/ :ــط ــى الراب عل

 aspx.563-MOEnews/Pages/AC1442

https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/AC1442-563.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/AC1442-563.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/AC1442-563.aspx
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