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 مازتللااو كردملا يعامتجلاا معدلاب ھتقلاعو يسفنلا نیكمتلا
  تیوكلا ةلود يف تاملعملاو نیملعملا ىدل يمیظنتلا

   ناعشملا ناطلس دیوع

 تیوكلا ةعماج

 ركسعلا ریشب دوھع

 ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج

 )ـه04/07/1445 يف رشنلل لبِقُو - ـه 1445 /19/04 يف رشنلل مِّدقُ(

 ، تیوكلا ةلود يف تاملعملاو نیملعملا ىدل يمیظنتلا مازتللااو كردملا يعامتجلاا معدلاو يسفنلا نیكمتلا نیب ةقلاعلا صحف ةساردلا تفدھ  :صلختسملا
 ترھظأو نییتیوكلا ریغ نم ) 38 ( و اًیتیوك ) 265 ( و ، ثانلإا نم ) 171 ( و روكذلا نم ) 132 ( عقاوب ةملعمو مٍلعم ) 303 ( نم ةساردلا ةنیع تنوكتو
 يسفنلا نیكمتلا يف ثانلإاو روكذلا نیب ةلاد قورف دجوت امك ، كردملا يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا مازتللااو يسفنلا نیكمتلا نیب ھبجوم ةقلاع دوجو نع جئاتنلا
 ةلاد قورف دجوت امك .كردملا يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا مازتللااو يسفنلا نیكمتلا يف نییتیوكلا ریغو نییتیوكلا نیب ةلاد قورف دجوت لا امنیب ، روكذلا هاجتاب
 .رمعلل ىزعت كردملا يعامتجلاا معدلا يف ةلاد قورف دجوت لا امنیب ً،انس ربكلأا رامعلاا حلاصلو ،رمعلل ىزعت يمیظنتلا مازتللااو يسفنلا نیكمتلا نیبً ایئاصحإ
 مازتللااو يسفنلا نیكمتلا يف ةلاد قورف دجوت لا امنیب .لمعلا يف ةربخ رثكلأا حلاصلو ،ةربخلل ىزعت يمیظنتلا مازتللااو يسفنلا نیكمتلا يف ةلاد قورف دجوتو
 يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا مازتللاا للاخ نم يسفنلا نیكمتلابً ایئاصحإ لاد لكشب ؤبنتلا نكمی امك .ةیعامتجلاا ةلاحلل ىزعت كردملا يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا

  .كردملا
  .نیملعملا ،كردملا يعامتجلاا معدلا ،يمیظنتلا مازتللاا ،يسفنلا نیكمتلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract:This study aims to examine the relationship between psychological empowerment, perceived social support, and 
organizational commitment among male and female teachers in the State of Kuwait. The study sample consisted of 303 teachers 
(132 males and 171 females), with 265 Kuwaitis and 38 non-Kuwaitis. The results indicated that there was a relationship 
between psychological empowerment, organizational commitment, and perceived social support. There are also significant 
differences between males and females in attitudes toward males, while there are no significant differences between Kuwaitis 
and non-Kuwaitis in psychological empowerment, organizational commitment, or perceived social support. In addition, there 
are also statistically significant differences between psychological empowerment and organizational commitment based on age, 
and in favor of older ages, while there are no significant differences in perceived social support based on age, and there are 
significant differences in psychological empowerment and organizational commitment based on experience, and in favor of 
those with more experience at work, while there are no significant differences in psychological empowerment, organizational 
commitment, and perceived social support attributable to social staths. Psychological empowerment can also be predicted 
statistically significantly through organizational commitment and perceived social support. 
Keywords: psychological empowerment, organizational commitment, perceived social support, male and female teachers. 
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 :ةمدقم
 ثوحبلا يفً ایبسنً اثیدحً اموھفم يسفنلا نیكمتلا دعیو
 ةیناسنلإا نھملا لاجم يف ھتیمھأ نعً امغر ةیبرعلا

 تانوكم دحأ ربتعیو ،ةیسفنلا ةحصلاب طبتری ثیح
 دمتعی امك ،)2021 يصاعوب لصیف( ةیعافدلا ماظن
 رصنعلاب مامتھلاا ىدم ىلع ةمظنم يأ حاجن
 عیمج ھجاوت ىرخأ ةیحان نم .اھیدل يرشبلا
 رصع لظ يف ةریبك تایدحت لمعلا تامظنم
 ،ةیجولونكتلاو ةیفرعملا تاروثلاو ةملوعلا
 دوقعلا يف لصاوتلا لاجم يف ةلئاھلا تاروطتلاو
 نم ددع ينبتب يدانت تاھاجتا ترھظو .ةریخلأا
 ،ةلماشلا ةدوجلا لثم ةثیدحلا ةیرادلإا میھافملا
 ،رارقلا عنص يف ةكراشملاو ،تایحلاصلا ضیوفتو
 جذامنلا هذھ تأدب .نیفظوملل يسفنلا نیكمتلاو
 يفو ةمدقتملا لودلا يف قیبطتلا يف ةثیدحلا ةیرادلإا
 ،ةصاخ ةفصب ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا تاسسؤملا
 ،ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا تاسسؤملا فادھأ قیقحتل
 .)2021 يلیشنلا( لكك عمتجملا مدقت يلاتلابو
 Psychological يسفنلا نیكمتلا موھفم أشن دق

Empowermen ةیمنتلا تلااجمبً اطبترم 
 ملع اھب متھی يتلا میھافملا نم حبصأ مث ،ةینھملا
 &Conger نم لك عضو دقو .يباجیلإا سفنلا

Kanungo 1998 موھفمل حضاو روصت لوأ 
 ثیح ،نیلماعلا ةیعفاد ءوض يف يسفنلا نیكمتلا
 ىلع مھتردقب نیلماعلا روعش يف لثمتی ھنأ احضوأ
 امم ةیرحو ةیلاعفب ةیفیظولا ماھملاو ةطشنلأا ءادأ
 مھتیعفادو مھیدل ةردابملا حور ةدایز ىلع لمعی
 میھافملا نم يسفنلا نیكمتلا دعی اذل مھترباثمو
 ةءافكلا يف هرھاظم زربتو ،ً◌ایبسن ةثیدحلا ةیرادلإا
 ،تامھملا ءادأ ىلع ةردقلاو ،ةیتاذلا ةیلاعفلاو
 زیفحتلاو هانعمو ھتمیقب روعشلاو لمعلا يف ریثأتلاو
 سأیلاو طابحلإا رعاشم ىلع بلغتلاو يتاذلا
 .) 2019،يسورمعلا(
 ةریدجلا تاعوضوملا نم يسفنلا نیكمتلا دعی امك 
 امیس لاو ةیمیظنتلا تاھجلا عیمج يف ثحبلاب
 ءادلأا نیسحت ىلع لاعف رثأ نم ھل امل ؛سرادملا
 سیئر وحن ىلع متھی ثیح ؛نیملعملل يفیظولا

 ةسردملا ةرادإو نیملعملا نیب ةلاعف تاقلاع ةماقإب
 ةرادلاا نیب ةیرادلإاو ةیمیظنتلا دودحلا رسكو
 ،نیملعملا عفاود يف ریثأتلا للاخ نم نیملعملاو
 لمحتل مھلبق نم ةلعاف ةباجتسا ىلع لوصحلاو
 كلذ طبتریو ، ھنیكمت نع ةمجانلا ةیلوؤسملا
 ھنودؤی يذلا لمعلا ةیمھأب نیملعملا ساسحإب
 ، ھتیدأت ىلع ةردقلا يف ةءافكلا مھكلاتماو
 لمعلا ءادأ يف ةیللاقتسلااو ةیرحلا ىلع لوصحلاو
 تاطاشن يف رثأتلا ىلع ةردقلا كلاتماب ساسحلإاو
 ، 2015 باھشو ھفیلخ( اھب نولمعی يتلا ةسردملا
 .  )2018 فیطللادبعو ةدیرشلاو
 يعامتجلاا معدلا ریغتم نإف ىرخأ ةیحان نمو
 وھ perceived social support كردملا
 دارفلأل رفوت يتلا ةیعامتجلاا تلاعافتلا ةعومجم
 اھنأ ىلع درفلا اھیلإ رظنی يتلا ،ةیقیقحلا ةدعاسملا

 معدلا نأ امك )Almutairi 2017( ةیاعر
 ةیسفنلا ةداعسلاو ةحصلاب طبتری يعامتجلاا
 ةیعامتجلاا تاقلاعلا ىوتسم للاخ نم نیملعملل
 ىوتسمو حاجنلاب مھروعشو ،مھنیب ةلدابتملا
 .)2018 يدیشرلا ةمطاف( حومطلا

 تاسسؤم يف ىرجت يتلا ثوحبلا متھت ام ةداع
 ،يمیظنتلا مازتللاا ریغتم وھ سیئر ریغتمب لمعلا
 فادھلأا غولب يف ایویح ارًصنع لثمی يذلاو
 نیلماعلاو ةرادلإا نیب رارقتسلاا زیزعتو ،ةیمیظنتلا
 ءاقبلا ىلع ةمظنملا تاردق ریوطت يف مھسی امك ،
 لان ،اذل ،)2014 ، راجنلا( لصاوتملا ومنلاو
 نم دیدعلا مامتھا يمیظنتلا مازتللاا عوضوم
 درفلل ةبسنلاب ةیمھأ نم ھل امل ؛نیسرامملاو نیثحابلا
 ىلإ ةقباسلا تاساردلا جئاتن ریشت ثیح ةمظنملاو
 ،ةیباجیلإا جئاتنلا نم دیدعلا يمیظنتلا مازتللال نأ
 تایكولس زیزعتو ،نارودلا تلادعم ضافخناك
 Yasmin,2015; Ortiz, Rosario) ةنطاوملا

& Marquez et al.,2015)، ىدم نأب كش لاو 
 نم دعی ،ةمظنملا وحن لمعلا ةوق ءلاوو مازتلا
  .ةیمھلأا ةغلاب روملأا
  :ةساردلا ةلكشم
 نأ ،میلعتلاو ةیبرتلا نوؤش ىلع نومئاقلا كردأ
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 رثأتت ىرخلأا نھملا يقاب نأش اھنأش میلعتلا ةنھم
 يف نوكی دق ،تاریغتملاو لماوعلا نم ةعومجمب
 ریبكلا مامتھلاا مغرو .ةیسفنلا لماوعلا اھتمدقم
 لامعأ ءادأب ھفیلكت متو ،يسفنلا ملعملا نیكمت ریغتمب
 ةجرد نیب ةقلاعلا ةسارد نأ لاإ ،يدحتلا عباطب مستت
 مازتللااب ھتقلاعو يسفنلا نیكمتلل ملعملا كاردإ
 نم .ةیبرعلا تاساردلا يف تسرد املق ،يمیظنتلا
 ملعملا كاردإ رود نع لاؤسلا زربی ،ىرخأ ةیحان
 نیب ةقلاعلا هذھ ىلع ریثأتلا يف يعامتجلاا معدلل
 ملعملا ةنھم نإ .يمیظنتلا مازتللااو يسفنلا نیكمتلا
 نیملعملا نم ریثكلل ببست دقو ةطغاض ةنھم
 رودب مامتھلاا مت دقو ،يسفنلا كاھنلإاب روعشلا
 لماعتلا ىلع ةدعاسملا يف يعامتجلاا معدلا
 ةصاخ ةیعامتجلااو ةیسفنلا طوغضلا عم فیكتلاو
 ةساردلا اھانبتت يتلا ةركفلاف .ةیبنجلأا تاساردلا يف
 نأ يھ اھتحص نم ققحتت نأ لواحتو ،ةیلاحلا

 ةسردملا ةرادإ لبق نم يسفنلا نیكمتلاب ملعملاروعش
 ةعفترم تایوتسم مدقی يكل يفكی لا ،اھب لمعی يتلا
 ریغتمل نوكی نأ عقوتملا نمف ،يمیظنتلا مازتللاا نم
 يف رٌود سیردتلا ةنھم يف ةصاخ يعامتجلاا معدلا
 ھبعلی يذلا رودلل ةفاضلإاب يمیظنتلا مازتللاا قیقحت
 معدلاب ملعملا ظحی مل اذإف .يسفنلا نیكمتلا
 ھلمعب موقی نأ عطتسی نل ،ةدناسملاو يعامتجلاا

 ةجتانلا طوغضلاو تابوعصلا ھجاویو ،مایق ریخ
 ءارجلإ نییلاحلا نیثحابلا عفد ام اذھو .لمعلا نع
 داجیلا ةساملا ةجاحلا لظ يف ةصاخو ةساردلا هذھ
   .میلعتلا ةنھم ریوطتل ةیلبقتسم ةیملع ةیؤر
 :ةیلاتلا ةلئسلأاب ةساردلا ةلكشم غوصن اذھلو

 معدلاو يسفنلا نیكمتلا نیب ةقلاعلا ام .1
 ؟يمیظنتلا مازتللااو كردملا يعامتجلاا

 معدلاو يسفنلا نیكمتلا نیب قرفلا ام .2
 ؟عونلل يمیظنتلا مازتللااو كردملا يعامتجلاا

 معدلاو يسفنلا نیكمتلا نیب قرفلا ام .3
 يمیظنتلا مازتللااو كردملا يعامتجلاا
 ةربخلاو رمعلا( ةیفارغومیدلا تاریغتملل
 ؟)ةیعامتجلاا ةلاحلاو

 للاخ نم يسفنلا نیكمتلاب ؤبنتلا نكمی لھ .4

 ؟يمیظنتلا مازتللااو يعامتجلاا معدلا تاجرد
  :ةساردلا تاءارجإ تارربم

 تیرجأ يلحملا ثارتلا يف ةسارد ةیأ دجن مل -1
 يسفنلا( نیكمتلا ةثلاثلا تاریغتملا ىلع
 مازتللااو كردملا يعامتجلاا معدلاو
ً ارظن ؛تاملعملاو نیملعملا ىدل )يمیظنتلا

  .يوبرتلا ققحتلا يف مھتیمھلأ
 نیكمتلا يف يباجیلاا سفنلا ملع ثوحب تلازام -2

 يمیظنتلا مازتللااو يعامتجلاا معدلاو يسفنلا
 ءارجلا نیثحابلا عفدام اذھو ةردانو ةلیلق
 .ةساردلا

 ،ملعملا نیكمتب مامتھلاا ناكمب ةیمھلأا نم نإ -3
 لا ھتیجاتنإ ةءافك نأ انملع ام اذإ ةصاخو
 امنإو ،بسحف ةیتاذلا ھتاردق ىلع فقوتت
 للاغتسا نم ھنیكمت ىلع ةریبك ةجردب فقوتت
 .ھبھاومو ھتاردق

 تاعوضوملا نم يسفنلا نیكمتلا موھفم نإ -4
 ةءافكلا يف ةرھاظم زربتوً ایبسن ةثیدحلا
 لمعلا ىلع ریثأتلاو ،دارفلأل ةیتاذلا ةیلعافلاو
 رفوتتو ،سأیلاو طابحلاا رعاشم ىلع بلغتلاو
 رایتخاو ھتارارق ذاختا يف سفنلاب ةقثلا ھل
  .اھیلإ لصی نأ دیری يتلا جئاتنلا

 يلفاكتلا ىنعملا فاشكتسا يف ثحبلا اذھ دیفی -5
 دعاسی امم نیملعملل يسفنلا نیكمتلا موھفمل

  .نیملعملل يسفنلا نیكمتلا ةیمھأ ةفرعم ىلع
 :ةسرادلا فادھأ
  :ىلإ ةیلاحلا ةسرادلا فدھت

 يسـفنلا نیكمتلا نیب ةقلاعلا ةعیبط نع فشـكلا -1
 مازـتـللااو كردــمـلا يـعاــمـتـجلاا مـعدــلاو
 .يمیظنتلا

 يــــسفنـلـا نیـكـمـتـلـا يفـ قورفـلـا ىلـعـ فرعـتـلـا -2
 مازـتـللااو كردــمـلا يـعاــمـتـجلاا مـعدــلاو
 .يمیظنتلا

 نیكمتلا نم لك يف قورف دوجو نع فـــشكلا -3
 مازتللااو كردملا يعامتجلاا معدلاو يـــسفنلا
 تاریـغـتـمـلـلـ اــقفـو ةــنیـعـلـا ىدــل يمـیـظـنـتـلـا
 .ةیفارغومیدلا
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 تاــجرد للاخ نم يــــسفنلا نیكمتلاــب ؤبنتلا -4
 .يمیظنتلا مازتللااو يعامتجلاا معدلا

  :ةسرادلا ةیمھأ
  :يتلآا يف ةساردلا ةیمھأ ىلجتت
  :ةیرظنلا ةیمھلأا
 :نم ةیلاحلا ةساردلا هذھ ةیمھأ قثبنت

 يف ملعملا ھب موقی يذلا رودلا ةیمھأ  -
 نأ مھنم بلطتت يتلا ةیمیلعتلا ةیلمعلا
 يسفنلا نیكمتلا نم ةیلاع ةجردب اوعتمتی
  .يمیظنتلا مازتللااو معدلاو

 فرعتلا يف مھست نأ نكمی ثحبلا اذھ جئاتن -
 يسفنلا نیكمتلا يف مھست يتلا لماوعلا ىلع
 .نیملعملا ىدل

  :ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 :يف ةیقیبطتلا ةیمھلأا نمكت امك

 ةیمیلعتلا تامظنملاب يسفنلا نیكمتلا لیعفت  -
 مازتللااو يــــــــعامتجلاا معدلا ةــــــیمنتل
 .يمیظنتلا

 تاسایسلاو طیطختلا ىلع نیمئاقلا دیوزت -
 يسفنلا نیكمتلاب قلعتت قئاقحب ةیمیلعتلا
 تایجیتارتساو جمارب ربع ھتیمنتب ةدافلإل
 .ةیمیلعتو ةیبیردت

 
 :ثحبلا تاحلطصم
 )Spreitzer, 1995( فرعی :يسفنلا نیكمتلا -1
 نأ درفلل مھسی يلخاد ریثم ھنأب يسفنلا نیكمتلا
 ھتیلاعف نم دیزی امم ماھملا زاجنا ىلع ةردقلا كردی
 .يفیظولا اضرلاو ةیللاقتسلااو سفنلاب ةقثلاو
 & Ambad نورھابو دابما( نم لك حضوأو

Bahron,2012( ةباثمب دعی يسفنلا نیكمتلا نأ 
 ىلع لمعت دارفلأل ةیرورض ةیباجیإ ةیسفن ةلاح
 مھلمع ماھم يف ةرطیسلاو مكحتلاب مھروعش ةدایز
 .ةیلاعفو ةءافكب اھنودؤیو
 كردملا يسفنلا نیكمتلا -ً ایئارجإ - ثحابلا فرعی
 ىلع نوملعملا اھیلع لصحی يتلا ةجردلا ھنأب
 .يسفنلا نیكمتلا سایقم
 

 & Will فرعیو :كردملا يعامتجلاا معدلا -2
Cohen ىلع درفلا لوصح ھنأب يعامتجلاا معدلا 

 ةرسلأاك( ھب ةطیحملا ةئیبلا نم معدلاو ةدناسملا
 ثادحأ ةھجاومل )ناریجلاو ءاقدصلأاو براقلأاو
 ،شوطشط( اھعم فیكتلاو ،ةطغاضلا ةایحلا

2015(. 
 كردملا يعامتجلاا معدلا -ً ایئارجإ - ثحابلا فرعی
 ىلع نوملعملا اھیلع لصحی يتلا ةجردلا ھنأب
 .كردملا يعامتجلاا معدلا سایقم
 و زمیلیو نم لٌك ىریو :يمیظنتلا مازتللاا -3
 Williams&Bhanugopan) نابوجنھاب

 ةجرد نع ربعی يمیظنتلا مازتللاا نأ (2016,
 .ةمظنملا عم ةیعاوط درفلا باذجنا
 ھنأب يمیظنتلا مازتللاا -ً ایئارجإ – ثحابلا فرعی
 سایقم ىلع نوملعملا اھیلع لصحی يتلا ةجردلا
 .يمیظنتلا مازتللاا
 
 :ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا
  .يسفنلا نیكمتلا ً:لاوأ
 لخـدتـلا لاكـــــشأ دحـأ يــــسفنلا نیكمتلا موھفم دعـی
 ةجـھبلابـ درفلا روعــــش ةدایـزب متھت يتلا يباجـیلإا
 ،ةایـحلا يحانـم فلتخم نع اــــضرلاو ةداعـــــسلاو
 ةیـونعملا حورلا عفرو اھـمیظعتو تاردقـلا زیزعتو
 لودلا ضعب كلذ عفد دقو .ةایحلا ةدوج نیسحت وحن
  ءاــسنلا دعاــست ةیداــشرإ جمارب میمــصت ىلإ ةیمانلا

 راطإ نمـض يـسفنلا نیكمتلا زیزعتو باـستكا ىلع
 ,Salmanpour.امومع ةأرملا نیكمت تاردابمل يلك

Ozbas & Tel, 2016 Francina & Joseph 
 ةحــــصلاو يــــسفنلا نیكمتلا نإف كلذبو .  (2013)

 تلاماعلا ءاسنلا ةایح يف امھم ارًود نایدؤی ةیسفنلا
)Shooshtari,Abedi, Bahrami Samouei,2018(، 
 ریكفتلا ىلع نادــمتعی نیموھفملا لاك نأ ىنعملاو
 يباجیإ هاجتا نع ناربعیو ،كولــــسلاو روعــــشلاو
 ،رخلآاو تاذلا ةیحان ةدیج رعاــــشمو ،ةایحلا وحن
 تارارقلا ذاـختاو ةیـلوؤــــسملا لمـحت ىلع ةردقـو
 ةایـحلا طوغــــض عم لاعـفلا لمـاعـتلاو ،ةحـیحــــصلا
 نلاعــــشلا( .يفیظولا قارتحلااو لــمعلا داــھجإو

2019(.  
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 نكمی ةمھم ةلیسو يسفنلا نیكمتلا دعی امك
 نیلماعلا تاردق قلاطإ يف اھفیظوتو اھرامثتسا
 ،اضرلا نم دیزملا ریفوتو ،ةقلاخلا ةیعادبلإا
 مھنكمی امم ،ةیلبقتسملا ةایحلا وحن يباجیلإا ھجوتلاو
 ھجوتلاف زاجنلإاو ةءافكلاب ربكأ ساسحإ باستكا نم
 نع ةجتانلا ةیباجیلإا تاجرخملا مھأ نم ةایحلا وحن
 ،هانعمو لمعلا ةمیقب ساسحلإاف ،يسفنلا نیكمتلا
 ةكراشملاو فرصتلا ةیرحو ةءافكلاب روعشلاو
 ةدایز ىلإ يدؤت يلا لماوعلا نم ةیللاقتسلااو
 لملأاو ةداعسلاو لؤافتلاب روعشلاو اضرلا
 يسفنلا نیكمتلا موھفم يظحو ) 2016ةحجاونلا(

 ارًیبك ارًود يطعی يذلا ةیسفنلا میھافملا دحأك -
 تاسسؤملا يف ریبك مامتھاب ةیرشبلا دراوملل
 ةیوبرتلا ةرادلإا ھجوت ىلع موقت يتلاو ةیمیلعتلا
 نیملعملل فرصتلا ةیرحو ةیللاقتسلااو ةقثلا حنمب
 ةقثلاب ارًوعش مھیدل دلوی امم ،يسردملا مھلمع يف
 مث نمو ،ةیلوؤسملا لمحتو ةیمھلأاو ةءافكلاو
 يتاذلا مییقتلا عاونأ دحأ دعی يسفنلا نیكمتلاف
 ةیعفادلاو ةیسفنلا ةملاسلا ىلإ يدؤی يذلا يباجیلإا
 ةدیرشلا( نیـــــــملعملا ىدل لــــــمعلا يف
 .) 2018فیطللادبعو
 اھلشف وأ يسفنلا نیكمتلا تایجیتارتسا حاجن دمتعیو
 ةیرادلإا بیلاسلأاو ،ةیسردملا ةئیبلا ىلع
 ةئیبلاف ،نیكمتلا تایجیتارتسا ذیفنت يف ةمدختسملا
 نم ززعت ،نیملعملل ةزفحملاو ةعجشملا ةیسردملا
 عفرتو ،ةیسفنلا ةنورملا ققحتو ،ةیتاذلا ةیلاعفلا
 ھجوتلاو لؤافتلاب روعشلا دیزتو ،اضرلا ىوتسم
 يتلاو ،ةطیحملا ةئیبلا امأ ،ةایحلا وحن يباجیلإا
 ،يسفنلا نیكمتلا تایجیتارتسا قیبطت اھب لیحتسی
 روعشلا ىلع ثعبتو ،سفنلاب ةقثلا عزعزت اھنإف
 طابحلإاو سأیلاب ساسحلااو يفیظولا ناملأا مدعب
 .) 2016ةحجاونلا(
 
 Perceived كردملا يعامتجلاا معدلا :ایناث

Social Support 
 تاساردلا نم ةدیدع نأ )Guo 2017( ،وج ىریو
 تزكر ،يعامتجلاا معدلا لاجم يف تثحب يتلا

 ،يعامتجلاا معدلا نیب ةقلاعلا ىلع يساسأ لكشب
 يعامتجلاا كولسلا وحن مھلویمو ،دارفلأا نیب ةقثلاو
ً اطیسوً ارود بعلت دارفلأا نیب ةقثلا نوك ،يباجیلإا
 ثاحبلأا رھظأ دقف ،راثیلإاو يعامتجلاا معدلا نیب
 درفلا ةاناعم ةیلامتحا نم للقی يعامتجلاا معدلا نأ
 ةظفاحملا يف هرودب مھاسیو داھجلااو طوغضلا نم
 Lakey( ةیسفنلا ھتحص ةملاسو درفلا ةداعس ىلع

& Choen, 2000(.  
 نم ةریبك تایوتسم نوقلی نیذلا نیملعملا نلأً ارظن
 مھتاھاجتاو مھلویم نوكی ،يباجیإ يعامتجلاا معدلا
 & Sezer( اًیباجیإ يعامتجلاا كولسلا وحن

Isgor, 2017(. معدلل ةفلتخملا رداصملا عونتو 
ً اقبط اھتیلاعف ىدم يفو اھداعبأ يف يعامتجلاا
 رداصملا ریشتو ،اھل ةحاتملا فورظلل
 رداصم زربأ نأ ىلإ ،بناجلا اذھ يف ةیجولوكیسلا
 يذلا يعامتجلاا معدلا يف لثمتت يعامتجلاا معدلا
 ءاسؤر يف لثمتی وھو لمعلا لخاد درفلا هدجی
 ،لمعلا ةئیبب نیطیحملاو ،لمعلا ءلامزو ،لمعلا
 يف لثمتی وھو لمعلا جراخ يعامتجلاا معدلاو
 ةئیبب نیطیحملاو ،لمعلا ءلامزو ،لمعلا ءاسؤر
 يذلاو لمعلا جراخ يعامتجلاا معدلاو ،لمعلا
 ءاقدصلأاو براقلأاو ةرسلأا دارفأ للاخ نم لثمتی
 ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةكبش ىلإ ةفاضلإاب ،ناریجلاو
 Drolet( ةیمویلا ھتایح يف درفلا اھعم لعافتی يتلا

& rcnd, 2013(.  
 تاعمتجم يف تاساردلا ضعب ھیلإ تلصوت ام اذھ
 اكیرمأو نیصلا لاثملا لیبس ىلع اھنم ةفلتخم
 يعامتجلاا معدلا ةیمھأ تحرتقا يتلاو ،ایكرتو
 ةدعاسملاو تنرتنلإا مادختسا ھیجوت يف دارفلأل
 ةیسفنلا طوغضلاب تاملعملا بنجت يف ةرثؤملا

Zhang et al, 2018; Gunuc.& 
Dogn2013) معدلل رظنلا دنع ،يلاتلابو 

 دض ةیئاقو ةیلآ نوكی امبر ھنأ ىلع يعامتجلاا
 امك نیملعملا دنع ةیسفنلا طوغضلا اھنمو تامزلأا
 نإف ،ةیبرعلا ریغ ةفاقثلا يف تاساردلا كلت تراشأ
 دصرل ةجاح نوكی امبر ھنأ ىرت ةیلاحلا تاساردلا
 ملعملا ھكردی يذلا يعامتجلاا معدلا نیب ةقلاعلا هذھ
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 عمتجملا يف يمیظنتلا مازتللإاو يسفنلا نیكمتلاو
  .يتیوكلا
 
 
 Organizational. يمیظنتلا مازتللاا :اثلاث

Commitment  
 يتلا تاــعوــــضوملا نم يمیظنتلا مازتللاا ربتعی
 ھیـلع يوطنی امـل مامـتھلاا نم ةیـلاعـ ةجـردبـ ىظحت
 هذھـو ،ةمـظنملا لبـقتــــسم ىلع رثؤت دقـ جئاتـن نم
 ةداــیز لــثم ةــیباــجیإ جئاــتن نوكت نأ اــمإ جئاــتنلا
 وأ لمـعلا ریوطتو ءادلأا ىوتــــسم عفرو ةیـجاتـنلإا
 دراوملا ردھو يفیظولا برــستلا لثم ةیبلــس جئاتن
 .)2017 بایج وباو فسوی رحب( .ءادلأا يندتو
 تلوانت يتلا تاساردلا عونتو ةرثك نم مغرلا ىلعو
 تزكر ىمظعلا اھتیبلاغ نأ لاإ ، يمیظنتلا مازتللاا

 :لثم ،لماوعلا ضعبل رشابملا ریثأتلا رابتخا ىلع
 نیكمتلا تاكردمو ،يعامتجلاا معدلا تاكردم
 ءرملا ىدل يمیظنتلا مازتللاا ةجرد يف ،يسفنلا
 ةیمنتب مامتھلاا يتأی )2016 يلوخلاو يناسعن(
 نلأ ارًظن نیلماعلا ىدل يــــمیظنتلا مازتللاا
  رثكأ وــــــــــــــھ مازتللاا ھیدل يوقی يذلا فظوملا
 ةمظنملا ءاقب لجأ نم ةــیحضتلل دادعتسا
 ،)م2004 ، نورابو ، جریبنیرج( اھرارمتساو
 مازتللاا نأب (Harwiki, 2013) ةساردو 
  ةءافك ىلع حضاو لكشب رثؤی يمیظنتلا
 فیلاكتلا نم ریثكلا اھبنجیو تامظنملا ةیلعافو
  ىوتسم ىلع ةیسفنلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا
 اذھ يفو .) 2017بایج وباو رحب (ةعامجلاو درفلا
  ، ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تتبثأ راطلإا
 بترتی نیلماعلا هاجت اھتامازتلاب ةمظنملا ءافو نأ

  ةیباجیلإا راثلآا نم دیدعلا ھیلع
 اضرلاو ، ءاقبلا ایاونو ، يمیظنتلا مازتللااك
 لمعلاب طابترلااو ، ةمظنملا يف ةقثلاو ، يفیظولا

 (Zhao, Wayne & Glibkowski. et al., 
2007; Stasch, 2009; Morf, Arnold & 

Staffelbach, 2014; Manzoor, 2016).  
 

  :ةقباسلا تاساردلا
 يف ةیسـاسـلأا رصـانعلا نم ةقباسـلا تاسـاردلا ربتعت
 يفو ةـــــسیئرلا ءازجلإا نم يھو يملع ثحـب يأ
 ةــینـغـ ةــیــــضرأ لــثمـتـ يھـو يرظـنـلـا راــطلإا
 لكـ ىلع فرعتلا يف ةبـغرلا ھیـدلـ نمل تامـولعملابـ

  .ثحبلا عوضوم ةیضرف وأ ةلكشملا بناوج
 )2021( يــــصاع وبأ ءایــــض ،لــــصیف ىرجأو
 نم اوًــضع (137) نم تنوكت ةنیع ىلع ھتــسارد
 مدع ىلإ جئاتنلا تراــشأو ،سیردتلا ةئیھ ءاــضعأ
 نم لكـ ىوتــــسم يفً ایـئاــــصحإ ةلـاد قورف دوجو
 ،عونلل ىزعت ،تاذــلاــب يعولاو يــــسفنلا نیكمتلا
 تاونــــسل ىزعتً ایئاــــصحإ ةلاد قورف دجوت امنیب
 نع جئاتنلا ترفسأو  .ةربخ رثكلأا حلاصلو ةربخلا
 نیكمتلا نیبً ایـئاــــصحإ ةلـاد ةیـطابـترا ةقـلاع دوجو
 .ةینادجولا ةكراشملاو تاذلاب يعولاو يسفنلا
 ىلع ھتساردب )2020( دمحم دلاخ ،يبویلق ماقو
 ةعماج نم اًیعماج اًذاتسأ )81( نم تنوكت ةنیع
 دوجو نع جئاتنلا تفشكو ، ةدجب زیزعلا دبع كلملا

 بیلاسلأا نیب ایئاصحإ ةلاد ةیطابترا ةقلاع
 ترفسأ امك ، يسفنلا نیكمتلاو ةیعادبلإا ةیفرعملا
 نیكمتلا ىوتسم يف فلاتخا دوجو نع جئاتنلا
 ةیعامتجلاا ةلاحلاو عونلا تاریغتم ددصب يسفنلا
 يف ایئاصحإ ةلاد قورف رھظت مل امنیب صصختلاو
 . يسفنلا نیكمتلا ىلع ةربخلاو رمعلا
 ھتساردب Gardenhour (2008( روھن دراج ماقو
 لامش نم ةملعمو املعم )312( اھماوق ةنیع ىلع
 طابترا نع جئاتنلا تفشكو يسنیت ةیلاو قرش
 ،ربكلأا حلاصل ةربخلا تاونس ددعب يسفنلا نیكمتلا
 يریغتم نیب اًیئاصحإ ةلاد ةقلاع دجوت لا امنیب
 .يساردلا لھؤملاو عونلا
 ةنیع ىلع ةساردب )2019( ةشماھدلا فیس ماق
 جئاتنلا ترھظأو ،ةبلاطو بلاط )592( نم تنوكت
 ةیتاذلا ةءافكلاو يسفنلا نیكمتلا نم لك ىوتسم نأ
 امك ،ةبلطلا نیب ةطسوتم زاجنلإا ةیعفادو ةكردملا

 ةیتاذلا ةءافكلاو يسفنلا نیكمتلا يف قورف دجوت لا
 ،سنجلا ریغتمل اعبت زاجنلإا ةیعفادو ةكردملا
 ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ةفاضلإاب
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 619 - 597 نیملعملا ىدل يمیظنتلا مازتللااو كردملا يعامتجلاا معدلاب ھتقلاعو يسفنلا نیكمتلا :ركسعلا دوھع ، ناعشملا دیوع

 ةیتاذلا ةءافكلاو يسفنلا نیكمتلا نم لك نیب ةیئاصحإ
 .زاجنلإا ةیعفادو ةكردملا
 تقبط يتلا )2019( ىللین يسورمعلا ةسارد امأ

 ریتسجاملا نم ةبلاطو ابلاط )85( تنوكت ةنیع ىلع
 دلاخ كلملا ةعماج اھبأب ةیبرتلا ةیلكب هاروتكدلاو
 نیب ةیطابترا ةقلاع نع جئاتنلا تفشكو ،ةیدوعسلاب
 ةفرعمو ،مھیدل يسفنلا نیكمتلاو يتامولعملا يعولا
 نیكمتلاو ،يتامولعملا يعولا ىلع مھنیب قورفلا
 ،جمانربلا ،عونلا ،رمعلا( تاریغتمل اقفو ىسفنلا
 عتمت ىلإ جئاتنلا تراشأو .)يساردلا ىوتسملا
 ،ثانلإا نم رثكأ )يسفنلا نیكمتلا( ةءافكب روكذلا
 ریتسجاملا ةبلط نم ةءافك رثكأ هاروتكدلا ةبلط نأو
 ةلاد قورف دجوت لا امنیب .يسفنلا نیكمتلا يف
 يف ةنیعلا دارفا تاجرد تاطسوتم نیبً ایئاصحإ
 .يساردلا ىوتسملاو رمعلل ىزعت يسفنلا نیكمتلا
 فشكلاب )2018( داوع ءانھو رونلا وبأ دمحم متھا

 نـــیـــمـــلـــعـــمـــلا نـــیـــب قورـــفـــلا نـــع
 لك ىلإ ىزعت يتلا يـــسفنلا نیكمتلا يف تاملعملاو
 )420( نم ةنـیع ىلع كلـذو ، عونلاو نــــسلا نم
 لبق میلعتلا تاـــســـسؤم يملعم نم ةملعموً املعم
 ترفــــسأو ،ىربكلا ةرھاــقلا ةــظفاــحمب يعماــجلا
 طسوتم نیبً ایئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا ھنأ جئاتنلا
 نیكمتلا سایـقم ىلع تامـلعملاو نیملعملا تاـجرد
 ةلاد قورف تدجو امنیب ،عونلا ىلإ ىزعت يـــسفنلا
 قورف تدجـو امـك ، نــــسلا ىلا ىزعتً ایـئاــــصحإ
 اــھب نولمعی يتلا ةــیمیلعتلا ةــلحرملا ىلا ىزعت
 . )2021 يصاعوب لصیف(
 ىلإ فدھت ةساردب )2021( تادیھم تماقو
 ىوتسمو يعامتجلاا معدلا ىوتسم ىلع فرعتلا
 ةیطابترا ةقلاع دوجو نم ققحتلاو ،يسفنلا نیكمتلا
 يملعم ىدل يسفنلا نیكمتلاو يعامتجلاا معدلا نیب
 تنوكت .دبرإ ةنیدم يف ةیوناثلا ةلحرملا تاملعمو
 يف ةملعموً املعم )816( نم ةساردلا ةنیع
 جئاتن ترھظأو .دبرإ ةظفاحم يف ةیوناثلا سرادملا
 دارفأ ىدل يعامتجلاا معدلا ىوتسم نأ ةساردلا
 نیكمتلا ىوتسم ءاج امنیب ً،اعفترم ءاج ةنیعلا
 ةقلاع دوجو جئاتنلا تنیب امك ً،اطسوتم يسفنلا

 نیكمتلاو يعامتجلاا معدلا نیب ةیباجیإ طابترا
 .ةیوناثلا ةلحرملا تاملعمو يملعم ىدل يسفنلا
 نیب ةقلاعلا ةسارد )2021( ةفسع ةسارد تفدھو
 جذومن قفو يسفنلا نیكمتلاو يمیظنتلا معدلا

(Spreitzer) ، لمعلا ناجل ةیقیبطت ةساردلً اقفو 
 تنوكت .ةینیطسلفلا ةیبونجلا تاظفاحملاب يحصلا

 عیمج ىلإ تلصوتو ،درف )43( نم ةساردلا ةنیع
 ىدل ةریبك ةجردب رفاوتت يمیظنتلا معدلا داعبأ
 يسفنلا نیكمتلا ىوتسم نأ ترھظأو ،نیلماعلا
 داعبلإ رثأ دوجو ترھظأ امك ،ریبك ىوتسمب رفوتم
 ،نیلماعلا ىدل تاذلا دیكأتو معد( يمیظنتلا معدلا
 ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،نیلماعلا ىدل زاجنلإا ةیعفاد
 يف )تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ،ةیمیظنتلا ةلادعلا
 تنیبو ،يحصلا لمعلا ناجلب يسفنلا نیكمتلا زیزعت
 تاباجتسا تاطسوتم نیب قورف دوجو مدع جئاتنلا
 ةیصخشلا  مھتاریغتمل ىزعت ةساردلا ةنیع دارفأ
 ىمسملا ،ةمدخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا(
   .سنجلاریغتمل ىزعت قورف دوجوو )يفیظولا
 اھماوق ةنیع ىلع اھتسارد )2021( يلیشنلا ترجأ
 ماعلا عاطقلا تاكرش يف نیلماعلا نم ةدرفم )381(
 يسفنلا نیكمتلا نیب ةقلاعلا ةسارد فدھب لورتبلل
 وھ ةیمیظنتلا ةیوھلا حلطصم .ةیمیظنتلا ةیوھلاو
 ثیح ،يمیظنتلا مازتللااب ةلصلا قیثو حلطصم
 يف نیلماعلا نیب ةكرتشملا تاكاردلإا ىلإ ریشی
 .ةمظنملل ةیرھوجلا تامسلا صخی امیف ةمظنملا
 :اھمھأ ،جئاتنلا نم دیدعلا ىلإ ةساردلا تلصوت
 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیدرط طابترإ ةقلاع دجوت
 داعبأ رثؤت امك ،ةیمیظنتلا ةیوھلاو يسفنلا نیكمتلا
 اھل )ينعملا ،ةرادجلا( يف ةلثمتملا يسفنلا نیكمتلا

 نیلماعلا روعش ىدم يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع
 نیب ةقلاع دوجو مدع نیبت امنیب ،ةیمیظنتلا ةیوھلاب
 ةیللاقتسلاا( يف ةلثمتملا يسفنلا نیكمتلا داعبأ
 تامظنملا يف ةیمیظنتلا ةیوھلا نیبو )ریثأتلا ،ةیتاذلا
 .ةساردلا لحم
 ىلإ )2018( عافرو رھیوط ةسارد تفدھتساو
 زیزعت يف يسفنلا نیكمتلا رود ىلع فرعتلا
 ةینادیم ةسارد للاخ نم كلذو يمیظنتلا مازتللاا
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 تابتكملاب نیلماعلا دارفلأا نم ةنیع تلمش
 نم ةعومجمل ةساردلا تلصوت دقو .ةیعماجلا
 داعبلأ ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو اھمھأ ،جئاتنلا
 ،ةرادجلا ،ىنعملا( دعب للاخ نم يسفنلا نیكمتلا
 يمیظنتلا مازتللاا زیزعت يف )ریثأتلا ،ةیللاقتسلاا
 قورف دوجو مدعل ةفاضإ ،ةساردلا ةنیع دارفأ ىدل
 رودل ةساردلا ةنیع دارفأ كاردإ يفً ایئاصحإ ةلاد
 دوعت يمیظنتلا مازتللاا زیزعت يف يسفنلا نیكمتلا
 ریغتم ءانثتساب ةیفیظولاو ةیصخشلا تاریغتملل
 .يمیلعتلا ىوتسملا
 فرعتلا ىلإ (2015) باھشو ةفیلخ ةسارد تفدھو
 دراوملل ةیجیتارتسلاا ةرادلإل يبسنلا ماھسلإا ىلع
 ينادجولا مازتللااو يسفنلا نیكمتلا يف ةیرشبلا
 املعم (359) نم ةساردلا ةنیع تنوكت ،نیملعملل
 ةزیجلاو ةرھاقلا ةظفاحم سرادم نم ةملعمو
 اھنم بناج يف ةساردلا جئاتن تلصوتو ،ةیبویلقلاو
 روكذلا نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع ىلإ
 ةلاد قورف دوجوو ،يسفنلا نیكمتلا يف ثانلإاو
 ریغتم يف نیملعملا نم ةساردلا ةنیع نیب اًیئاصحإ
 نیكمتلا ریغتم يف ةربخلا يعفترم حلاصل ةربخلا
 ةربخلا نیب اًیئاصحإ لاد لعافت دوجو مدعو ،يسفنلا
 .يسفنلا نیكمتلا ریغتم يف عونلاو
 يتلا (Chang & Hsieh , 2012) ةسارد امأ
 يسفنلا نیكمتلا نیب ةقلاعلا ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ
 ریثأت دوجو ىلإ تلصوت دقف ،درفلل يفیظولا ءادلأاو
 ءادلأا ىوتسم يف يسفنلا نیكمتلا داعبلأ يباجیإ
 مھل حاتت نیذلا دارفلأا نأ ىنعمب ،درفلل يفیظولا
 دادزت ،لامعلأا ةئیب يف نیكمتلا نم ةیلاع تایوتسم
 مھرود ةیمھلأ مھكاردلإ ةجیتن مھئادأ تلادعم
 ماھمب مایقلل ةیتاذلا مھتاردق يف مھتقثو ،يفیظولا

 ةیلاحلا ةساردلل ةلثامم ةسارد ةیأ رجت ملو .مھلمع
 ةصاخو .نیملعملا ىلع امیس لاو ،تیوكلا ةلود يف
 ترھظأ امك ،ةعمتجم ةثلاثلا ةساردلا تاریغتم يف
 نیب قورفلا جئاتن نیب ضقانت دوجو تاساردلا جئاتن
 معدلاو يسفنلا نیكمتلا يف ثانلإاو روكذلا
 جئاتنلا ضعبف ،يمیظنتلا مازتللااو يعامتجلاا

 هاجتا يف رخلآا ضعبلاو روكذلا هاجتا يف تءاج

  .ثانلإا
 دیدحت يف تاساردلا جئاتنو ءارلآا تنیابت دقو
 ةیعرفلا هداعبأو يسفنلا نیكمتلا ىوتسم يف قورفلا

 ةشماھدلا فیس تاسارد ترھظأ ثیح ؛ عونللً اقبط
 وبأ دمحم ،)2018( يدعسلا باحر ، )2019(
 ،)2016( يلاغ وبأ فاطع ،)2018( داوع ءانھو
     ،)2013( نامثع دمحم ،)2015 ( نیھاش مایھ
 نیكمتلا ىوتسم يفً ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع
 تفلتخا امنیب ، عونلا ریغتم ىلإ ىزعت يسفنلا
 يللین ،)2020( يبویلق دلاخ تاسارد يف جئاتنلا
 يویدبلا فافعو ةبشخ ةمطاف ،)2019( يسورمعلا
 ةلاد قورف دوجو ىلإ تراشأ يتلا )2018(
 نیكمتلا ىوتسم يف عونلا ىلإ ىزعتً ایئاصحإ
 .)2021 يصاع وبأ لصیف ( روكذلا حلاصل يسفنلا
    :ةساردلا ضورف
 يرظنلا راطلإا ىلع علاطا نم قبس ام ءوض يفو
 ةساردلا ضورف ةغایص مت ،ةقباسلا تاسرادلاو
 :ةیتلأا

 نیكمتلا نیب ةبجوم ةیطابترا ةقلاع دجوت لا -1
 مازتللااو كردملا يعامتجلاا معدلاو يسفنلا
 .تاملعملاو نیملعملا ىدل يمیظنتلا

 روكذلا نیبً ایئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا -2
 يعامتجلاا معدلاو يسفنلا نیكمتلا يف ثانلإاو
  .يمیظنتلا مازتللااو

 نیكمتلا نیبً ایئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا -3
 يمیظنتلا مازتللااو يعامتجلاا معدلاو يسفنلا
 .ةیسنجللً اعبت

 معدلاو يسفنلا نیكمتلا نیب قورف دجوت لا -4
 ثیح نم يمیظنتلا مازتللااو يعامتجلاا
 .)ةیعامتجلاا ةلاحلاو ،ةربخلاو ،رمعلا(

 للاخ نم يسفنلا نیكمتلاب ؤبنتلا نكمی -5
 مازتللااو يعامتجلاا معدلا تاریغتم
 .يمیظنتلا

  :میمصتلاو ةجھنملا
 يفصولا جھنملا مادختسا مت :ةساردلا جھنم
 عوضومل ھتمءلاملً ارظن نراقملا يطابترلاا
  :يتلآا جھنملا لمشیو ةساردلا
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 619 - 597 نیملعملا ىدل يمیظنتلا مازتللااو كردملا يعامتجلاا معدلاب ھتقلاعو يسفنلا نیكمتلا :ركسعلا دوھع ، ناعشملا دیوع

  ةساردلل ةیفارغومیدلا تاریغتمللً اقفو ةنیعلا عیزوت )1( لودج
  ةیوئملا ةبسنلا ددعلا تائفلا تاریغتملا

 عونلا
 %43,56 132 روكذ
 %56,44 171  ثانإ

 ةیسنجلا
 %87,46 265 يتیوك

 %12,54 38 يتیوك ریغ

 رمعلا
 %47,19 143 لقأو 30
31 – 40 88 29,04% 
 %23,76 72 رثكأف 40

 لمعلا يف ةربخلا
 %73,60 223 لقأف 15
16 – 25 58 19,14% 
 %97,26 22 رثكأف 26

 ةیعامتجلاا ةلاحلا
 %25,41 77 بزعأ
 %68,98 209 جوزتم
 %5,61 17  قلطم

 
  .يسفنلا نیكمتلا سایقم -1 :ةساردلا تاودأ
 فیلأت ،ةرابع /12( نم نوكتی يذلا نیكمتلا سایقم

(Spreitzer, 1995 داعبأ ةعبرأ نم نوكتی يذلاو 
 ىلـیـ اــمكـ ىھـ ،دــعبـ لــكلـ تاراــبعـ ثلاثـ عقـاوبـ
 . ) ىنعملا ، ریثأتلا ، ةیتاذلا ةیللاقتــسلاا ،ةرادجلا(
 نیكمتلابـ درفلا عتمت ىلا ةعـفترملا ةجـردلـا ریــــشتو
 ىلإ ةـضفخنملا ةجردلا ریـشت امنیب عفترملا يـسفنلا
 .درفلا ىدل يسفنلا نیكمتلا ىوتسم يندت
  :يسفنلا نیكمتلا سایقمل تابثلاو قدصلا
 تمـاقـ  Face validity :يرھاظـلا قدـــــصلا -أ
 ، ءاــصقتــسلاا ةمئاقل يئدبم رابتخا ءارجإب ةثحابلا

 ىلع ةـیلولأا اـھتروــــص يف اـھــــضرع مث ثـیح
 لحم تاكرــشلاب نیلماعلاو نیمكحملا نم ةعومجم
 نم ققحتلاو اھحوــضو نم دكأتلل كلذو ؛ ةــساردلا

 ، ةمـزلالا تلایدعـت يأ ءارجإو سایـقملا قدـــــص
 ؛ةیـئاھـنلا اھـتروــــص يف ةمـئاقـلا عــــضو مت كلـذبـو
  . مھنم يصقتسملا ىلإ اھھیجوتل ادیھمت

 مت Freliability of scale :سایـقملا تابـث – ب
 دكأتلل تابث رابتخا ءارجإ للاخ نم كلذ نم ققحتلا
 میمعت يف ةـــساردلا جئاتن ىلع دامتعلاا ةیناكمإ نم
 افـلأ لمـاعـم مادخـتــــسابـ )ةیـدامـتعلاا ةجـرد( جئاتـنلا
 .جابنورك

 ةیلكلا ةجردلاو يسفنلا نیكمتلا داعبلأ تابثلاو قدصلا تلاماعم )2( مقر لودج
 قدصلا تابثلا تارابعلا ددع نیكمتلل داعبلأا

 0.95 0.91 3 ةرادجلا
 0.94 0.89 3 ةیتاذلا ةیللاقتسلاا

 0.94 0.89 3 ریثأتلا
 0.94 0.89 3 ىنعملا

 ينكمتلا : يلامجإ
 0.94 0.89 12 يسفنلا

 ،تاسـاردلا نم دیدعلا يف يسـفنلا نیكمتلا مادختسـاو
 ھفیطل 2015 ھحجاونلا ، ) 2021 يلبـــشلا ( :لثم

 ، 2016 يلوخلاو يناـــــسعن ، 2019 نلاعــــشلا
 . ) 2021 يصاعلا وبأ لصیف
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 :كردملا يعامتجلاا معدلا سایقم -2 
 كردمـلا يعامـتجلاا معدلـا ىوتــــسم ىلإ فرعتلل 
  ساـیقم ةـمجرتب ناـثحاـبلا ماـق ، ةـیلك ةـبلط ىدلـ
 ماقـ يذلـا داعـبلأا ددعـتم كردمـلا يعامـتجلاا معدلـا
  مـــھـــلادو تاـــمـــیز نـــم لـــك هرـــیوـــطـــتـــب

,Zimer)  (1988 ,Daklem, Zimet & 
Farley يف نیــصتخمل ھئاطعإو ةیبرعلا ةغللا ىلإ 

 ةیـزیلجنلإا ةغـلل ھتـمجرت ةداعـإ مث ،ةیـزیلجنلإا ةغـللا
 )12( نم ساـیقملا نوكتیو ، ھـتمجرت نم دـكأـتلل
 ، ةلـئاعـلا : يھ ،تلااجـم ةثـلاث ىلع ةعـزوم ةرقف
 .نیرخلآا دارفلأاو ، ءاقدصلأاو
  :يرھاظلا قدصلا 
 نیمكحملا نم ةــعومجم ىلع ساــیقملا ضرع مث
 يف سیردتـلا ةئـیھ ءاـــــضعأ نم ، نیــــصتخملا
 يف ھقدــص ىدم نایبل كلذو ، ةیدوعــسلا تاعماجلا
 ھتـمءلام ىدمـو ، كردمـلا يعامـتجلاا معدلـا سایـق
 نأ ءارلآا هذھـ للاخ نم نیبتو ،ةیـدوعــــسلا ةئـیبلل

 تدمـتعا دقـف يرھاظـلا قدــــصلابـ عتمتت ةادلأا هذھـ
 ، رثكأــف )%90( نیمكحملا نیب قاــفتلاا ةــبــــسن
 ةبـــــسنلا هذھـ دعـتو تارقفلا نم ةرقف لكـ دامـتعلاا
 ملو تارقفلا ضعب ةغـایـــــص ةداعـإ متو ، ةلـوبقم
 . ةرقف ةیأ فذخت
  :ةساردلا ةادأ تابث
 ققحتلا مت دـقف ، ةـــــساردلـا ةادأ تاـبث نم دـكأـتلل
 – test) راــبتـخـلاا ةداــعإو راــبتـخـلاا ةــقیـرطـبـ

retest) دــعب ھــقیبطت ةداــعإو ، ساــیقملا قیبطتب 
 ةــساردلا ةنیع جراخ نم ةعومجم ىلع نیعوبــسأ
 باــــسح مت مث نمو ،ةبـلاطـ (44)      نم ةنـوكم
 . نیترملا يف مھتاریدقت نیب نوسـریب طابترا لماعم
 قاــستلاا ةقیرطب تابثلا لماعم باــسحً اــضیأ متو
 مقر لودجلاو ،افلا خابنورك ةلداعم بــسح يلخادلا
 ةلـداعـمل اقـفو يلخادلـا قاـــــستلاا لمـاعـم نیبی )3(
 .لكك ةادلأاو تلااجملل ةداعلإا تابثو افـلأ خابـنورك

 ةیلكلا ةجردلاو تلااجملل ةداعلإا تابثو افلأ خابنورك يلخادلا قاستلاا لماعم )3( لودج
 يلخادلا قاستلاا ةداعلإا تابث لاجملا
 0.79 0.84 ةلئاعلا
 0.76 0.87 ءاقدصلأا

 0.77 0.85 نورخلآا دارفلأا
 0.84 0.88 ةیلكلا ةجردلا

 يلخادلا قاـــستلاا لماعم نأ ىلإ )3( لودج ریـــشی
 ةجـردلـاو تلااجـملل ةداعـلإا تابـثو افـلأ خابـنورك
 مازتللاا سایـقل ةــــساردلـا هذھـ تایـاغـل ةمـئلام ةیـلكلا
   .يمیظنتلا
 
  :يمیظنتلا مازتللاا سایق
 نم لك مادختساب يمیظنتلا مازتللاا سایق مت

 يف نوثحابلا دمتعا ةحلطو قوزرمو باھولادبع
 & Allen) سایقم ىلع يمیظنتلا مازتللاا سایق

Meyer1990) ، ةجرد نم ھب عتمتی امل كلذو  
 يف ھمادختسا قبسو ، تابثلاو قدصلا نم ةیلاع
 نم لك ةسارد اھنمو تاساردلا نم دیدعلا

(Pool&Pool, 2007, Zeinabadi, 2010, 
Jabeen et al 2015, Hanaysha, 2016). 

 مازتللاا سایقمل تابثلاو قدصلا باسح مت دقو
  : يمیظنتلا
 يلماعلا لیلحتلا بولسأب ھباسح مت دقل : قدصلا -أ
 لماوع ةثلاث جارختساو ، يفاشكتسلاا

 مازتللاا سایقمل تارابع )9( لمشت ةسیئر
  اھتلباقمل لماوعلا لك ىلع ءاقبلإا مت ثیح ،يمیظنتلا
 لماوعلا هذھ نأ حضتیو ،ةیعوضوملا رییاعملا
 يلكلا نیابتلا نم )%74.39( ىلاوــــــــح رسفت
 مازتللاا ساـــــــــیقم اھیلع يوتحی يتلا تانایبلل
 .يمیظنتلا

 افـلأ لـماـعمب يمیظنتلا مازتللاا سایـقم تابـث - ب
 عتمتی سایـقملا نابـ دكـؤی اذھـو )0 ،848( تابـثلل
  تابثلاو قدصلا نم ةیلاع ةجردب
  لولأا ضرفلا جئاتن :ةساردلا جئاتن
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  ةساردلا ةنیع ىدل كردملا يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا مازتللااو يسفنلا نیكمتلا نیب تاطابترلاا ةفوفصم )2( لودج
 كردملا يعامتجلاا معدلا يمیظنتلا مازتللاا يسفنلا نیكمتلا تاریغتملا

 ** - يسفنلا نیكمتلا
279,0 

** 
527,0 

 ** يمیظنتلا مازتللاا
229,0 - ** 

1850, 
 يعامتجلاا معدلا

 كردملا
** 

527,0 
** 

185,0 - 

ً ایئاصحإ 0,001

 ةیطابترا ةقلاع دجوت ھنأب )2( لودجلا نم حـــضتی
 يمیظنتلا مازتللااو يسـفنلا نیكمتلا نیب ةلاد ةیباجیإ

 .كردملا يعامتجلاا معدلاو
  :يناثلا ضرفلا جئاتن

 نیملعملا ةنیع ىدل كردملا يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا مازتللااو يسفنلا نیكمتلا يف ةلاد قورف دجوت لا ) 3 ( لودج
 .تیوكلا ةلود يف تاملعملاو

 فارحنلاا طسوتملا ن عونلا تاریغتملا
 يرایعملا

 ةللادلا )ت( ةمیق

 يسفنلا نیكمتلا
 ** 5,84 51,64 132 روكذلا

ً ایئاصحإ لاد 2,65
 7,04 49,63 171  ثانلإا

 يمیظنتلا مازتللاا
 5,60 31,12 132 روكذلا

  لاد ریغ 1,13
 6,16 30,35 171  ثانلإا

 كردملا يعامتجلاا معدلا
 6,53 50,58 132 روكذلا

 لاد ریغ 0,432
 8,82 50,19 171  ثانلإا

ً ایئاصحا ةلاد 0,001 **

 نیب ةلاد قورف دجوت ھنأب )3( لودجلا نم حــــضتی
 روكذلا هاجتاب يــسفنلا نیكمتلا يف ثانلإاو روكذلا
 يف ثانـلإاو روكذلـا نیب ةلـاد قورف دجـوت لا امـنیب

 نیملعملا ىدل يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا مازتللاا
  .تاملعملاو
  :ثلاثلا ضرفلا جئاتن

 
 مازتللااو يسفنلا نیكمتلا يف نییتیوكلا ریغو نییتیوكلا نیب ةلاد قورف دجوت لا ) 4 ( لودج

 تیوكلا ةلود يف تاملعملاو نیملعملا ةنیع ىدل كردملا يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا

 فارحنلاا طسوتملا ةنیعلا عونلا تاریغتملا
 يرایعملا

 ةمیق
 ةللادلا )ت(

 يسفنلا نیكمتلا
 6,24 50,64 265 يتیوك

 لاد ریغ 0,903
 8,83 49,61 38 يتیوك ریغ

 يمیظنتلا مازتللاا
 5,88 30,55 265 يتیوك

  لاد ریغ 0,996
 6,28 31,58 38 يتیوك ریغ

 كردملا يعامتجلاا معدلا
 7,40 50,58 265 يتیوك

 لاد ریغ 1,290
 10,74 48,82 38 يتیوك ریغ

 ةـلاد قورف دـجوت لا ھـنأـب )4( لودــجلا نم حــــضتی
 نیكمتلا يف نییتیوكلا ریغو نییتیوكلا نیبً ایـئاــــصحإ

 كردملا يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا مازتللااو يــسفنلا
 تیوكلا ةلود يف تاملعملاو نیملعملا ىدل
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 ةیعامتجلاا ةلاحلاو ةربخلاو ةرمعللً اقفو ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا نیبی ) 5 ( لودج
 يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ةنیعلا رمعلا تاریغتملا

 يسفنلا نیكمتلا
 7,50 49,55 143 لقأ 30
31 – 40 88 50,37 5,53 
 5,45 52,60 72 رثكأف 40

 يمیظنتلا مازتللاا
 5,60 30,71 143 لقأف 30
31 – 40 88 29,58 5,92 
 6,37 31,99 72 رثكأف 40

 كردملا يعامتجلاا معدلا
 8,55 50,07 143 لقأ 30
31 – 40 88 49,95 7,70 
 6,67 51,56 72 رثكأف 40

 
 يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ةنیعلا ةربخلا تاریغتملا

 يسفنلا نیكمتلا
 6,93 49,88 233 لقأ 15
16 – 25 58 52,62 5,30 
 11,27 51,27 22 رثكأف 26

 يمیظنتلا مازتللاا
 5,45 30,30 223 لقأ 15
16 – 25 58 31,000 6,46 
 8,03 33,77 72 رثكأف 26

 كردملا يعامتجلاا معدلا
 7,83 50,07 223 لقأ 15
16 – 25 58 51,276 6,75 
 11,04 50,81 22 رثكأف 26

 
 يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ةنیعلا ةیعامتجلاا ةلاحلا تاریغتملا

 يسفنلا نیكمتلا
 6,88 50,66 77 بزعأ
 6,39 50,61 209 جوزتم
 11,27 48,65 17 قلطم

 يمیظنتلا مازتللاا
 4,88 30,77 77 بزعأ
 6,22 30,79 209 جوزتم
 6,62 28,94 17 قلطم

 كردملا يعامتجلاا معدلا
 9,13 50,142 77 بزعأ
 6,97 50,66 209 جوزتم
 11,83 47,64 17 قلطم

  :عبارلا ضرفلا جئاتن 
 يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا مازتللااو يسفنلا نیكمتلا يف ثانلإاو روكذلا نیبً ایئاصحإ ةلاد قورف دجوت لا )5( لودج
 نیابتلا لیلحت ) 6 ( لودج نیبیو ةیعامتجلاا ةلاحلاو لمعلا يف ةربخلاو رمعللً اقفو تاملعملاو نیملعملا ىدل كردملا

 رمعللً اعبت ةساردلا ةنیع تاباجتسا طسوتم نیب قورفلل ددعتملا
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 تاعومجم نیابتلا ردصم تاریغتملا
 تاعبرملا

 ةجرد
 ةیرحلا

 طسوتم
 تاعبرملا

 ةمیق
 ةللادلا )ف(

 مازتللاا
 يمیظنتلا

 نیب
 114,745 2 229,491 تاعومجملا

** 
3,317 

 لاد
ً ایئاصحإ  لخاد

 34,594 300 10378,094 تاعومجملا

 يسفنلا نیكمتلا

 نیب
 224,155 2 448,311 تاعومجملا

** 
50,273 

 لاد
ً ایئاصحإ  لخاد

 42,511 300 12753,399 تاعومجملا

 معدلا
 يعامتجلاا

 كردملا

 نیب
 67,600 2 135,200 تاعومجملا

 لاد ریغ 1,84
 لخاد

 62,349 300 18704,589 تاعومجملا

ً ایئاصحا لاد **

 ةلاد قوف دــــــــجوت ھنأب )6( لودجلا نم حضتی
 نیكمتلاو يـــــــــــمیظنتلا مازتللاا نیبً ایئاصحإ

 .رمعلل ىزعت يسفنلا

 سایقمل رمعلا تاعومجم نیب قورفلا هاجتا دیدحتل Tuky يكوت رابتخا جئاتن ) 7 ( لودج
 يسفنلا نیكمتلا يفً ارمع ربكلأا ةعومجملاو يسفنلا نیكمتلاو يمیظنتلا مازتللاا

 ةللادلا طسوتملا ) 1 ( رمعلا ) J ( رمعلا تاریغتملا  

 ** رثكأف 40 40 – 31 يمیظنتلا مازتللاا
ً ایئاصحإ لاد 2,407

 ** رثكأف 40 رثكأف 30 يسفنلا نیكمتلا
ً ایئاصحإ لاد 3,052

 حلاـــصل تءاج جئاتنلا نأ )7( لودجلا نم حـــضتی
 امـك يمیظنتلا مازتللاا يفً ارمع ربكلأا ةـعومجملا

 يفً ارمع ربكلأا ةعومجملا حلاــــصل جئاتنلا تءاج
  .يسفنلا نیكمتلا

 . ةربخللً اعبت ةساردلا ةنیع تاباجتسا نیب قورفلل ددعتملا نیابتلا لیلحت ) 8 ( لودج نیبیو

 نیابتلا ردصم تاریغتملا
 تاعومجم
 تاعبرملا

 ةجرد
 ةیرحلا

 طسوتم
 تاعبرملا

 ةمیق
 ةللادلا )ف(

 مازتللاا
 يمیظنتلا

 نیب
 124,627 2 249,254 تاعومجملا

** 
3,609 

 لاد
ً ایئاصحإ  لخاد

 34,528 300 10358,330 تاعومجملا

 يسفنلا نیكمتلا

 نیب
 178,747 2 357,493 تاعومجملا

** 
4,175 

 لاد
ً ایئاصحإ  لخاد

 42,814 300 12844,216 تاعومجملا

 نیب
 لاد ریغ 0,569 35,613 2 71,226 تاعومجملا

ً ایئاصحإ
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 معدلا
 يعامتجلاا

 كردملا

 لخاد
 62,562 300 18768,563 تاعومجملا

 مازتللاا يف قورف دوجو ) 8 ( لودجلا نم حــضتی
 لا نكلو . ةربخلل ىزعت يـسفنلا نیكمتلاو يمیظنتلا

 يعامـتجلاا معدلـا يف ةربخلا يف لاد قورف دـجوت
  .كردملا

 لمعلا يف ةربخلا تاعومجم نیب قورفلا هاجتا دیدحتل Tuky يكوت رابتخا جئاتن ) 9 ( لودج
 يسفنلا نیكمتلاو يمیظنتلا مازتللاا سایقمل

 ةللادلا طسوتملا ) 1 ( رمعلا ) J ( رمعلا تاریغتملا  

 ** رثكأف 26 لقأ 15 يمیظنتلا مازتللاا
ً ایئاصحإ لاد 3,476

 ** 25-16 لقأ 15 يسفنلا نیكمتلا
ً ایئاصحإ لاد 2,732

 ةلاد قورف دجوت ھنأب )9( لودجلا نم حضتی
 ةربخ رثكلأا حلاصل يمیظنتلا مازتللاا يفً ایئاصحإ

 يسفنلا نیكمتلا يف قورفلا تءاج امك لمعلا يف
  .ةربخ رثكلأا حلاصل

 ةیعامتجلاا ةلاحللً اعبت ةساردلا ةنیع تاباجتسا نیب قورفلل ددعتملا نیابتلا لیلحت )10( لودج نیبیو

 عومجم نیابتلا ردصم تاریغتملا
 تاعبرملا

 ةجرد
 ةیرحلا

 طسوتم
 تاعبرملا

 ةمیق
 ةللادلا )ف(

 مازتللاا
 يمیظنتلا

 نیب
 27,349 2 54,668 تاعومجملا

  لاد ریغ 0,777
 لخاد

 35,176 300 10552,886 تاعومجملا

 يسفنلا نیكمتلا

 نیب
 31,389 2 62,779 تاعومجملا

  لاد ریغ 0,717
 لخاد

 43,796 300 13138,931 تاعومجملا

 معدلا
 يعامتجلاا

 كردملا

 نیب
 73,799 2 147,597 تاعومجملا

  لاد ریغ 1,184
 لخاد

 62,307 300 18692,689 تاعومجملا

 يف قورف دوجو مدـع )10( لودـجلا نم حــــضتی
 معـدــلاو يــــسفنـلـا نیـكـمـتـلـاو يمـیـظـنـتـلـا مازتـلـلاا
 .ةیعامتجلاا ةلاحلل ىزعت كردملا يعامتجلاا

 :ھنأ ىلع صنی يذلا سماخلا ضرفلا جئاتن فشك
 مازتللاا للاخ نم يــــسفنلا نیكمتلابـ ؤبنتلا نكمی
 .يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا

 يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا مازتللاا للاخ نم يسفنلا نیكمتلاب ؤبنتلل جردتملا رادحنلاا لیلحت جئاتن نیبت ) 11 ( لودج
  .كردملا

 عومجم جذومنلا
 تاعبرملا

 ةجرد
 ةیرحلا

 عومجم
 ةللادلا )ف( ةمیق تاطسوتملا

ً ایئاصحإ لاد *** 2058,264 2 4416,528 رادحنلاا
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 67,966 30,284 300 9085,181 يقاوبلا

 لاد لكــشب ؤبنتلا نكمی ) 11 ( لودجلا نم حــضتی
 مازتللاا للاخ نم يــــسفنلا نیكمتلاـبً اـیئاـــــصحإ
 R2 ةمیق تناك ثیح ، كردملا يعامتجلاا معدلاو

 ریغتم نیابت نم %31.2 نأ ينعی امم ، 0.312 =

 يریغتم للاخ نم ھب ؤبنتلا نكمی يــــسفنلا نیكمتلا
كردــملـا يعـاــمتـجـلاا معـدــلاو يمـیـظـنـتـلـا مازتـلـلاا
  

 .كردملا يعامتجلاا معدلاو يمیظنتلا مازتللاا للاخ نم يسفنلا نیكمتلاب ؤبنتلل يطمنلا رادحنلاا لیلحت جئاتن )12( لودج

 رادحنلاا ةلداعم B جذومنلا
Beta ت( لداعم( T ةللادلا 

ً ایئاصحإ لاد  ** 3,855 0,188 0,210 يمیظنتلا مازتللاا
ً ایئاصحإ لاد  ** 10,101 0,492 0,412 يعامتجلاا معدلا

 مازتللاا يریغتم ةـللاد )12( لودـج نم حــــضتی
 نیـكـمـتـلـاــب نأــبنـتـیـ يعـاــمتـجـلاا معـدــلاو يمـیـظـنـتـلـا
 يـــــــــــــــــــــــــسفـــــــــــــــــــــنـــــــــــــــــــــلا

 ) ت ( ةمـیق تنـاكـ ثیـح ، 0,001 ىوتــــسم دنـع
 ً،ایئاــــصحإ ةلاد ىھو 3,855 = يمیظنتلا مازتللال
 10,101 يعامـتجلاا معدلـل ) ت ( ةمـیق تنـاكـ امـك
 لـماـعم ةـمیق تـناـك اـمك ،ً اـیئاـــــصحإ ةـلاد يھ
 يعاـمتجلاا معدـلا ریغتمل B يراـیعملا رادـحنلاا
 ریغتمل ةلـباقـملا ةمـیقلا نم ربكأ كردمـلا )0.492(
 ةیمھلأا نأ ينعی امم ، )0.188( يمیظنتلا مازتللاا
 ریغتمب ؤبنتلا يف يعامتجلاا معدلا ریغتمل ةیبـــسنلا
 مازتللاا ریغتم نم ربكأ تــناــك يــــسفنلا نیكمتلا
  .يمیظنتلا
 :جئاتنلا ةشقانم
 ةقـلاع دـجوت ھنـأبـ :لولأا ضرفلا جئاتـن تفـــــشك
 مــعدــلاو يـــــسفــنــلا نــیــكــمــتــلا نــیــب ةــبــجوــم
 نم حــــضتی اــمك يمیظنتلا مازتللااو يعاــمتجلاا

 تــناــك ثــیح ةــعقوتم ةــجیتن هذــھو ) 2 ( لودــج
 نكمیو .عقوتملا هاــجتلاا يف طاــبترلاا تلاماــعم
 عفترا اـملك ھـنأـب بـجوملا طاـبترلاا اذـھ ریــــسفت
 يعامـتجلاا معدلـا لدعـم عفترا ،يــــسفنلا نیكمتلا 
  لك تاــــسارد ةجیتنلا هذھ عم قــــستتو . مازتللااو
 ,Zhag & Bart, 2010, Knole & linge) نم

2009. Safri, et al 2011) ،  
 ، 2020 يبویلق ، 2021 يـــصاع وبا لـــصیفو(
  )2021 يلیـــشنلا ، 2018 فیطللا دبعو هدیرـــشلا

)2012 (Erturk, 2012, Chang & 
Hsieh)قوزرمو فیطللا دـبع ، 2019 يدـمحو 

 ءوــــض يف ةـجیتنلا كلـت رــــسفت )2019 ھـحلطو
 میلعتلاو ةیـبرتلا ةرازو يف لمـعلل ةمـظنملا حئاوللا
 كلـــــس يف لمـعی نم عیمج مارتحا ىلع عجــــشتو
 تاــبجاولاو قوقحلا يف مھنیب ةاواـــــسملاو میلعتلا
 يف نوعدــبی نیملعملا لــعجی اذــھو ، تآــفاــكملاو
 نورعـشی امدنع ھجو لمكأ ىلع ھنودؤیو مھـسیردت
 اــمدــنعو عمتجملا يف مھریثأــت ةوقو مھلمع ةــمیقب
 .مھیلإ ةلكوملا ماھملا ءادأ يف ةیرحلا مھل حاتت
 ةیـبرتلا ةرازو يف رارقلا يعناــــص ىلع بجـی اذلـ
 ىدــل يــــسفنـلـا نیـكـمـتـلـا ىوتـــــسم عفـر میـلـعـتـلـاو
 ىلعً ایـباجـیإ رثؤی امـم مھؤادأ عفتری ىتح نیملعملا
 Knole Plinge,  ةــــــسارد تدــكأو ، بلاطلا

 زیزعت يف مھــــسی يــــسفنلا نیكمتلا نأ ىلإ 2009
 نیكمتلا يدؤی اذــھ نیملعملل يعادــبلاا كولــــسلا
 تاراــھملا عونتو تاردــقلا ةــیمنت ىلإ يــــسفنلا
 ؛ةفلتخملا لمعلا يف تاربخلا مھباـــستكاو ،بلاطلل
 ىدــل ةــیعادــبلاا تاردــقلا ةداــیز يف مھــــسی اــمم
 .نیملعملا
 قورف دجـوت لا ھنـأبـ : يناثـلا ضرفلا جئاتـن تفـــــشك
 يــف ثاــنلإا روــكذــلا نــیــبً اــیــئاــــــصحإ ةــلاد
 ، كردــملا يعاــمتجلاا معدــلاو يمیظنتلا مازتللاا
 يسـفنلا نیكمتلا يفً ایئاـصحإ ةلاد قورف دجوت امنیب
 . روكذلا هاجتاب
 ،ةحاتم تحبــصأ لمعلا صرف ىلإ ببــسلا عجریو
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 روطتلاو زفاوحلاو تایـقرتلاو روجلأا ماظـن كلـذكـو
 ةكراــشملاو يعامتجلااو يفیظولا نملأاو يفیظولا
 تاحومطلل لمعلا ةمءلامو رارقلا ذاختاو عنصـ يف
 نیب ةاواـــسملاو ةلادعلا أدبم قیقحتو ةیـــصخـــشلا
 ،ءادلأا میوقت ةلادعب روعــــشلاو لمعلا يف نیملعملا
 نوموقیو ةدحـاو ةیـفاقـث ةئـیب يف نوملعملا شیعی امـك
 اذلـ ،مھنیب زیاـمت نود ةیـــــسیردتـلا ءابـعلأا سفنب
 ،رومأ ةدـع ىلإ عجری دـقو .مھنیب قورفلا تـفتخا
 مھلھؤی امـ تاربخلاو تاراھـملا نم مھكلاتما :اھـنم
 ةیباجیإب اھھیجوتو مھتلااعفنا يف مكحتلاو ةرطیــسلل
 مھـــصرحو ، ءادلأا ززعیو میلعتلا ةیلمع مدخی امب

 لكـشب ھحرـش لبق سردلا نم فدھلا حیـضوت ىلع
 قلخ ىلع دعاــسی امم اذھو بلاطلل زفحمو باذج
 مازتللاا ةلاحل نیفرطلا لاك ةـشیاعم يف مھـسی خانم
 نیـمـلـعـمـلـا ىدــل يعـاــمتـجـلاا معـدــلاو يمـیـظـنـتـلـا
 دولا دوــــسی نأ يف مھیعــــس كــلذــكو بلاطلاو
 اذھـو مھبلاط نیبو نیملعملا نیب ةقـلاعلا مارتحلااو
 نزاوتلا قیقحت ىلع مھتدعاــسم يف يباجیإ ریثأت ھل
 نیكمتلا قیقحت يف مھسـت اھرودب يتلا تایدحتلا نیب
 قارغتسلاا نمضتی يذلاو ،مھلمع لاجم يف يسفنلا
 لــمعلاــب عاــتمتــــسلااو ةــمھملا يف جاــمدــنلاا وأ
 قورفلا يـــشلاتل ىدأ يذلا رملأا ةیتاذلا ةیعافدلابو
 ةیـعاـمتجاو ةیـفاقـث ةئـیب يف نوــــشیعی اـمك ،مھنیب
 نوــــضرعتیو .ریبك دحـ ىلإ ةھـباـــــشتم ةیـوبرتو
 ةیـئیبلا وأ ةیـفاقـثلا تارثؤملا سفن ىلإ يواـــــستلابـ
 ثانلإاو روكذلا نیب قرفت لا تحبصـأ يتلا ةیطمنلا
 تآــفاــكمـلـا سفـنـ نوقـلـتـیـ لــب يوبـرتـلـا لاــجمـلـا
 .ئش لك يف ةلداعلا ةلماعملاو مارتحلااو
 اھیف لمعی يتلا ةیعیبطلا فورظلا ىلإ عجری اذھو
 صرفـــــــلا حیتتو ةـــــــــــھباشتم نوملعملا

 تاردقو تاراھم نم مھیدل ام مادختسلا
 ، ةأدابملا بح مھیدل ىمنت تاناكماو تادادعتساو
 يتلا تازیمملا نم ردقلا سفن نوقلتی مھنأ امك
 يف رارمتسلاا ىلع ةردقمو ةردق رثكأ مھلعجت
 .مھلامعأ
 ةلـاد قورف دـجوت ھنـأبـ )3( لودـج نم حــــضتیو
 يــسفنلا نیكمتلا يف ثانلإاو روكذلا نیبً ایئاــصحإ

 تاـساردلا عم قـستت ةجیتنلا هذھ نإف روكذلا هاجتاب
 Agarwar , 2011, Chang & Hsieh ( ةیتلاا

 هذھ ریشتو )2020 يبیلق ، 2021 نافرعو 2012
 دادزی يــسفنلا نیكمتلا ىوتــسم نأ ىلإ تاــساردلا
 دـقو ، تاـملعملا نم ىلعأ ةـجردـب نیملعملا ىدـل
 ىلع لقـأ تامـلعملا نأ ىلإ كلـذ يف ببـــــسلا ىزعی
 ةیـرادلإاو ةیـلوئــــسملا لمـحتو رایـتخلااو ةھـجاوملا
 دئـاــــسلا ركفلابـ ةجـیتنلا هذھـ طبترتو ، نیملعملا نم
 لاكل تایلوؤــسملاو ، كولــسلاو راودلأا ددحی يذلا
 اھب عتمتی يتلا ةردقلا ریسفت نكمی ھیلعو ، نیسنجلا
 ةــیــــسردــملا تاردــقلا يف ریثأــتلا ىلع نوملعملا
 يجولویبلا نیوكتلا ةعـیبط ىلإ تامـلعملابـ ةنـراقـم
 نم دمتــــسملا يعامتجلاا قایــــسلا ةعیبطو ىثنلأل

 ةدئـاــــسلا ةیـفاقـثلا دیـلاقـتلاو تاداعـلا نم ھتـیعرــــش
 .)2016 ھحجاونلا( عمتجملل
 ,Chang & Hsieh) 2012( ةــسارد ترھظأو
 نم ةیـلاـع تایـوتــــسم مھل حاتـت نیذلـا دارفلأا نأ
 مھئادأ تلادعم دادزت لمعلا ةئیب يف يسفنلا نیكمتلا
 يف مھتقثو يفیظولا مھرود ةیـمھلأ مھترادلإ ةجـیتن
 نیكمتلا دعـی امـك .مھلمع ماھـمب مایـقلل ةیـتاذلـا مھتاردقـ
 ةرادلإا ملع يف ةثیدحلا تاعوــضوملا نم يــسفنلا
 ةءاــفكلا يف ةرھاــظم زربتو ةــیــــسفنلاو ةــیوبرتلا
 تاــمھملا ءادأ ىلع ةردــقلاو ،ةــیتاذــلا ةــیلعاــفلاو
 هانـعمو لمـعلا ةمـیقب روعــــشلاو لمـعلا يف ریثأتـلاو
 طابـحلاا رعاـــــشم ىلع بلـغتلاو يتاذلـا هزیفحتو
 يــسفنلا نیكمتلا دعی امك . 2016 ھحجاونلا سأیلاو
 عیمج يف ثــحبلاــب ةریدــجلا تاــعوــــضوملا نم
 رثأ نم ھل امل ،سرادملا امیسلاو ةیمیظنتلا تاھجلا
 ةماقإب ،نیملعملل يفیظولا ءادلأا نیــسحت ىلع لاعف

 رسـكو ةسـردملا ةرادإو نیملعملا نیب ةلاعف تاقلاع
 نیملعملاو ةرادلإا نیب ةیـرادلااو ةیـمیظنتلا دودحـلا
 لوــــصحلاو نیملعملا عفاود يف ریثأتـلا للاخ نم
 ةیلوئــــسملا لمحتل مھلبق نم ةلعاف ةباجتــــسا ىلع
 ساـــــسحإـب كـلذ طبتریو . ھــنیكمت نع ةــحجاــنلا
 مھكلاتماو ھــنودؤی يذــلا لــمعلا ةــیمھأــب نیملعملا
 ىلع لوــــصحلاو ھـتیدأتـ ىلع ةردـقلا يف ةءاـفكلا
 نولمعی لــمعلا ءادأ يف ةــیللاقتــــسلااو ةــیرحلا



  

613 
 

 619 - 597 نیملعملا ىدل يمیظنتلا مازتللااو كردملا يعامتجلاا معدلاب ھتقلاعو يسفنلا نیكمتلا :ركسعلا دوھع ، ناعشملا دیوع

 تاطاشن يف ریثأتلا ىلع ةردقلا كلاتماب ساسحلإاو
 ، 2015 باھـشو ةفیلخ اھیف نولمعی يتلا ةـسردملا
 .)2018 فیطللا دبعو ةدیرشلا
 ھنـأبـ :صنی يذلـا ثلـاثـلا ضرفلا جئاتـن فــــشكو 
 ریغو نییتیوكلا نیبً ایـئاـــــصحإ ةلـاد قورف دجـوت
 يمیظنتلا مازتللااو يــــسفنل نیكمتلا يف نییتیوكلا
 تامـلعملاو نیملعملا ةنـیع ىدلـ يعامـتجلاا معدلـاو
 . تیوكلا ةلود يف
 يف نیملعملا نأبـ ةـجیتنلا هذـھ ریــــسفت نكمی اـمك
 يمیلعت ماظـنل نوعــــضخی تیـوكلا سرادمـ عیمج
 كانھ نأ امك ةھباـــشتم ةیفاقث ةئیبو دحاو يـــسردم
 ةــیعاــمتجلااو ةــیمیلعتلا فورظلا يف اــھباــــــشت
 تآفاكملاو روجلأا سفن نوطعیو ، ةیداــــصتقلااو
 نیب ةــیــــسنجلا يف زیاــمت كاــنھ سیلو زفاوحلاو
 يھ ءادلأا میوقت ةلـادعـ لبـ يتیوكلا ریغو يتیوكلا
 مدع ریـــسفت نكمی امك لمعلا نینثلاا نیب لـــصیفلا
 يفـ نیـیـتـیـوكـلـا ریـغـو نیـیـتـیـوكـلـا نیـبـ قورفـ دوجـو
 معـدــلاو يمـیـظـنـتـلـا مازتـلـلااو يــــسفنـلـا نیـكـمـتـلـا
 لاــجمـلـا يفـ نیـمـلـعـمـلـا نأ ىلـإ دوعـیـ يعـاــمتـجـلاا
 لاــجمـ يفـ لــمعـلـا عونـ نعـ نوــــضار يوبـرتـلـا
 تارارقلا ذاخـتا يف ةكـراــــشملا مھل حیتی سیردتـلا
 تابجاولاو قوقحلا يف نوواـستم مھنأو ، اھعنـصو
 لـبق نم ةـیباـجیلإا ةـیناـــــسنلإا ةـلماـعملا نوقلیو
 ریدـقتلاو ماـمتھلاا كاـنھو ،ءاردـملاو ءاـــــسؤرلا
 ةجـردبـ يعامـتجلاا معدلـاو يدامـلاو يــــصخــــشلا
 لعافتلاو ةیرحلاو ةیللاقتسـلاا نوطعی امك ةیواسـتم
 وأ زیحت نود لــمعلا يف مھئلامز عم يعاــمتجلاا
 ءافتخا يف تمھــــسأ ةعمتجم لماوعلا هذھو ةاباحم
 . لمـعلا يف نییتیوكلا ریغو نییتیوكلا نیب قورفلا
 ةیعامتجلاا ةدناسملاو ریدقتلاو مارتحلاا نودجی امك
 يتلا روجلأا نأ نوكردیـ مھنأ امـك ،لمـعلا ةئـیب نم
 نولـصحی اوناك امب اـسایق ةبـسانم اھیلع نولـصحی

ً ایـفیظو انـمأ رثكأ مھلعجی اذـھو ،مھنادلـب يف ھیـلع
 ةرادإ نع اــــضرو ةعانق رثكأو مھلبقتــــسم ىلعو
 نملأاو رارقتـسلاابً ارعاـش ملعملا ناك املكو لمعلا
 نیكمتلا ھیدل عفترا ،يعامتجلااو يفیظولاو يسـفنلا
 ،يعاـمتجلاا معدـلاو يمیظنتلا مازتللااو يــــسفنلا

 يتلا ةــھجلل ءلاولاو جاــتنلإا ىلع ھــتردــق تدازو
  .اھب لمعی
 ةلاد قورف دجوت ھنأب عبارلا ضرفلا جئاتن فــشكو
 يــــسفنـلـا نیـكـمـتـلـا تاریـغـتـمـ نیـبـً اــیئـاــــــصحإ
 مـعدــلاو يمـیــظنـتـلـا مازتـلـلااو ةــیفـارـغومـیـدــلا
 رمعلا( ةـیفارغمیدـلا  تاریغتمللً اـقفو يعاـمتجلاا
  .)ةیعامتجلاا ةلاحلاو ةربخلاو
 دجوت ھنأب ةـــساردلا جئاتن تفـــشك :رمعلل ةبـــسنلاب
 رمـعـلـا ریـغـتـمـلـ ىزعـتـً اــیئـاــــــصحإ ةــلاد قورفـ
 تاسـارد ةجیتنلا هذھ عم قسـتیوً انسـ ربكلأا هاجتابو
 ، 2018 فیـطـلـلـا دــبعـو ةدــیرـــــشلا( نمـ لــك
 ھنأ )2019 نلاعــــشلاو ، 2019 داوعو رونلا وبأ
 يـــسفنلا نیكمتلا ىوتـــسم عفترا ،رمعلا عفتراً املك
 يف جئاــتنلا ریــــسفت نكمیو . يمیظنتلا مازتللااو

 ةــفرعمو مھف نم رمعلا مدــقت ھــحنمی اــم ءوــــض
 هذــھ ، ةــئیب يف ةــیرادلإا تاءارجلإاو ةــمظنلأاــب
 تاــئیـبـلـا يفـ نیـیـرادلإا نیـفـظـومـلـلـ حیـتـتـ ةــفرعـمـلـا
 ءاــضعلأل ةقثو نوع ردــصم اونوكی نأ ةیمیداكلأا
 سیردــتلاــب نوموقی نم ءاوــــس ةــیمیلعتلا ةــئیھلا
 نم وأ بـــــسحو ناـجللا لاـمعأ ضعب ةـلوازمو
 اذـھ ، اـیلعلا ةیـرادلإا بـــــصاـنملا تـفد نوریدیـ
 نیفظوملا ىدــل نوكتی يذــلا كاردلإاو روعــــشلا
 راكـفلأا مھیدلـ ززعی يذلـا ةیـفیظولا مھراودأ ةیـمھأبـ
 ىنعملاو ةـمیقلابـ ةـطبترملا ةیـباـجیلإا تادقـتعملاو
 دیعـص ىلع ءاوسـ ، ةفیظولا ھبسـتكت مھراودأ يذلا
 لمعلا ةموظنم دیعـــص ىلع وأ يـــصخـــشلا ومنلا
  . لكك يرادلإا
 ةداـیز ينعی دـق رمعلا مدـقت نإـف ىرخأ ةـھج نمو
 نیكمتلا داــعبأ نم دــعبب ملعملا كاردإو روعــــش
 ىلع ةردقلاب نیقیلا لداعت يتلا ةءافكلا وھو يــسفنلا
 ،ةرادجـو ةراھـمب ةبـولطملا ةیـرادلإا ماھـملا زاجـنإ
 يـسفنلا نیكمتلا نأ امك .ً افلـس ةددحملا اھتاقوأ يفو
 ھــل ةــمئلاملا فورظلا ترفوت اــم ىتح ثدــحی
 ةزفحملاو ةمعادلا ةیمیلعتلا لمعلا ةئیب يف ةلثمتملاو
 مستت ةیبایسـنإب ھلمع ءادأ ىلع دیدجلا ملعملا دعاسـتل
 .بلاطلا لبق نم ةلاعف ةكراشـم دوجو عم ةنورملاب
ً اـجــــضن رثكأ ةریبكلا راـمعلأا نأـب دـكؤی اذـھو
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 رامـعلأابـ ةنـراقـم ةفـرعمو امـھفوً امـیظنتوً اكـاردإو
 Goh & low 2014 ةسارد تلصوتو .ةریغصلا
 نم يمیظنتلا مازتللاا نم لٍاع ىوتـــسم دوجو ىلإ
 .ةمظنملا هاجت نیفظوملا
 غولب يفً ایویحً ارـــصنع يمیظنتلا مازتللاا دعی امك
 رارقـتــــــسلاا زیـزعـتـو ، ةــیمـیــظنـتـلـا فادــھلأا
 تاردقـ ریوطت يف مھــــسیو نیفظوملاو ةرادلاا نم
 لــــــصاوتـمـلـا ومـنـلـاو ءاــقبـلـا ىلـعـ ةــمـظنـمـلـا
 .)2014 راجنلا( 
 نم دیدعلاب يمیظنتلا مازتللاا نأ ىلإ جئاتنلا ریـشتو
 زیزعتو ،لمـعلا نارود ضافـخنلا ةیـباجـیلإا جئاتـنلا

 رابكلا نیفظوملا نأ دكؤی اذھو ،ةنطاوملا تایكولس
 دادـعتــــسا رثكأو ،لـمعلا يفً اـمیظنت ًاـمازتلا رثكأ
 اھـرارمتــــساو ةمـظنملا ءاقـب لجـأ نم ؛ةیـحــــضتلل
 .)2004( نورابو جریبیرج(
 نم دــیدــعلا نأ )2017 باــیج وبأو رحب( دــكؤیو
 هاجت اھتامازتلاب ةمظنملا ءافو نأ ةقباسـلا تاسـاردلا
 ةیـباجـیلإا راثـلآا نم دیـدعـلا ھیـلع بتـرتی نیلماعـلا
 طاــبترلااو ةــمظنملاــب ةــقثلاو يمیظنتلا مازتـللال
  .لمعلاب
 جئاـتن تـفــــشك دـقف : لمعلا يف ةربخلل ةبسنلابو
 يفً ایـئاـــــصحإ ةلـاد قورف دجـوت ھنـأبـ ةـــــساردلـا
 هاجـتابـ يمیظنتلا مازتللااو يــــسفنلا نیكمتلا ریغتم
 معدلـا يف ةلـاد قورف دـجوت لا امـنیب ،ةربخ رثكلأا
 . ةربخلا يف يعامتجلاا
 داز امـلك ھنـأ 2019 نلاعــــشلا ةــــسارد ترھظأو
 يــــسفنـلـا نیـكـمـتـلـا ىوتـــــسم عفـتـرا ،ملـعـمـلـا ةربـخـ
 ةــسارد ةجیتنلا هذھ عم قــستیو يمیظنتلا مازتللااو
 ،2021 نافرعو ،2018 فیطللا دبعو ةدیرــــشلا(
 ,Gardenhour) ، )2021 يــصاع وبا لــصیفو

2008). 
 نوكی ھنـأ ىلإ ةـجیتنلا هذـھ يلاـحلا ثـحبلا وزعیو
 يــــسفنلا نیكـمـتـلا ىلـع ریـثأــت ةربـخـلا تاونـــــسل
 نإ ثــیحـ ،لــمعـلـا ةــئیـبـ يفـ يمـیـظـنـتـلـا مازتـلـلااو
 نورعــــشی ملعتلا يف ربكأ ةربخ مھل نیذلا نیملعملا
 ةربخ مھیدـلو ، مھل عمتجملا ریدـقتو لـمعلا ةـمیقب
 مھیدل حبــصأو ، مھــصــصخت يف ةءافكلاب مھرعــشت

 ةربخ لقـأ نیذلـا امـنیب ، لمـعلا ةئـیب عم رثكأ ةربخ
 لمـاعـتلا ةمـلاــــسلا ةئـیبب قلعتت لكـاــــشم نوھجاوی
 نأ اــمكـ . يــــسفنـلـا مھـنـیـكـمـتـ ىلـعـ رثـؤتـ بلاطـلـا
 نوزیـمـتـیـ لــمعـلـا يفـ ةربـخـ رثـكـلأا نیـمـلـعـمـلـا
 متھت تارادلإا نأ كــلذو ،عفترم يــــسفن نیكمتب
 مھیطعت مث نمو ،لمـعلا يف ةربخ رثكلأا نیلماعـلابـ

 ةنھملا ةـــسرامم يف رثكأ ةنورمو ربكأ ةیحلاـــص
 ضیـوعـتـلـا صرفـ ىلـعـ نولــــــصحیـ يلـاــتلـاــبو
 رثكأ لمعلا يف ةیللاقتـسلااو رارقلا يف ةكراـشملاو
 نیكمتلا ىوتـــسم عافترا ىلإ يدؤی امم مھریغ نم
 نیملعملا نم رثكأ مھیدل يمیظنتلا مازتللااو يسـفنلا
  .لمعلا يف ةربخ لقلأا
 ھیدل ملعملا نأب يلاحلا ثحبلا ةجیتن ثحابلا رـسفیو
 فیكتلاو ةنـھملا تابـلطتم ةھـجاومل رمتــــسم دیـدمـت
 فلكی امو ةایحلا تابلطتمو لمعلا ةئیب طوغــض عم
 ىلإ ةفـاـــــضلإابـ ةیـمیلعت وأ ةیـرادإ ماـھم نم اـھب
 ةبـسانملا ةیمیلعتلا لئاـسولا زیھجتو ةینھملا ءابعلأا
 ةــصتخملا ھتایوتــسمب ةیمیلعتلا ةطــشنلأاو بلاطلل
 ةرمتسـم ةروصـب ءاطعو زیفحت ةلاح يف ھلعجی امم
  .لمعلا يف ةربخلا تاونس نع رظنلا ضغب
 ةساردلا جئاتن تفشک : ةیعامتجلاا ةلاحلل ةبنسلابو
 يـفً اــیـئاــــــصحإ ةــلاد قورـف دــجوـت لا ھــنأــب
 معدلاو يمیظنتلا مازتللااو يــسفنلا نیكمتلا نم لك
 . ةــیــعاــمــتــجلاا ةــلاــحــلا يــف يــعاــمــتــجلاا
 نوـشیعی نوملعملا ناك ةجیتنلا هذھ ثحابلا رـسفیو
 ســفــن نوــقــلــتــیو ةدــحاو ةــیــفاــقــث ةــئــیــب يــف
 مارتحلاا نودجی امك ، روجلأاو زفاوحلاو تآفاكملا
 ءاوــــس دــح ىلع يعاــمتجلاا معدــلاو ریدــقتلاو
 كاـنھ نأ اـمك نیجوزتم ریغ وأ نیجوزتم اوناـكأ
 مھنأو ،ً ایداموً ایعامتجاً امعدوً ایـــصخـــشً امامتھا
 ةلماعملا نوقلیو تابجاولاو قوقحلا يف نوواـــستم
 ءاــــسؤرلاو ءلامزلا لبـق نم ةیـباجـیلاا ةیـناــــسنلاا
 لمعلا يف ةیرحلاو ةیللاقتسلاا نوطعیو ، ءاردملاو
 ةلـداعـ ةقـیرطبو ةنـزاوتم لبـ ةابـاحـم وأ زیامـت نود
 .ةیعامتجلاا ةلاحلا يف قورفلا تفتخا ،اذل
 ؤبنتلا نكمی يذلا سماخلا ضرفلا جئاتن تفشـك دقو
 نیـمـلـعـمـلـا نمـ ةــنیـعـ ىدــل يــــسفنـلـا نیـكـمـتـلـاــب
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 619 - 597 نیملعملا ىدل يمیظنتلا مازتللااو كردملا يعامتجلاا معدلاب ھتقلاعو يسفنلا نیكمتلا :ركسعلا دوھع ، ناعشملا دیوع

 يمیظنتلا مازتللاا تاــجرد للاخ نم تاــملعملاو
 نأ جئاتـنلا تدـجوو ، كردمـلا يعامـتجلاا معدلـاو
 نیابت نم %32.2 ينعی امم ، R2 = 0.312  ةمیق
 للاخ نم ھبـ ؤبنتلا نكمی يــــسفنلا نیكمتلا ریغتم
 يعـاــمتـجـلاا معـدــلاو يمـیـظـنـتـلـا مازتـلـلاا يریـغـتـمـ
 لمـاعـم ةمـیق تنـاكـ امـك ، )11( لودجـ يف كردمـلا
 يعاـمتجلاا معدـلا ریغتمل B يراـیعملا رادـحنلاا
 ةمیقلا نم ربكأ ،)12( لودج يف )0.492( كردملا
 امـم ، )0.188( يمیظنتلا مازتللاا ریغتمل ةلـباقـملا
 يعامتجلاا معدلا ریغتمل ةیبـــسنلا ةیمھلأا نأ ينعی
 نم ربكأ تنـاكـ يــــسفنلا نیكمتلا ریغتمب ؤبنتلا يف
  .يمیظنتلا مازتللاا ریغتم
 نأ يف ةــــساردلـل ةیـلاحـلا ةجـیتنلا ثحـابـلا رــــسفیو
 ةبـاثـمب دعـی تامـلعملاو نیملعملل يــــسفنلا نیكمتلا
 ةقـاطـلا لعـجت درفلا لخـاد نم ةعـبانـ ةیـویح ةفـیظو
 رھظی امم يـــسفن نیكمتو ةیرحب باـــسنت ةیباجیلإا
 تاذلا ناركنو زیمتلاو حاجنلل ةمعدملا تایكولــسلا
 .ھــل طیطختلاو لــمعلا ماــھم ءادأ يف جاــمدــنلااو
 نیملعملا روعــش يف لثمتی يــسفنلا نیكمتلا نأ امك
 ةــیفیظولا ماــھملاو ةــطــــشنلأا ءادأ ىلع مھتردــقب
 مھیدلـ ةردابـملا عور ةدایـز ىلع لمـعی امـم ةیـلاعـفب
 نم يــــسفنلا نیكمتلا دعـی اذلـ مھترباثـمو مھتیعفادو
 ةرھاظـم زربتو ،ً ایـبــــسن ةثـیدحـلا ةیـرادلإا میھافـملا
 ءادأ ىلع ةردــقلاو ةــیتاذــلا ةــیلاــعفلاو ةءاــفكلا يف
 هانعمو ھتمیقب روعشـلاو لمعلا يف ریثأتلاو تامھملا
 طابحلاا رعاــــشم ىلع بلغتلاو يتاذلا زیفحتلاو ،
 وجـ ىریـ اــمكـ .)2019( يــــسورمـعـلـا( سأــیلـاو
)2017Guo ( تثحب يتلا تاساردلا نم دیدعلا نأ 
 لكــشب تزكر ،يعامتجلاا معدلا لاجم لكــشم يف
 ةقثلاو يعامتجلاا معدلا نیب ةقلاعلا ىلع يــساــسأ
 معدلـا نیبً اطـیــــسوً ارود بعـلت اھـنوك دارفلأا نیب
  .راثیلااو يعامتجلاا
 يتلا تاعـوــــضوملا نم يمیظنتلا مازتللاا ربتعیو
 ھیـلع يوطنی امـل مامـتھلاا نم ةیـلاعـ ةجـردبـ ىظحت
 هذھـو ، ةمـظنملا لبـقتــــسم ىلع رثؤت دقـ جئاتـن نم
 ةداــیز لــثم ةــیباــجیإ جئاــتن نوكت نأ اــمأ جئاــتنلا
 وأ لمـعلا ریوطتو ءادلأا ىوتــــسم عفرو ةیـجاتـنلإا

 دراوملا ردھو يفیظولا برــستلا لثم ةیبلــس جئاتن
  .)2017 بایج وبأو رحب( ءادلأا يندتو
 :تایصوتلا
 نكمی جئاتن نم ةـساردلا ھنع ترفـسأ ام ءوـض يف
 : يتلآا بــــــسحب تاــیــــصوتلا نم ددــع جاردإ

 يفـ نیـمـلـعـمـلـا روعـــــش میـعـدــت ىلـعـ صرحـلـا -1
 امم ، يـــسفنلا نیكمتلاب ةـــساردلا لحم ةـــسردملا
 يف مھتیللاقتـساو مھـسفنأب مھتقث زیزعت ىلع سكعنی
 نأــب مھروعــــشو مھتیعفاد ةداــیزو لاــمعلأا ءادأ
  .يزغم تاذ اھذیفنت مھنم بولطملا ماھملا

 روعــشلا زیزعتو باــستكلا يعــسلا ةرورــض -2
 ءانب للاخ نم كلذو نیملعملا ىدل يسـفنلا نیكمتلاب

 ةــیمنتو نیملعملاو ةرادلإا نیب ةــقثلا نم رــــسج
 .ةیعامتجلااو ةیناسنلإا تاقلاعلا تاراھم
 تامـولعملا ریفوتو نیلماعـلل تایـحلاــــصلا حنم -3
 ىلع لمـعی امـم تارارقلا ذاخـتإو عنــــصل ةمـزلالا

 ءادأ هاجـت ةعـفترم ةیـعفادو ةیـباجـیإ تاھـاجـتا قلخ
 .مھیلع ةدنسملا لامعلأا

 مازتللاا ةــفاــقث خیــــسرتو رــــشن ىلع لــمعلا -4
 يسفنلا نیكمتلا موھفم قیبطت ىلع ثحتو يمیظنتلا
 ومنلا ىلع مھعجـــشت ةدناـــسمو ةمعاد ةئیب ریفوتو
 .ينھملا

 داعـبأ ىلع ةمـئاقـ ةعـونتم ةیـبیردتـ جمارب میظنت -5
 ةــــصاخبو نیملعملا ىدل ھجومو يــــسفنلا نیكمتلا
 ءلاولاو مھیدل يسفنلا نیكمتلا ةیمنتل ددجلا نیملعملا
 .ةینھملا ةیلوؤسملا لمحتو ةیمیلعتلا ةسسؤملل

 مامأ ةیسفنلا تلاكشملا لح يف ةمھاسملا -6
 مھلمع ضرتعت يتلا تابقعلا لیلذتو ددجلا نیملعملا
 ةقلاعلا تاذ بناوجلا فلتخمب مامتھلاا ةدایزب كلذو
 مھحاجن تلاامتحا نم دیزی امم يسفنلا نیكمتلاب
 يسیردتلا ءادلإا تاجرد ىلعأ ىلإ مھب لوصولاو
 .يعادبلإا
 
 :ةیبنجلااو ةیبرعلا عجارملا
 )2017( دمحم ، بایج وبأ ، ھیطع دبع ، فسوی ، رحب

 ىوتسمب يمیظنتلا مازتللاا ةیمنت لخدم ةقلاع
 يف ةینیطسلفلا ةطرشلا طابض ىدل يمیظنتلا مازتللاا
 جم ، لامعلأا ةراداو داصتقلاا ةلجم ، ةزغ عاطق
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 .(22-48) ص ص (2)  ع (25)
 يف يمیظنتلا كولسلا .(2004). نورابو ،جریبنیرج

 يعافر ،يعافر ةعجارمو بیرعت( .تامظنملا
  .رشنلل خیرملا راد  :ةیدوعسلا .)لیعامسا ،ينویسبو

 ماھسلإا .(2010) دومحم ینبل ،باھشو ؛دیسلا يم ،ةفیلخ
 يف ةیرشبلا دراوملل ةیجیتارتسلاا ةرادلإل يبسنلا
 ةلجم .نیملعملل ينادجولا مازتللااو يسفنلا نیكمتلا
 . 441- 21،484(3)،ةیعامتجاو ةیوبرت تاسارد

 ھتقلاعو يرادلإا نیكمتلا (2010) نسحم داوج ،يضار
 يفظوم نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد نیلماعلا عادبإب
 مولعلل ةیسداقلا ةلجم ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك
  .62- 84 ، 12  (1) .ةیداصتقلااو ةیرادلإا

 دمحم دیس ،دمحم ، فیطللادبع ، ىلع ، هدجام ، هدیشرلا
 بیردتلا تاراھمب ھتقلاعو يسفنلا نیكمتلا ) 2018(
 ، رساودلا يداو ةظفاحم نیملعم ىدل يعادبلاا
 جم طویسا ةعماج ، ةیبرتلا ةیلكل ةیملعلا ةلجملا
 .)333 - 296( ص ص (4) ع )34(

 يعامتجلاا معدلا (2018) باحس ، ةمطاف ، يدیشرلا
 يف ،میصقلا ةعماج يف ةیبرتلا ةبلط ىدل كردملا

 ةیبرعلا ةعماجلا ةلجم تاریغتملا ضعب ءوض
 - 157) ص )2( & )4( جم ثوحبلل ةیكیرملأا

136) . 
 تافظوملا ىدل يسفنلا نیكمتلا ) 2019( ھفیطل ، نلاعشلا

 ىلع هرثأو ةیدوعسلا تاعماجلا يف تایرادلاا
 ةیناسنلاا مولعلل دلاخ كلملا ةلجم ، ةیسفنلا نھتحص

   .(110 - 132)ص )1( ع )6( جم /
 نیب ةقلاعلا )2008( ناصمقلا وبأ دمحم ، باھولا دبع 

 مازتللااو دحوتلاو ةیمیظنتلا ةیوھلا صئاصخ
 ةعماج ةراجتلا ةیلك لیومتلاو ةراجتلا ةلجم يمیظنتلا

  . اطنط
 ىلع ، زیزعلادبع قوزرم ، ناصقلا وبأ دمحم ، باھولادبع 

 يف ةقثلا ریثأت )2019( دومحم ، يمار ، ةحلطو ،
 مازتللااو يسفنلا دقعلا نیب ةقلاعلا يف طیسوك ةرادلاا
 ع ةرصاعملا ةیراجتلا تاساردلا ةلجم ، يمیظنتلا

 . )128 - 91( ص ص  (6)
 يف جامدنلاا :)2021( دمحأ معنملا دبع ءامسأ ،نافرع

 يدل يفیظولا اضرلاو يسفنلا نیكمتلاب ھتقلاعو لمعلا
 .ةیفارغومیدلا تاریغتملا ضعب ءوض يف نیملعملا
 ، 31 دلجملا ،ةیسفنلا تاساردلل ةیرصملا ةلجملا
 .  111 -164 ص ،110ددعلا

 تاذلاب يعولا )2021( يصاع وبأ ءایض ، لصیف
 ىدل سفنلا نیكمتلاب نیئبنمل ةینادجولا ةكراشملاو
 . مھینواعمو ةعماجلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعا

 يتامولعملا يعولا :)2019( لماك نیسح يللین ،يسورمعلا

 ایلعلا تاساردلا ةبلط يدل يسفنلا نیكمتلاب ھتقلاعو
 ةلجم .ةیدوعسلاب دلاخ كلملا ةعماج ةیبرتلا ةیلكب
 ص ،121 ددعلا ،26 دلجملا ،ةیبرعلا ةیبرتلا لبقتسم

417-548 . 
 ةیفرعملا بیلاسلأا :)2020( دمحم نب دلاخ ،يبویلق

 ضعب ءوض يف يسفنلا نیكمتلاب اھتقلاعو ةیعادبلإا
 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ىدل ةیفارجومیدلا تاریغتملا
 كلملا ةعماج ةلجم .هدجب زیزعلادبع كلملا ةعماجب

 ،28 دلجملا ،ةیناسنلإا مولعلاو بادلآا - زیزعلادبع
 .  225-257 ص ،4 ددعلا

 ریسفتل حرتقم راطإ .)2020( يركف ركب وبأ ،يفطصم
 لئامتلا ىوتسم يمیظنتلا ملعتلا ةفاقث نیب تاقلاعلا
 ءابطلأا ىدل ةفرعملا ةكراشم كولسو ،يمیظنتلا
 ينب ةظفاحمب ةیزكرملا ةیموكحلا تایفشتسملاب

 ةعماج" ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم  .فیوس
  .840- 785 ص ،3 ددعلا ،"ةراجتلا ةیلك - دیعسروب

 ةمدصلل ةیلاتلا تابارطضلاا )2021( نلایخن ھبھ يریطملا
 نم ةنیع ىدل كردملا يعامتجلاا معدلاب اھتقلاعو
 ، انوروك ةحئاج يشفت ءانثأ ةیحصلا ةیاعرلا يمدقم
 مسق ، تاساردلا ةیلك ، هروشن ریغ ریتسجام ةلاسر
  .تیوكلا تود ، ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك سفنلا ملع

 ةئیب لماوع رثأ لیلحت (2014) . زیزعلا دبع دامع ، راجنلا
 ةیملعلا ةلجملا ،يمیظنتلا مازتللإا ىلع ةیلخادلا لمعلا
 .  65-87 ،5 (2)، ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل

 يف ةرودو يسفنلا نیكمتلا )2021( يملح ، انید ، يلبشنلا
 ةلجملا ،ةیقیبطت ةسارد . ةیمیظنتلا ةیوھلا قیقحت
 .)700 -670( ص ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا

 جذومن )2016( لامج ، يلوخلا ، نسحملادبع ، يناسعن
 يمیظنتلا مازتللاا يف ةرثؤملا لماوعلل حرتقم
 ةنیدم يف يفرصملا عاطقلا ىلع قیبطتلاب ، يفطاعلا
 )1( ع )36( جم ، ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا ، ضایرلا

 .)123 – 107( ص
 يسفنلا نیكمتلا )2016( دیمحلادبع ، ریھز ، ةحجاونلا

 ةلحرملا يملعم نم ةنیع ىدل يتایحلا ھیجوتلاو
 ثاحبلأل ةحوتفملا سدقلا ةعماج ةلجم ،ةیساسلأا
 ص )15( ع )4( جم ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاساردلاو
)283 – 315(. 
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