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 ةطسوتملا سرادملا يریدمل ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم ریوطتل حرتقم يبیردت جمانرب ةیلاعف
 2030 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف تایرقلا ةظفاحم يف ةیوناثلاو

 
 يرارشلا شیاد حیبص لامج

  فوجلا ةعماج
 )ـھ04/07/1445 يف رشنلل لبُِقو ـھ 1445 /29/04 يف رشنلل مدُِّق(

 
 اًیشامت ؛تایرقلا ةظفاحم يف ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا يریدم ىدل ةدایقلا تاراھم ریوطتل يبیردت جمانرب حارتقا ىلإ ثحبلا فدھ :صلختسملا
 مییقت مت امك ،بسانم يبیردت جمانرب ةغایصو ةدایقلا تاراھم مییقتل يتاذ میمصت نم ةنابتسا ریوطت مت ،فدھلا اذھ قیقحتلو .2030 ةكلمملا ةیؤر عم
 ىوتسم دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقو .ریثأتلا مجح باسحو ،ةیدعب – ةیلبق ةنراقم ءارجإ مت .جمانربلا ذیفنت دعب ةنابتسلاا سفن مادختساب نیكراشملا
 ثحبلا ىصوأ ،ماتخلا يف .يبیردتلا جمانربلا دعب ریبك لكشب تنسحت يتلاو ،ةروكذملا سرادملا يریدم نیب ةدایقلا تاراھم نم ضفخنم ىلإ طسوتم
 .2030 ةكلمملا ةیؤر عم اًقفاوت ؛ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا يریدم ىدل ةدایقلا تاراھم زیزعتل يبیردتلا جمانربلا قیبطتب يلاحلا
  .ریثأتلا مجح -تاراھملا ةیمنت – ةیدایقلا تاراھملا مییقت :ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract : The research aimed to propose a training program to develop leadership abilities among the principals of middle and high 
schools in Qurayyat Governorate, in alignment with the Kingdom's Vision 2030. A self-designed questionnaire was developed to 
assess leadership abilities and formulate an appropriate training program. The participants were evaluated using the same questionnaire 
after the implementation of the training program. Paired comparisons were conducted, and effect sizes were calculated. The findings 
indicated a moderate level of leadership skills among principals in the mentioned schools, which significantly improved after the 
training program. In conclusion, the study recommended the application of the training program to advance educational leadership 
skills for middle and secondary school principals, in harmony with the Kingdom's Vision 2030. 
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 :ةمدقملا
 ةمظنلأا مھأ دحأ ةیمیلعتلا ةمظنلأا دعت

 ماظنلاً اضیأ نمضتت يتلا ،ةزرابلا ةیعامتجلاا
 ..،يسایسلا ماظنلاو ،يملاعلإا ماظنلاو ،يداصتقلاا
 ملعلا روطتو تلااصتلاا ةروث غوزبل ارًظنو .اھریغو
 تاعمتجملا هذھ تلوحت دقف ؛انتاعمتجم يف ةفرعملاو
 ادب ،يلاتلابو .ةحتفنم تحبصأ نأ ىلإ ةقلغم اھنوك نم

 ریوطتو لیھأتب ةیمیلعتلا تائیھلا موقت نأً ایرورض
 نأ ىلإ ةراشلإا بجی ،قایسلا اذھ يف .نییوبرتلا ةداقلا
 دامتعلااب لاإ يتأی لا تاسسؤملاو تامظنملا حاجن
 يرشبلا رصنعلا ةیلعاف ىلع - الله دعب -ریبك لكشب
  .اھب فلكملا ماھملل ھئادأ ىوتسمو

 رصعلا يف ةیوبرتلا ةدایقلا تحبصأ دقو
 مویلا عمتجملا بلطتی ثیح ؛ةیاغلل اًدقعم ارًمأ ثیدحلا
 ؛عسوأ تایلوؤسم اولمحتی نأ سرادملا ةداق نم
 ؛ددصلا اذھ يفو .ةءافكب سرادملا لیغشت نم نكمتلل
 ةداقلا رود ةیسردملا ةدایقلل ثیدحلا جھنلا دكؤی
 نوموقی ثیح ؛ةیمیلعتلا تامظنملا ىلع نیفرشمك
 اذھ نمضتی .ةفرعملاو ةءافكلاب زیمتی لیج دادعإب
 بناوجلاو ةینقتلا تاراھملاو ةیرادلإا نیناوقلا رودلا
 .)2017 ،طوؤانرأ( ةیرشبلا

 نیلوؤسم سرادملا ةداق دعُی ،لاحلا مومع يف
 ةمظنلأاو تاسایسلا يف يباجیإ رییغت ثادحإ نع
 حئاوللا عم قفتی امب كلذو ،ةیرادلإاو ةیمیلعتلا
 ارًود ةسردملا دئاق بعلیو ،اھب لومعملا ةمظنلأاو
 ةطشنلأا طیطخت قیرط نع ةسردملا لخاد امًساح
 ىلع ءًانب ءاضعلأا ھیجوتو ،اھتعباتمو اھمیظنتو
 دئاقلا لمعی ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .مھتاراھمو مھتاردق

 ذیفنتل يلحملا عمتجملاب ةسردملا لصاوت ىلع
  .)2019 ،نیملاس( ةدوشنملا فادھلأا

 رایتخلا يعسلا ىلع ةیریوطتلا ةیلمعلا دمتعت
 نامضلو ،ریوطتلا اذھ ذیفنتل ةلھؤملا تاءافكلا لضفأ
 دوھج عم كلذ قفارتی نأ بجی ؛تاءافكلا هذھ ریوطت
 تایوتسملا عیمج ىلع رییغتلاو ریوطتلا ةدارإ ززعت
 .)2012 ،بولھل(

 ةكلمملا يف ارًیبك امًعد ىقلتی ماعلا میلعتلا نإ
 ةیدایقلا تایوتسملا فلتخم ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةیساردلا جھانملا ثیدحت كلذ نمضتیو ،ةیرادلإاو
 نع نیملعملل ينھملا ریوطتلاب مامتھلاا ،رارمتساب

 ةیوبرت لمع شروو ةیبیردت تارود ریفوت قیرط
 ؛میلعتلا يف رامثتسلاا عیجشتو ،ثاعتبلال صرفو
 ةیونس ةفصب ةمخض تاینازیم صیصخت متی ثیح
 ةبكاوم لجأ نم میلعتلا نیسحتو ریوطت نامضل
 هذھ فدھت .ةیسفانتلا زیزعتو ةعیرسلا تلاوحتلا
 ماظن بناوج ةفاكل لماش مییقت ءارجإ ىلإ دوھجلا
 ةمظنلأل لماش ریوطت قیقحتو ،ةكلمملا يف میلعتلا
 معدل نییرادلإاو نییوبرتلا ةداقلا دادعإو ،ةفلتخملا
 .)2018 ،ينھجلاو يدماغلا( میلعتلا ریوطتو

 ةكلمملا ةیؤر يتأت ؛دوھجلا هذھل ةًجیتنو
 يتلا ةیریوطتلا تاعورشملا مھأ نم ةدحاوك 2030

 ةًلماش ،تلااجم ةدع يف لماش مدقت قیقحتل ىعست
 ةدایقلا رود يتأی ؛قایسلا اذھ يفو .يمیلعتلا ماظنلا
 میلعتلا ماظن يف دوشنملا ریوطتلا زاجنإ يف ةیسردملا
 .)2021 ،يكرتلاو زیفملا( يدوعسلا
 :ھتلاؤاستو ثحبلا ةلكشم

 ةكلمملا يف میلعتلا ةرازو ھتققح امم مغرلاب
 ةیلمعلا يف يمكو يفیك روطت نم ةیدوعسلا ةیبرعلا
 يتلا تابقعلا ضعب كانھ تلازام ھنأ لاإ ،ةیمیلعتلا
 ،ریوطتلا تاحومط قیقحت وحن ةریسملا قیعت
 بایغ ةجیتن نییوبرتلا ةداقلا ضعب رود روصقك
 ریغ يھف تدجو ناو ،ةحضاولا تایجیتارتسلاا
 .)2020 ،يدماغلا (يغبنی امك ةلعفم

 وحن يعسلا وھ ربكلأا يدحتلا تاب ؛انھ نمو
 تاراھم لقصو سرادملاب ةیوبرتلا تادایقلا ریوطت
 يرشبلا رصنعلا ىلع زیكرتلا للاخ نم ةدایقلا
 تایدحتلا ةھجاومل ةیلعاف رثكلأا دروملا هرابتعاب
 لوصولل ؛رصعلا اذھ يف ةعراستملا تاریغتملاو
 عفنل بولطملا يمیلعتلا جرخملاو ةءافكلا ىلإ
 .)2016 ،يملسلا( عمتجملا

 يف ةیساسلأا ناكرلأا نم سرادملا وریدم دعُی
 يتلا ةیوبرتلا تاسسؤملا مدقت لعجی امم ،میلعتلا ماظن
 يتلا ةدایقلا تاراھمب طابترلاا قیثو اھیلإ نومتنی
 ىلإ يكرتلاو زیفملا ةسارد تدكأ امك ،اھنوكلتمی
 ریوطت يف اھرثأو ةیسردملا ةدایقلل مھملا رودلا
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 ریوطت ىلإ ةجاحلا نأ ةساردلا تدروأ دقو ،میلعتلا
 ةلأسم تحبصأ دق سرادملا يف ةیوبرتلا تادایقلا
 ةیلمعلا يف اھریثأتل ىضم تقو يأ نم رثكأّ ةحّلم
 ةرورض ىلإ ةساردلا تراشأ امك ،اھتمرب ةیملعتلا
 نأو ،میوقت تایلمعل ينھملا روطتلا جمارب عضخت نأ
  .جماربلا كلت ذیفنت تایلمع نمً اءزج میوقتلا نوكی

 يریدم ىدل ةدایقلا تاراھم ةیمھأ دادزت 
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا
 تایدحت سرادملا هذھ ھجاوت ثیح ؛ةیدوعسلا
 لعجی امم ،میلعتلا لاجم يف ةرمتسم تاریغتو
 يف مساح رود تاذ سرادملا هذھل ةیوبرتلا تادایقلا
 ةكلمملا ةیؤر فادھأ قیقحتو میلعتلا ةدوج نیسحت

2030. 
 ضعب تراشأ دقف ،قبس امم مغرلا ىلعو

 يرمعلا ةسارد :لثم ،ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا
 دوجو ىلإ )2021( يزنعلا ةساردو )2018(

  .ةیسردملا تادایقلل ينھملا ریوطتلا يف فعض
 نم حبصأ ،هلاعأ هركذ مت ام ىلع ءًانب

 ةدایقلا تاراھم رفاوت ىدم صحف يرورضلا
 كانھ تناك اذإ امو ،سرادملا يریدم ىدل ةیساسلأا
 يف ةلكشملا روحم ىلجت امك ،اھدس بجی تاوجف
 يبیردت جمانرب ذیفنتو میمصتل ةحلملا ةجاحلا
 ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم ریوطت ىلإ فدھی صصخمُ
 يف ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا يریدم ىدل
 عم ةیلاعفب لماعتلا نم مھنیكمتو ،تایرقلا ةظفاحم
 .رصاعملا میلعتلا قایس يف مھھجاوت يتلا تایدحتلا
 نم دكأتلا يرورضلا نم ناك ؛كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 ىدل ةدایقلا تاراھم ریوطتل جمانربلا اذھ ةیلعاف ىدم
 ثحبلا اذھل نوكیس .ثحبلا لحم سرادملا يریدم
 حیتت تایصوت میدقت ىلإ ىعسیس ثیح ؛يلمع ھیجوت
 فدھب سرادملا يریدم ىدل ةدایقلا تاراھم ریوطت
 ةكلمملا ةیؤر فادھأ قیقحتو میلعتلا ةدوج نیسحت

 .میلعتلا لاجم يف 2030
 تلاؤاست ةساردلا حرطت ،فادھلأا هذھ ىلع ءًانب
 :اھنع ةباجلإل ىعست

 ةمزلالا ةدایقلا تاراھم رفاوت ىوتسم ام .1
 ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا يریدم ىدل

 ةیؤر ءوض يف ،تایرقلا ةظفاحم يف
 ؟2030 ةكلمملا

 يبیردت جمانربل حرتقملا میمصتلا ام .2
 ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم ةیمنت فدھتسی
 ةطسوتملا سرادملا يریدمل ةمزلالا
 ةیؤر تابلطتم عم قفاوتی امب ،ةیوناثلاو
 ؟2030 ةكلمملا

 حرتقملا يبیردتلا جمانربلا ةیلعاف ىدم ام .3
 ةمزلالا ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم ةیمنت يف
 ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا يریدم ىدل
 ؟تایرقلا ةظفاحمب

 :ثحبلا فادھأ
 هذھو ،ةددحم فادھأ قیقحت ىلع ثحبلا اذھ زكتری
 :لمشت فادھلأا

 ةدایقلا تاراھم رفاوت ىدم ىلع فرعتلا .1
 ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا يریدم ىدل
 ةیؤرل اًقفو كلذو ،تایرقلا ةظفاحم يف
 .2030 ةكلمملا

 صصخم يبیردت جمانرب ذیفنتو حارتقا .2
 كلت يریدمل ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم ةیمنتل
 ةكلمملا ةیؤر فادھلأ اًقفو ،سرادملا

2030. 
 يبیردتلا جمانربلا قیبطت ریثأت مجح مییقت .3

 ةدایقلا تاراھم رفاوت ىدم ىلع حرتقملا
 .ثحبلا لحم سرادملا يریدم ىدل

 :ثحبلا ةیمھأ
  :ةیرظن ةیمھأ

و طابترا اذً اعوضوم ثحبلا اذھ لوانتی .1
 .میلعتلا سسأب قیث

 يف غارفلا لامكتسا يف ثحبلا اذھ مھسی .2
 ةدایقلا تاراھم لوح يثحبلا بدلأا
 ةطسوتملا سرادملا قایس يف ةیوبرتلا
 .ةیوناثلاو

 تاراھم ةیمنت ىلع زیكرتلا للاخ نم .3
 ءانب يف مھسی نأ ثحبلل نكمی ؛نیریدملا
 لضفلأ انمھف ززعی يوق يرظن ساسأ
 .نییوبرتلا نیریدملا ءادأ نیسحتل لبسلا
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  :ةیقیبطت ةیمھأ
 ةیومنتلا تاجاحلا دیدحتل ثحبلا يتأی .1

 ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا يریدمل
 دنتسی لاّعفو يلمع يبیردت جمانرب ریفوتو
 مھتاردق روطی امم ،تاسرامملا لضفأ ىلإ
  .ةدایقلا لاجم يف

 يف ثحبلا جئاتن قیبطت دعاسی نأ نكمی .2
 يف مھسی ؛يلاتلابو ،سرادملا ةرادإ نیسحت
 ةیؤر فادھأ قیقحتو میلعتلا ةدوج نیسحت
  .2030 ةكلمملا

 تاعلطتلا قایس يف يتأی ثحبلا اذھ .3
 ىدل ةدایقلا تاراھم ریوطتل ةیعمتجملا
 يف مادتسم نیسحت قیقحتل ،ةیمیلعتلا ةئیھلا

 نیریدملا دیوزت يف مھسی امك ،میلعتلا ةیلمع
 مھئادأ ریوطتل ةمزلالا ةفرعملاو تاودلأاب
 ریوطتلاو ةدوجلا تاعلطت قیقحتو
 .يمیلعتلا

 :ثحبلا دودح
 اذھ دودح قلعتت :ةیعوضوملا دودحلا •

 ةیمنت يف يبیردت جمانرب ةیلعافب ثحبلا
 سرادملا يریدمل ةدایقلا تاراھم
 ،تایرقلا ةظفاحم يف ةیوناثلاو ةطسوتملا
 .2030 ةكلمملا ةیؤرل اًقفو كلذو

 يریدم ثحبلا نمضتی :ةیرشبلا دودحلا •
 .ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا
 سرادملا ثحبلا لمشی :ةیناكملا دودحلا •

 .تایرقلا ةظفاحم يف ةیوناثلاو ةطسوتملا
 ماعلا للاخ ثحبلا مت :ةینامزلا دودحلا •

 .)م2022/2023( يساردلا
  :ثحبلا تاحلطصم

 ينعت تاراھملا ةیمنت :تاراھملا ةیمنت •
 تاراھملاو تاردقلا ریوطت وأ نیسحت
 هذھ نوكت نأ نكمی .نیعم لاجم يف ةیدرفلا
 وأ ،ةیعامتجا ،ةیدسج ،ةینھذ تاراھملا
 :لثم ،ةیلقعلا تاردقلا كلذ لمشیو ،ةینقت
 ،تارارقلا ذاختاو يلیلحتلا ریكفتلا
 لحو لاصتلاا :لثم ،ةیلمعلا تاراھملاو

 :لثم ،ةیدسجلا تاراھملاو ،تلاكشملا
 ،ظیفحلا دبع( ةیندبلا ةقایللاو ةكرحلا

 اذھ قایس يف ایًئارجإ فرعتو ،)2019
 فدھتست ةیطیطخت ةیلمع اھنأ ىلع ثحبلا
 يریدمل صصخمُ يبیردت جمانرب میدقت
 ةكلمملا يف ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا
 ىلإ جمانربلا اذھ فدھی .ةیدوعسلا ةیبرعلا
 تاراھملا نم ةددحم ةعومجمب مھدیوزت
 لاجم يف مھئادأ نیسحتل ةمزلالا تاردقلاو
 .ةیوبرتلا ةدایقلا
 تاراھملا نم ةعومجم يھ :ةدایقلا تاراھم •

 دارفلأا ةرادإو میظنتل دارفلأا لھؤت يتلا
 .ةكرتشم فادھأ قیقحت فدھب تاعمتجملاو
 ھیجوتو زیفحتل تاراھملا هذھ مدختست
 للاخ نم تازاجنلإا قیقحتو نیرخلآا
 ،نیدلا دامع( ةلاعّف تایجیتارتسا قیبطت

 اھنأ ىلع ایًئارجإ فرعتو ،)م2013
 بجی يتلا ةفرعملاو تاردقلا نم ةعومجم
 مھتردق نامضل سرادملا وریدم اھبستكی نأ

 لمعلا قرف ءاضعأ ةرادإو ھیجوت ىلع
 تاراھملا هذھ .ةیلاعفب میلعتلا فادھأ قیقحتو
 ذاختاو طیطختلا ىلع ةردقلا نمضتت
 ،زیفحتلاو ،لصاوتلاو ،ضوافتلاو تارارقلا
 .اھریغو

 ةطشنلأا نم ةلسلس وھ :يبیردتلا جمانربلا •
 ریوطتل ةممصملا تاربخلاو فراعملاو
 نمضتی .نیبردتملا ىدل ةفرعملاو تاراھملا
 ؛ةیلمعلاو ةیرظنلا بناوجلا جمانربلا اذھ
 نیكراشملا ءادأ نیسحت قیقحت فدھب
 فرَعُیو ،)2010 ،يناعطلا( مھریوطتو
 نم ةلسلس ھنأب ایًئارجإ يبیردتلا جمانربلا
 ةممصملاو ةفدھتسملا تابیردتلاو ةطشنلأا
 يریدم ىدل ةدایقلا تاراھم ریوطتل ةیانعب
 ةیرظن بناوج جمانربلا اذھ لمشی .سرادملا
 ةمدقتم ةیمیلعت بیلاسأ ىلإ دنتسیو ةیلمعو
 عفرو ةدایقلا تاراھم روطت زیزعت فدھب
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 ةكلمملا يف میلعتلا لاجم يف مھئادأ ىوتسم
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 
  :2030 ةكلمملا ةیؤر •

 ةحومط ةطخ لثمت 2030 ةكلمملا ةیؤر
 ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ؛ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل
 ىعست .میلعتلا كلذ يف امب ،تلااجملا فلتخم يف
 بسانتی امب میلعتلا ریوطت ىلإ 2030 ةكلمملا ةیؤر
 يقرلاو زیمتلا قیقحتو ةثیدحلا ةراضحلاو رصعلا عم
 .)2023 ،قزارلا دبع( لاجملا اذھ يف

 ریوطتب ةیانعلا ةدایز ىلع 2030 ةیؤر لمعت
 ،ةًسردموً اسیردتوً ابلاطوً املعموً اجھنم ؛میلعتلا

 بسانتی امب ةیساردلا جھانملا ثیدحت ىلإ ىعست ثیح
 نوكی ثیحب ،ةیراضحلاو ةیملعلا تاروطتلا عم
 ةیملع تاروطت يأ عم مئاد لصاوت ىلع بلاطلا
 نأ بجی میلعتلا نأ ىلإً اضیأ ةیؤرلا ریشت .ةیفرعمو
 روكذلا نم عمتجملا دارفأ عیمجل احًاتم نوكی
 ةناضحلا نم ةیرمعلا لحارملا فلتخم يفو ،ثانلإاو
 ةیمھأ 2030 ةیؤر يطعت امك .ایلعلا تاساردلا ىلإ

 معدلا ریفوتو ،ةصاخلا تاجایتحلاا يوذل ةصاخ
 .)2023 ،میلعتلا ةرازو( مھل بسانملا

 فدھت ،نیملعملل ينھملا ریوطتلاب قلعتی امیف
 ةبكاومل ينھملا هریوطتو ملعملا دادعإ ىلإ ةیؤرلا
 للاخ نم ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا ملعم تابلطتم
 صرفو ،ةیوبرت لمع شروو ،ةیبیردت تارود ریفوت
 تلااجم يف ایلع تاداھش ىلع لوصحلل ثاعتبلال
 ،میلعتلا ریوطت للاخ نم .میلعتلا عاطق مدخت ةزیمم
 ىلع ةسفانملا ىلع رداق لیج ءانب ىلإ ةیؤرلا فدھت
 ةلئاھ تازفق قیقحت للاخ نم كلذو ،يملاع ىوتسم
 .)2023 ،میلعتلا ةرازو( میلعتلا بناوج فلتخم يف

 رھدزم داصتقا ءانب ىلع 2030 ةیؤر زكرت
 يف رامثتسلاا عیجشتو ،حاجنلل ةددعتم اصًرف رفوی
 لبقتسم ریفوتل لبقتسملا فئاظول اًدادعتسا میلعتلا

 ئدابملاو فادھلأا هذھ .عمتجملا دارفأ عیمجل رخاز
 میلعتلا عاطق يف ریبك روطت قیقحت ىلإ ىعست
 عم بسانتت ةلماش ةیمنت قیقحت يلاتلابو ،ةكلمملاب
 .ثیدحلا رصعلا تایدحتو تاعلطت

 :ةقباسلا تاساردلا
 ناونعب )2023( الله دبع لآ ةسارد تفدھ

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةیوبرتلا تادایقلا ریوطت تابلطتم"
 ىلإ ".2030 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیدوعسلا
 تادایقلا ریوطتل ةمزلالا تابلطتملا نع فشكلا
 جرخلا ةظفاحمب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیوبرتلا
 جھنملا ةساردلا تعبتا .2030 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف
 ىلإ ةساردلا تلصوت .ةنابتسلاا تمدختساو ،يفصولا
 يف ةیوبرتلا تادایقلا ریوطت ىلإ ةحلم ةجاح كانھ نأ
 ءوض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب جرخلا ةظفاحم
 ریوطت تابلطتم مھأ تناك .2030 ةكلمملا ةیؤر
 عفرل ةیعادبإ قرط ثادحتسا يھ ةیوبرتلا تادایقلا
 ریوطتل ةیعوت تاردابم دوجوو ،ةینھملا ةیجاتنلإا
 بیردتل ةینورتكلإ تاونق حاتتفاو ،ةیوبرتلا تادایقلا
 ءادلأل تارشؤم ءانبو ،ةیمیلعتلا تادایقلا ریوطتو
 .2030 ةكلمملا ةیؤر تابلطتمو فادھأ عم قفاوتت

 )2022( دیجم اھارجأ يتلا ةساردلا تقرطت
 تاراھم ریوطتل يبیردت جمانرب ةیلعاف" ةنونعملا
 ةظفاحم يف ةیوناثلا سرادملا يریدمل ةیوبرتلا ةدایقلا

 جمانربلا رثأ ریدقت ىلإ ،"قارعلاب نیدلا حلاص
 يریدم ىدل ةدایقلا تاراھم ریوطت يف يبیردتلا
 نیدلا حلاص ةظفاحم يف ةیوناثلا سرادملا تاریدمو
 ةعومجم ىلع يبیردتلا جمانربلا ذیفنت مت .قارعلاب
 هذھ للاخ نم .ةیوناثلا سرادملا يریدم نم ةراتخم
 يف لاعّف لكشب رثأ دق جمانربلا اذھ نأ نیبت ؛ةساردلا
 لحم تاریدملاو نیریدملا ىدل ةدایقلا تاراھم ریوطت
 تانیسحت مدق دق جمانربلا نأ ىلإ ریشُی اذھو ،ةساردلا
 .ھیف نیكراشملل تاراھملاو ةدایقلا تاردق يف ةسوملم
 جمانربلل ذیفنتلاو میمصتلا ةیلعاف دكؤت جئاتنلا هذھ
 ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ طلسُت ،راصتخاب .يبیردتلا
 دكؤتو ،ةدایقلا تاراھم ریوطتل ةلیسوك بیردتلا ةیمھأ
 ءادأ نیسحت يف مھم رود تاذ ةیبیردتلا جماربلا نأ
 ةئیب نیسحت يف مھتاردق زیزعتو نییوبرتلا ةداقلا
 .میلعتلا

 ناونعب )2022( حودحدلا ةسارد روحمتت
 "ةیرشبلا ةیمنتلا ریذجت جذومنأ ،ةیوبرتلا ةدایقلا"
 ریبك لكشب دمتعی يوبرتلا ماظنلا حاجن نأ لوح
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 ،ةكنحلاو ةمكحلاب نوزیمتی ةداق دوجو ىلع
 مھف ىلع ةردقلاو يعاولا ءاكذلا نوكلتمیو
 .ةریغتملا ةیملاعلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا باعیتساو
 دوھج ھیجوتو داشرإ وھ ةداقلا ءلاؤھ رود نوكی
 للاخ نم ةوجرملا فادھلأا قیقحت وحن دارفلأا
 ةیمھأب ةساردلا يصوت .دیجلا قیسنتلاو طیطختلا
 ركفو ةیوبرت ةفسلف ىلإ دنتست ةیوبرت ةمظنأ دوجو
 ىوتسم ىلع دارفلأا تایصخش ةیمنت وحن ھجوم
 زیزعت ىلع ةساردلا ددشتو .روطتلاو ریكفتلا

 ؛يلاتلابو ،يصخشلا ریوطتلاو میلعتلا تایلمع
 .عمتجملاب ءاقترلااو مدقتلا قیقحت

 )2022( يدابلاو يریطملا ةسارد تفدھ
 ىدل ينھملا ریوطتلا ةیعفادل حرتقم روصت" ناونعب
 ةیبرعلا ةكلمملا ةَِیؤْرُ قَفْوِ ةَِّیسِرَدْمَلا تِاَداَیقِلا
 تادایقلا ةیعفاد سایق ىلإ "2030 ةیدوعسلا
 ىرقلا يف م٢٠٣٠ ةیؤر قفو ریوطتلل ةیسردملا
 ىلإ اضیأ ةساردلا تفدھو ،ةدج ةظفاحمل ةعباتلا
 ةیعفاد يف رثؤت يتلا تاقوعملا مھأ ىلع فرعتلا
 ىلإ لوصولا لجأ نمو .ریوطتلل ةیسردملا ةدایقلا
 .يمكلا جھنملا مادختسا مت ؛ةساردلا فادھأ
 ةیسردملا تادایقلا ةیعفاد نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو
 ءوض يف ریوطتلل ةدج ةقطنمل ةعباتلا ىرقلا يف
 تاجردب اھعیمج تءاج ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر
 .ةریبك

 )2021( يلمازلا ةسارد تفدھتسا امنیب
 نیسحت يف میلعتلا ةدوج رییاعم لیعفت رثأ" ناونعب
 سرادملا يریدم ىدل ةیرادلإا ةدایقلا تاراھم
 بترتی يذلا ریثأتلا صحف "ندرلأا يف ةیموكحلا

 ىلع دمتعُت يتلاو ،میلعتلا ةدوج رییاعم لیعفت نع
 امك نیریدملا ىدل ةیرادلإا ةدایقلا تاراھم نیسحت
 ةساردلا تنَّمضت .سرادملا هذھب نوملعملا ىری
 ةجرد لوح ةیلیصفت ةلئسأ اھب ةنابتسا مادختسا
 نیسحت ىلع كلذ ریثأتو ،میلعتلا ةدوج رییاعم لیعفت
 تلصوت .نیریدملا ىدل ةیرادلإا ةدایقلا تاراھم
 لیعفت نیب يوق يباجیإ طابترا دوجو ىلإ ةساردلا
 يریدم ىدل ةدایقلا تاراھم نسحتو ةدوجلا رییاعم
 ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا هذھ ىلإ اًدانتسا .سرادملا

 سرادملل عجِّشَمُ ماظن ءاشنإ اھنم ،تایصوت ةدعب
 فیقثتلاو ةیعوتلا زیزعتو ،ةدوجلا رییاعم ذّفنت يتلا

 ةدوج نیسحت يف اھرودو رییاعملا كلت ةیمھأ لوح
 نیسحتل ةصصّختمُ ریوطت شرو میظنتو ،میلعتلا
 .ةیدایقلا تاراھملا ریوطتو

 ناونعب )2021( يزنعلا ةسارد تفدھ
 ةیسردملا تادایقلل ينھملا روطتلل حرتقم روصت"
 ةبرجت ءوض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
 عقاو لع فرعتلا ىلإ "ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
 ةیبرعلا ةكلمملاب ةیسردملا تادایقلل ينھملا ریوطتلا
 ةدحتملا تایلاولا ةبرجت ءوض يف ةیدوعسلا
 ينھملا روطتلل حرتقم روصت میدقتو ،ةیكیرملأا
 مت ؛كلذ قیقحتلو .ةكلمملاب ةیسردملا تادایقلل
 ةساردلا جئاتن تلصوتو ،يفصولا جھنملا مادختسا
 تادایقلل ينھملا ریوطتلا ةسرامم ةجرد نأ ىلإ
 روصت ةساردلا تمدقو ،ةطسوتم تناك ةیسردملا
 ةكلمملاب ةیسردملا تادایقلل ينھملا ریوطتلل حرتقم
  .ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ةبرجت ءوض يف

 زیفملا ةسارد تفدھ ؛ددصلا اذھ يفو
 ةداقل ينھملا ریوطتلا" ناونعب )2021( يكرتلاو
 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف سرادملا
 ىلع فرعتلا ىلإ "تایدحتلاو تایجیتارتسلاا
 تاربخ جمانرب يف ينھملا ریوطتلا تایجیتارتسا
 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف سرادملا ةداقل
 ،جمانربلا كلذ يف ينھملا ریوطتلا تاقوّعم دیدحتو
 عمجل ةنابتسلااو يفصولا جھنملا مادختسا متو
 دارفأ ةقفاوم ىلإ ةساردلا تلصوتو ،تانایبلا
 ينھملا ریوطتلا تایجیتارتسا قیبطت ىلع ةساردلا
 ةكلمملا يف ةیسردملا تادایقلل تاربخ جمانرب يف
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 تاذ يف ىرخأ ةسارد نیثحابلا سفنل ناكو
 يكرتلاو زیفملا ةسارد تفدھ ثیح ؛راطلإا
 ءادأ ریوطتل يقیبطتلا بیردتلا" ناونعب )2020(
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ماعلا میلعتلا سرادم ةداق
 جمانرب ،ةیملاعلا براجتلا ءوض يف ةیدوعسلا

 بیردلا موھفم دیدحت ىلإ ،"اجذومنأ تاربخ
 بیردتلا يف ةیملاعلا براجتلا حرشو ،يقیبطتلا
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 ةدافتسلاا ھجوأ نایبو ،ةیسردملا تادایقلل يقیبطتلا
 ةكلمملا يف سرادملا ةداق تاربخ ریوطت يف اھنم
 مت فادھلأا هذھ قیقحتلو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا
 ةعجارمو ،يلیلحتل يفصولا جھنملا مادختسا
 نع ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تاساردلاو تایبدلأا
 براجتلا ثحبل تنرتنلاا عقاومو ،يقیبطتل بیردتلا
 يقیبطتلا بیردتلا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو .ةیملاعلا
 ىلا دنتسملا ينھملا ریوطتلا عاونأ نم عون وھ
 ةیمیلعتلا تاسسؤملاب سرادملا ةداقل ةیحلا ةشیاعملا
 ةدیجلا ةینھملا تاسرامملاو تاربخل مھباسكإ فدھب
 ءادلأا ىوتسمب ءاقترلال ةكلمملا يف اھنیطوتو اھلقنو
  .ةبولطملا فادھلأا قیقحتو

 ةیبرعلا ةكلمملاب ىرخأ ةظفاحم يفو
 ناونعب )2020( يدماغلا ةسارد تفدھ ؛ةیدوعسلا
 يف ةحابلا ةقطنمب سرادملا تادئاق ءادأ ریوطت"

 ىلإ "ةدوجلاو دامتعلال ةینطولا ةئیھلا رییاعم ءوض
 يف ةحابلا ةقطنمب سرادملا تادئاق ءادأ ریوطت

 نم ةدوجلاو دامتعلال ةینطولا ةئیھلا رییاعم ءوض
 فدھ قیقحتلو ،سرادملا تادئاق رظن ةھجو
 يفصولا جھنملا ةثحابلا تمدختسا ةساردلا
 عمج يف ةنابتسلاا تمدختسا امك ،يحسملا
 تادئاق ءادأ ةجرد نأ جئاتنلا ترھظأو ،تامولعملا
 رفوت ةجرد نأ امك ،ةطسوتم تءاج سرادملا
 ءوض يفو .ةطسوتم تءاج ءادلأا ریوطت تابلطتم
 تادئاق بیردت ةرورضب ةساردلا يصوت ؛جئاتنلا
 ةیوبرتلا تاھاجتلااو تایرظنلا ىلع سرادملا
 نم نكمتلل ةیوبرتلا ةرادلإا لاجم يف ةرصاعملا
 يف ةلماشلا ةدوجلا ئدابم قیبطتو ،ریغتلا ةرادإ
 .سرادملا

 ناونعب )2018( يدیعصلا ةسارد تفدھ
 میلعتلا تارادإ تادایق ءادأ ریوطتل حرتقم جذومن"
 رییاعم ءوض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
 ریوطتل حرتقم جذومن میدقت ىلإ "يرادلإا زیمتلا
 ةیبرعلا ةکلمملا يف میلعتلا تارادإ تادایق ءادأ
 ،يرادلإا زیمتلا رییاعم ءوض يف ةیدوعسلا
 ،يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو
 تلصوتو ،تانایبلا عمج يف ةنابتسلاا تمدختساو

 ءادأ ریوطت تابلطتمل ةریبكلا ةیمھلأا ىلإ جئاتنلا
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةکلمملاب میلعتلا تارادإ تادایق
 ءوض يفو .يرادلإا زیمتلا رییاعم ءوض يف
 ءادأ ریوطتل حرتقملا جذومن ةساردلا تمدق ؛جئاتنلا
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةکلمملا يف میلعتلا تارادإ تادایق
 .يرادلإا زیمتلا رییاعم ءوض يف

 ناونعب )2018( يرمعلا ةسارد تقرطت
 میلعتلا سرادم يف ةیوبرتلا تادایقلل ةینھملا ةیمنتلا"
 ةاوخملا ةظفاحم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ماعلا
 بیلاسأو تلااجم ىلع فرعتلا ىلإ "اجذومنأ
 سرادمب ةیوبرتلا تادایقلل ةمزلالا ةینھملا ةیمنتلا
 تمدختساو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ماعلا میلعتلا
 يلیلحتلاو يحسملا يفصولا جھنملا ةساردلا
 ةھجاوم نع ةساردلا جئاتن تفشكو .يقئاثولا
 عم ،ةرادلإاب قلعتت تایدحتو قئاوع نیریدملا
 ةساملا ةجاحلاو روصقلا بناوج نم ریثكلا دوجو
 جئاتن ءوض يفو .ةیرادلإا تادایقلل ةینھملا ةیمنتلل
 تاحرتقملاو تایصوتلا نم ةلمج میدقت مت ؛ةساردلا
 ةظفاحم يف ةیوبرتلا تادایقلل ةینھملا ةیمنتلا لیعفتل
  .ةكلمملا مومعو هاوخملا

 )2017( بیبحلاو نامیلس لآ ةسارد تفدھ
 ةیسردملا تادایقلا ءادأ ریوطت تابلطتم" ناونعب
 میوقت ةئیھل ةیسردملا ةدایقلا ةدوج رییاعم ءوض يف
 ىلع فرعتلا ىلإ "ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب میلعتلا
 ءوض يف ةیسردملا تادایقلا ءادأ ریوطت تابلطتم
 میلعتلا میوقت ةئیھل ةیسردملا ةدایقلا ةدوج رییاعم
 جھنملا ثحابلا مدختساو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
 دارفأ ةقفاومب جئاتنلا مھأ تءاجو ،يلیلحتلا يفصولا

 ةیسردملا تادایقلا ءادأ ریوطت ةیمھأب ةساردلا ةنیع
 يتلا تاودلأاو بیلاسلأاو ةطشنلأا معد قیرط نع
 ةفاقث رشنو ،نیسحتلاو ریوطتلا وحن ةسردملاب ھجتت
 تایصوت نعو .ھمیوقتو يسردملا ءادلأا ریوطت
 نم دیزملا حنم ىلع ةدكؤم تءاجف ؛ةساردلا
 ءانبو ،ةیسردملا تادایقلل ةعونتملا زفاوحلا
 تادایقلا بیردتو دادعلإ ةددحم ةیجیتارتسا
 ةدوج رییاعم ءوض يف ةمدخلا ءانثأو لبق ةیسردملا
  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةدایقلا
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 يتیبثلا ةسارد تیرجُأ ،ىرخأ ةیحان نم
 يریدم ءِادأ ىوتسم مییقت" ناونعب )2012(
 ةِظفاحم يف ةِیوناثلاو ةِطسوتملا سِرادملا
 رییاعمل اًقفو سرادملا ةداق ءادأ مییقتل ؛"فِئاطلا
 نیملعم نم نولماعلا ىری امك ةلماشلا ةدوجلا
 ریدقت يف ةساردلا فدھ لثمتو .نییوبرتو نیفرشمو
 رظن ةھجوو ةیوبرتلا تادایقلا ءادأ ةدوج ىوتسم
 ءادأ ىوتسم نأ ةساردلا ترھظأو .نیینعملا
 يف اطًسوتمُ ناك ةروكذملا سرادملا يف تادایقلا

 ،ةدایقلا تنمضت يتلاو ؛ةسوردملا تلااجملا عیمج
 ،يلحملا عمتجملاب ةقلاعلا ،تاینقتلا ،ملعتلاو میلعتلا
 .میوقتلاو ةباقرلا ارًیخأو

 اھناونع يتلاو )2011( يلیورلا ةسارد امأ
 ةیوناثلا سرادملا تاریدمل يدایقلا رودلا"
 ةیبرعلا ةكلمملا يف فوجلا ةقطنم يف ةطسوتملاو
 ،"ةسردملل ةیلبقتسملا تابلطتملا ةھجاومل ةیدوعسلا
 تایدحت ةھجاوم يف ةداقلا رود لوح تروحمت دقف
 ةساردلا تحضوأو ،سرادملا ھجاوت يتلا لبقتسملا
 ،میلعتلا ةئیب نیسحت يف ةیوبرتلا ةدایقلل مھملا رودلا
 تارود میظنت تلمش دقف ؛تایصوتلا صخی امیفو
 ةیرادلإا تاراھملا زیزعتل تاریدملل ةیبیردت
 تدكأ .لبقتسملا تایدحت عم لماعتلل ةینقتلاو
 ةطشنأ يف تاریدملا ةكراشم ةیمھأ ىلع ةساردلا
  .يلحملا عمتجملا عم رمتسملا لصاوتلاو ةسردملا

 Anthony & Said  دیسو ينوثنأ ةسارد
 ملاع يف ةدایقلا رود ةدشو دیقعت تشقان (2010)

 ةداقلل لاًاّعف اًبیردت بلطتی يذلاو ،يلاحلا رییغتلا
 تاربخلاو تاراھملاو ةفرعملاب مھدیوزتل
 يرورضلا نم ھنأ ةساردلا تأر ؛كلذل .ةیرورضلا
 يریدمل ھجوملا بیردتلا اذھ دادعإ - مساح لكشب -
 دق يذلا دیحولا بیردتلا وھ ھنإ ثیح ؛سرادملا
 ةساردلا تصوأ .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف اًقرف ققحی
 نامضل ةنكمملا لبسلا لكب نیئدتبملا نیریدملا معدب
 ىلع بلغتلل ةیلاعفب مھسرادم ةدایق يف مھحاجن
 .رصعلا اذھ يف مھھجاوت يتلا تایدحتلا "يمانوست"

 امًییقت  Hutton (2013)نوتھ ةسارد تمدق
 مت يذلا ةیوناثلا سرادملا يریدم بیردت جمانربل

 .2009 و 2006 يماع نیب ام ةرتفلا يف هذیفنت
 ةینقت تاراھم اوبستكا نیكراشملا نأ جئاتنلا تفشك
 ىلع يباجیإ لكشب جمانربلا اذھ رثأ دقو .تاقلاعو
 يف ةصاخ ،بیردتلا ةرتف للاخ نیكراشملا ءادأ
 تددحُ دقو .ةماعلا ةدایقلاو ةلامزلاو ةقثلا تلااجم
 يف امب ،ةیلبقتسم جماربل اھزیزعت بجی تلااجم
 تاسایسلا ریوطتو لاملا ةرادإو ةسردملا نوناق كلذ
 تاراھم ریوطتو عازنلا ةرادإو ،اھریسفتو
 .تاقلاعلا

 يف Chua (2014) اوشت ةسارد تشقان
 نم ةلسلس ىلإ ةسردملا ریدم جایتحا اھعوضوم
 .ةسردملا ةیلاعف ریوطتل ةبسانملا ةیدایقلا تاراھملا
 ةدایقلا تاراھم ىوتسم دیدحتل ةساردلا هذھ تمت
 يریدم نم ةعومجمل ةدایقلا تاراھم لماوعو
 لاجم ثیح نم .ایزیلام يف ةیوناثلا سرادملا
 ةدایقلا يف ةیلاع تاراھم نیریدملا ىدل ناك ؛ةدایقلا
 ةضفخنم تاراھملا تناك امنیب ،ةیفاقثلاو ةیمیلعتلا
 تصوأ .ةیمیظنتلا ةرادلإاو ةیوبرتلا ةرادلإا يف
 نیریدملا ةینھم ةیمنتل ةیفاك صرف ریفوتب ةساردلا
 .ةدایقلا تاراھم ةدوج نیسحتل

 ،Niqab (2014) باقن ةسارد تمدق
 يریدم نیب ةیمیلعتلا ةدایقلا ةیناكمإ" ةنونعملا
 ةدایقلا نیب طبری ارًسج "ناتسكاب يف سرادملا
 .ةیمیلعتلا تلاكشملل ةیلمع لولح قیبطتو ةیوبرتلا
 ریدمل يروحملا رودلا ةساردلا هذھ تلوانت
 جئاتنلاو يمیظنتلا مازتللااب قلعتی امیف ةسردملا
 هذھ تطلس .ناتسكاب يف ةیمیلعتلا ةیلمعلل ةعقوتملا
 نیحجانلا نیریدملا ةرادإ ةیفیك ىلع ءوضلا ةساردلا
 ةیلمع يف مھست ةئیب ریفوت للاخ نم ،مھسرادمل
 ریوطتلا ىلع ءوضلا تطلس امك ،ملعتلاو میلعتلا
 .بلاطلا جئاتنو ةسردملا ةیلاعف ىلع هریثأتو ينھملا

 ناك دقف ، Daft (2020)تفاد ةسارد امأ
 يف ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا نع فشكلا اھفدھ
 ةیوناثلا سرادملا يملعمل ةیتاذلا ةءافكلاو ةسردملا
 دقو .لكك نیملعملا ةءافك مییقت للاخ نم ،ایبرص يف
 ةیلیوحتلا ةسردملا ةدایق ریثأت ىلإ جئاتنلا تلصوت

 .نیملعملا ةءافك ىوتسم ىلع
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 نامكوربل ةثیدحلا ةساردلا تفدھتسا
Brauckmann (2023) ءارلآا علاطتسا 

 دادعإ جمارب ةماقإ يدحت لوح نیثحابلاو نیسرامملل
 ةماعلا ةرادلإا رصع يف ةیلعاف رثكأ ةیسردم ةدایق
 جذومنلا میدقت متی ،كلذبو .میلعتلا يف ةدیدجلا
 دادعإ جمانربل لاثمك نیریدملا دادعلإ يدیوسلا
  .ةیلعاف رثكأ ةدایق
 :ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا

 تاعوضوم لوانتت ةروكذملا تاساردلا
 ،ةیرادلإا ةدایقلا تاراھم مییقت نیب تحوارت ةعونتم
 ،میلعتلا لاجم يف ةداقلا ھجاوت يتلا تایدحتلاو
 تاساردلا هذھ .ةداقلل ينھملا ریوطتلاو بیردتلاو
 ةیوبرتلا ةدایقلل ةفلتخملا داعبلأا ىلع ءوضلا طلست
 .يمیداكلأا لیصحتلاو میلعتلا ةدوج ىلع اھریثأتو
 جمارب ریوطت ىلإ ةجاحلا تاساردلا ضعب لوانتت
 مھتاراھم زیزعتل ةداقلل ةصصختم بیردت
 .ثیدحلا رصعلا تایدحت ةھجاوم يف مھتاءافكو

 يف ةقباسلا لامعلأل ةلمكت ربتعُی ثحبلا اذھ
 جمانربلا ةیلاعف مییقتب ةیثحب ةرغث دسیو ،لاجملا اذھ
 بناجلا اذھّ دعی .يبیرجتلا ھبش جھنم ربع يبیردتلا
 لاجم يف رمتسملا روطتلا ىلإ ریشی ھنلأ امًھم
 ثحبلا اذھ دتمی ؛كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ثحبلا

 يف دیدجتلاو عادبلإل ةدیدج تلااجم فاشكتسلا
 ةدایقلا تاراھم نیسحتل ىعسیو ،ةیوبرتلا ةدایقلا
 .مَّمصمُ يبیردت جمانرب ربع عادبلإاو

 عیسوت يف ثحبلا اذھ مھسی ؛رخآ دیعص ىلع
 للاخ نم ةیملاعلاو ةیعامتجلاا تایدحتلل ةداقلا مھف
 امًھم اًدھج اذھ دعُیو ،ةیدایقلا مھتاراھم ریوطت
 ،ارًیخأ .ةیوبرتلا ةرادلإا يف ةدایقلا ةیلاعف نیسحتل
 يتلا ةدایقلا تاراھم ریوطت ىلع ثحبلا اذھ زكری
 رھظُت .يفیظولا اضرلا نیسحت يف مھسُت دق اھرودب
 ىلع رثؤت ةفلتخملا ةدایقلا طامنأ نأ ةقباسلا ثاحبلأا
 اًدادتما ثحبلا اذھ دعُیو ،يفیظولا اضرلا ىوتسم
 يف مھسُی نأ ةدایقلا تاراھم نیسحتل نكمی فیك مھفل
 .ةیوبرتلا ةئیبلا يف ماعلا ءادلأا نیسحت
 :ھتاءارجإو ثحبلا ةیجھنم
 :ثحبلا جھنم

 ،نییساسأ نیجھنم دامتعا مت ،ثحبلا فادھأ قیقحتل
 :امھ

 ،جھنملا اذھ يف :يحسملا يفصولا جھنملا .1
 ةدایقلا تاراھم رفاوت ىدم مییقتو ةسارد مت
 میمصت مت دقو .ثحبلا لحم نیریدملا ىدل
 جئاتنلا ىلع ءًانب حرتقم يبیردت جمانرب
 .اھیلإ لوصولا مت يتلا

 میمصت ىلع مئاقلا يبیرجتلا ھبش جھنملا .2
 ةیجھنملا هذھ تمدختسا :يدعبو يلبق
 جمانربلل اھضیرعت مت ةدحاو ةعومجم
 ةنابتسلاا مادختسا مت .حرتقملا يبیردتلا
 ةنراقم كلذ دعب مت .تانایبلا عمجل ةادأك
 يلولأا سایقلا نیب تاراھملا ىوتسم
 تانایبلا هذھ لیلحت متو ،قحلالا سایقلاو
 صخت تاباجإ ىلإ لوصولل ؛اًیئاصحإ
 بسنلأا جھنملا اذھ دعُی .ثحبلا ةلئسأ
 .ثاحبلأا نم عونلا اذھ فادھأو ةعیبطل

 :ثحبلا عمتجم
 سرادملا تادایق عیمج نم اًنوكم ثحبلا عمتجم ناك
 تایرقلا ةظفاحم يف ةیموكحلا ةیوناثلاو ةطسوتملا
 163 مھددعو ،)2022/2023( يساردلا ماعلل
 .اًدرف

 :ثحبلا ةنیع
 رایتخلاا مادختساب ثحبلا ةنیع دارفأ جاردإ مت
 عمتجم نم %30 نع لقی لا امل طیسبلا يئاوشعلا
 سرادملل ارًیدم 50 نم تنوكت يتلاو ؛ثحبلا
  .تایرقلا ةظفاحم يف ةیموكحلا ةیوناثلاو ةطسوتملا
 :ثحبلا تاءارجإ
 ثحبلا ةادأ

 ثحبلا ةادأ میمصت مت ؛ثحبلا فادھلأ اًقیقحت
 ةدایقلاو میلعتلا نادیم يف قباسلا بدلأا ىلإ دٍانتساب
 نمً ةدافتساو ،ثحبلا عوضومب قلعتملاو ةیوبرتلا
 .ھسفن ثحبلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا ثاحبلأا
 :يھ ،ةسیئر تاراھم عبرأ سایق ةنابتسلاا تنمضت
 ةراھم ،تاقلاعلا ءانب ةراھم ،تارارقلا ذاختا ةراھم
  .میلعتلاو فارشلإا ةراھمو ،تلاكشملا لح
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 يف ةرقف )40( يلامجإب ةنابتسلاا میمصت مت
 اًقفو ةرقف لكل نزو صیصخت مت ،ةیلولأا ةخسنلا
 تاجرد سمخ تحنم .يسامخلا تراكیل ملسل

 ،)ةدشب قفاوأ( ىلعلأا ةجردلا تناكو ،تاباجتسلال
 :يلاتلاك )ةدشب قفاوأ لا( ىندلأا ةجردلاو

 
 يسامخلا تراكیل سایقم تاجرد :)1( لودج

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا دیاحم قفاوأ ةدشب قفاوأ ةباجتسلاا
 1 2 3 4 5 ةجردلا

 تاباجتسلال ةیباسحلا تاطسوتملا فینصت مت
 1 -5( ىدملا باسح مت دقو ، ،ةنابتسلاا ىلع
 ÷4( ةنابتسلاا تائف ددع ىلع ھتمسق مث ،)4 يواست

 ةیلخلا لوط ىلع لوصحلل )0.8 يواست 5
 ةمیق لقأ ىلإ ةمیقلا هذھ ةفاضإ مت كلذ دعب ،حیحصلا
 كلذو )1 وھو سایقملا ةیادب يأ ( ةنابتسلاا يف
 تائفلا حبصت اذكھو ،ةئفلا هذھل ىلعلأا دحلا دیدحتل
 – 2.61( ،)2.6 – 1.81( ،)1.8 –1( :يلی امك

 مت مث ،)5 – 4.21(و ، ) 4,2 – 3,41( ،)3.4
 لیلحتلا لیھستل ؛ةیثلاث تائف ىلإ تائفلا هذھ طیسبت
 لقأ ةجردلا تناك اذإ اضًفخنم ریدقتلا ناكف ،مییقتلاو
 يواست وأ نم ربكأ تناك اذإ اطًسوتمو ،)2.61( نم
 ةجردلا تناك اذإ اًعفترمو ،)3.4( نم لقأو )2.61(
  .)3.4( يواست وأ نم ربكأ

 :ثحبلا ةادأ قدص
 :يرھاظلا قدصلا سایق

 قدص مادختسا ربع ةادلأا قدص نم دكأتلا مت
 ىلع ةیلولأا اھتروصب ةادلأا ضرع مت ثیح ؛ىوتحملا
 نم امًكحم )13( مھددعو ،نیمكحملا نم ةعومجم
 تناك اذإ امم ققحتلا ىلإ كلذ فدھ .صاصتخلاا يوذ
 ىدم ریدقتو ةساردلاب دوصقملا فدھلا سیقت ةادلأا
 ةمءلام ریدقت مت .ينعملا روحملا عم اھتارقف قفاوت
 ةغایصلا ةحصو تارقفلا حوضوو ةساردلل ةادلأا

 نیمكحم )3( نیب قافتلاا رایعم مادختسا مت .ةیوغللا
 قیثوت مت .لیدعتلا تبلطت يتلا تارقفلا فذح وأ لیدعتل
 تمتو مییقتلا ةیلمع للاخ ةیانعب نیمكحملا تاظحلام
 تلایدعتلا ذیفنت مت .ثحابلا ةطساوب اعًیمج اھتعجارم
 لثم ،نیمكحملا تایصوت ىلع ءًانب ةادلأا يف ةحرتقملا
 وأ ،حوضولا نیسحتل تارابعلا ضعب ةغایص ةداعإ

 ةلص تاذ ریغ اھنأ اودجو يتلا تارقفلا ضعب فذح
 نیمكحملا عم تلایدعتلا ةكراشم تمت امك ،ةرركم وأ
 نوكت نأ نامضو ةیفاضإ تاظحلام ىلع لوصحلل
 دوصقملا فدھلا سیقتو حیحص لكشب ةلدعم ةادلأا
 ددع ایًئاھن تلصوو ،ةبولطملا تلایدعتلا ذیفنت مت .ةقدب
 لكل تارقف )8( عقاوب ؛ةرقف )32( ىلإ ةنابتسلاا تارقف
 .ةراھم
 :ةادلأل يلخادلا قدصلا سایق

 ریدقت للاخ نم ةادلأل يلخادلا قدصلا سایق مت
 لك نمض تاراھملا كسامتو يلخادلا قاستلاا قدص
 نیب "نوسریب" طابترا لماعم باسح للاخ نم روحم
 روحملل ةماعلا ةجردلاو روحملا تارقف نم ةرقف لك
 سناجت نم ققحتلا ىلإ فدھی ءارجلإا اذھ .ينعملا
 ،نیعم روحمو ةراھم لك نمض تارقفلا قفاوتو
 سایق يف اھتابثو ةادلأا كسامت ىدم سایقل لاًامجإو
 .ةبولطملا تاراھملا

 ھیلإ يمتنت يذلا روحملل ةیلكلا ةجردلاب روحملا تارابعل نوسریب طابترا لماعم :)2( لودج
 ةیئاصحلإا ةللادلا طابترلاا لماعم ةراھملا م
 0,00 0,876 – 0,653 رارقلا ذاختا ةراھم 1
 0,00 0,796 – 0,657 تاقلاعلا ءانب ةراھم 2
 0,00 0,728 – 0,653 تلاكشملا لح ةراھم 3
 0,00 0,892 – 0,762 میلعتلاو فارشلإا ةراھم 4
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 طابترا تلاماعم عیمج نأ )2( لودج نم رھظی
 ریشی اذھو ،ةیئاصحإ ةللاد تاذً امیق رھظت نوسریب
 روحملا تارقف نیب يئاصحإو يوق طابترا دوجو ىلإ
  .روحملل ةیلكلا ةجردلاو
 :ثحبلا ةادأ تابث

 ثحبلا ةادأ تابث ةجرد نم ققحتلا مت
 (Cronbach Alpha) افلأ خابنورك مادختساب
 ةنیع ىلع ةادلأا ذیفنت مت .ةنابتسلاا رواحمل
  .ثحبلا ةنیع جراخً ادرف 20 نم ةنوكم ةیعلاطتسا

 تابثلا تلاماعم میق :)3( لودج
 تابثلا لماعم ةراھملا م
 0,86 رارقلا ذاختا ةراھم 1
 0,92 تاقلاعلا ءانب ةراھم 2
 0,89 تلاكشملا لح ةراھم 3
 0.96 میلعتلاو فارشلإا ةراھم 4

 تابثلا تلاماعم میق نأ )3( لودجلا نم نیبتی
 میق تغلب دقو ،ثحبلا ضارغلأ ةبسانمو ةلوبقم
 .)0.96 - 0.80( نیب ام تلااجملل تابثلا تلاماعم
 ثحبلا تایاغل ةلھؤمو ةلوبقم میقلا هذھ ربتعت
 .يلاحلا
  :ةیئاصحلإا تاجلاعملا

 تانایبلا عمج ةیلمع نم ءاھتنلاا دعب
 لاخدإ مت ،ثحبلا اذھ تاریغتم لوح ةمزلالا
 اھلیلحتل بوساحلا ةركاذ ىلإ اھعمج مت يتلا تانایبلا
 ,SPSS( ةیئاصحلإا ةمزرلا مادختساب اھتجلاعمو

version 28(. ةیباسحلا تاطسوتملا باسح مت 
 ،ةنابتسلاا يف ةدوجوملا تارقفلا ةیمھأ دیدحتل
 ةجرد ةفرعمل ةیرایعملا تافارحنلاا باسح كلذكو
 .يباسحلا طسوتملا لوح تاباجلإا تتشت
 بیلاسلأا نم ددع مادختسا مت ؛كلذ ىلإ ةفاضلإابو

 لماعمو نوسریب طابترا لماعم :لثم ،ةیئاصحلإا
 نوسكوكلیو رابتخا ىلإ ةفاضلإاب ،خابنورك افلأ
 عیزوت ةیلادتعا مدع نم دكأتلا دعب ھمادختسا مت يذلا
 - فورجملوك رابتخا قیرط نع تانایبلا

 باسحو ، Smirnov-Kolmogorovفونریمس
 .ناجیوجكامل بسكلا بسن قیرط نع ریثأتلا مجح
 
 :اھتشقانمو ثحبلا جئاتن
 جئاتن لیلحت مت :اھتشقانمو لولأا لاؤسلا جئاتن )1(
 تاراھم رفاوت ةجرد ثحبی يذلا لولأا لاؤسلا
 ةطسوتملا سرادملا يف نیریدملا ىدل ةدایقلا
 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف تایرقلا ةظفاحمب ةیوناثلاو

 باسح مت ،لاؤسلا اذھ نع ةباجلإلو .2030
 ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا
 .سرادملا يف نیریدملل ةیرادلإا ةیدایقلا تاراھملل

 
 :رارقلا ذاختا ةراھم :لولأا روحملا

 رارقلا ذاختا ةراھم حضوی :)4( لودج
 طسوتملا ةرابعلا م

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

 مییقتلا بیترتلا

 يتارارق رادصإ لبق يفاكلا تقولا قرغتسأ 1
 .میلعتلا لاجم يف ةیرادلإا

 طسوتم 1 0.578 2.66

 لمعلا نم طغضلا لمحت ىلع ةردقلا كلتمأ 2
 .میلعتلا لاجم يف يرادلإا

 طسوتم 5 0.789 2.62

 لبقتسم ىلع ةیرادلإا يتارارق ریثأت يف ركفأ 3
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا

 طسوتم 2 0.733 2.66
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 رھظی ؛رارقلا ذاختا ةراھمب صاخلا لیلحتلاب
 نأ حضتی .ةمھم جئاتن ةدع )4( مقر لودجلا نم
 ذاختا ةراھم دونبل يلامجلإا يباسحلا طسوتملا
 ،"طسوتم" ىوتسمب يأ ،2.62 رادقمب ءاج رارقلا
 ددعو .عفترم ىوتسمب تققحت دق دونب دجوت لا ھنأو
 يھو ،5 يھ طسوتم ىوتسمب تققحت يتلا دونبلا
 تققحت يتلا دونبلاو ،)5 ،4 ،3 ،2 ،1( ماقرأ
 .)8 ،7 ،6( ماقرأ يھو ،3 يھ فیعض ىوتسمب

 ،ةیبسنلا تارقفلا ةیمھأب قلعتی امیفو     
 ،بیترت ىلعأ ىلع تلصح )1( مقر ةرقفلا نأ رھظی

 رادصإ لبق يفاكلا تقولا قارغتسأ"ـب قلعتت ثیح
 غلب دقو ،"میلعتلا لاجم يف ةیرادلإا يتارارق
 يرایعملا فارحنلاا و )2.66( يباسحلا طسوتملا
 يتلا يھ )8( مقر ةرقفلا تناك امنیب .)0.578(
 رمثتسأ"ـب قلعتتو ،بیترت ىندأ ىلع تلصح
 ذاختا يف يرادلإا لاجملا يف ةقباسلا يبراجت
 طسوتملا غلب ثیح ،"میلعتلاب ةقلعتملا يتارارق
 .)0.657( يرایعملا فارحنلاا و )1.86( يباسحلا

 ةنیعلل رارقلا ذاختا ةراھم طسوتم نلأ ارًظن
 نكمی ؛5 عومجم نم )2.62( غلب ثحبلاب ةلومشملا
 .اًنیسحت بلطتی ةراھملا هذھ ىوتسم نأ ةظحلام
 مدع لثم ؛بابسأ ةدعب ةجیتنلا هذھ ریسفت نكمی
 ةیمیلعتلا ةئیبلا نوكت دقو ،يفاكلا بیردتلا دوجو
 ةحضاولا تایجیتارتسلاا بایغ عم ،رخآ اًیدحت
 نیسحتل تاءارجإ ذاختا نیعتی اذل .ينمزلا طغضلاو
 رارقلا ذاختا ةراھم ةیمھأ يتأـت ثیح ،ةراھملا هذھ

 بـترتی ثیح ةیرادلإا ةیلمعلا روحم اھنوك نم
 .تاجرخملاو جئاتنلا نم دیدعلا اھب طبتریو اھیلع
 يلمازلا ةسارد جئاتن عم ىوتسملا اذھ ةنراقم نكمی
 ةراھم يف فعضلا ضعب ترھظأ يتلا )2021(
 تدكأو ،ةساردلاب ةلومشملا ةنیعلا ىدل رارقلا ذاختا
 ىدل ةیدایقلا تاراھملا ریوطت ةیمھأ ىلع ةساردلا
 ةدوج نم ىلعأ تایوتسم قیقحت لجأ نم نیریدملا
 عم اضًیأ )2021( يزنعلا ةسارد تقفاوت .میلعتلا
 ةراھم فعض تحضوأ ثیح ؛ثحبلا اذھ جئاتن
 ؛قایسلا اذھ يف .ةساردلا ةنیع ىدل رارقلا ذاختا
 ىلع )2017( بیبحلاو نامیلس لآ ةسارد تدكأ
 تادایقلا ءادأ ریوطت تابلطتم رفوت ةیمھأ
 .رارقلا ذاختا ةراھم اھمھأ نم ناك يتلاو ،ةیسردملا

 ةسارد ترھظأ ،رخلآا بناجلا ىلع
 ،ةساردلا هذھل ةریاغم جئاتن )2018( يدیعصلا

 يف اًدج ةریبك تاجرد ةساردلا ةنیع تزرحأ ثیح
 میلعتلا تادایق كاردإ سكعی امم ،رارقلا ذاختا ةراھم
 يـتلاو رارـقلا ذاـختا ةیلمع ةیمھلأ ةساردلا لحم
 .نـكمم لكـش لـضفأب ةیمیلعتلا ةیلمعلا مدـخت

 لبق يفاكلا تقولا قارغتسأ"ـب ةقلعتملا ةرقفلا
 ينأتلا ةیمھأ رھظُت "ةیرادإ تارارق رادصإ
 اذھ .ةیرادإ تارارق ذاختا لبق قیمعلا ریكفتلاو
 ؛)2011( يلیورلا ةسارد ھتدجو ام عم ىشامتی

 ىلع .تارارقلا ذاختا يف يورتلا ةیمھأ زربت ثیح
 رمثتسأ"ـب ةقلعتملا ةرقفلا نإف ،رخلآا بناجلا
 ذاختا يف يرادلإا لاجملا يف ةقباسلا يبراجت

 يتفیظو ىلع أرطت دق يتلا تاریغتلل دعتسأ 4
 .يتارارقل ةجیتن ةیرادلإا

 طسوتم 4 0.788 2.64

 لحل ةحاتملا ىرخلأا تارایخلا يف ركفأ 5
 لاجم يف ينھجاوت يتلا ةیرادلإا تلاكشملا
 .میلعتلا

 طسوتم 3 0.762 2.64

 ةیرادلإا يتارارق لعجت يتلا ةفرعملا بستكأ 6
 ً.ایوبرت ةیلعاف رثكأ

 فیعض 6 0.916 2.34

 ةقلعتملا يتارارق ذاختلا بسانملا تقولاب مزتلأ 7
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلاب

 فیعض 7 0.886 2.2

  يف يرادلإا لاجملا يف ةقباسلا يبراجت رمثتسأ 8
 .میلعتلاب ةقلعتملا يتارارق ذاختا

 فیعض 8 0.657 1.86

 طسوتم - 0.564 2.62 .رارقلا ذاختا ةراھم يلامجإ   
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 نأ نكمی دٍحت ىلإ ریشت "میلعتلاب ةقلعتملا يتارارق
 ةقباسلا مھبراجت قیبطت يف سرادملا ةداق ھھجاوی
 ةبوعصب اطًبترم كلذ نوكی دق .میلعتلا لاجم يف
 .ةلاّعف ةیمیلعت تارارق ىلإ ةیضاملا تاربخلا لیوحت
 ،Daft (2019) تفاد ةسارد ھتدجو ام عم اًیشامت

 ةقباسلا تاربخلا رامثتسا ةیمھأ ةساردلا رھِظُت ثیح
 تادایقلا تاراھم ریوطت ىلع اھل يباجیلإا ریثأتلاو
 .ةیوبرتلا
 
  :تلاكشملا لح ةراھم :يناثلا روحملا

 تلاكشملا لح ةراھم :)5( لودج

 طسوتملا ةرابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 مییقتلا بیترتلا

 يتلا تلاكشملا لحل اًعفاد امئاد يدل دجأ 1
 طسوتم 1 0.593 2.66 .ينھجاوت

 لح نم ىلع دوعت يتلا بساكم يف ركفأ 2
 .ينھجاوت يتلا ةلكشملا

 فیعض 5 0.141 2.02

 ينھجاوت يتلا ةیرادلإا ةلكشملا ھجاوأ 3
 .ربكأ ةیرادإ ةلكشمل ضرع اھنأ ىلع

 فیعض 4 0.303 2.10

 ةیوبرتلا ةلكشملا ىلإ لوصولا عیطتسأ 4
 .ةیساسلأا

 فیعض 5 0.141 2.02

 فیعض 3 0.351 2.14 .ةیوبرتلا يلكاشم لحل اًفادھأ عضأ 5
 فیعض 2 0.454 2.28 .ةیوبرتلا يلكاشمل ةیرادإً لاولح امئاد دجأ 6
 داجیلإ نییرادإ دارفأ ةدعاسمب نیعتسأ 7

 .میلعتلا لاجم يف يلكاشمل لولح
 طسوتم 1 0.593 2.66

 ةسردملاب ينھجاوت يتلا ةلكشملا میقأ 8
 .لا مأ لحل جاتحت تناك اذإ ام دكأتلل

 فیعض 5 0.141 2.02

 فیعض - 0.207 2.24 .تلاكشملا لح ةراھم يلامجإ 

 لح ةراھم صوصخب )5( لودجلا نم حضتی
 هذھ دونبل يلامجلإا يباسحلا طسوتملا نأ تلاكشملا
 ىوتسم نمض اھفنصی امم ،2.24 وھ ةراھملا
 "طسوتم" ىوتسمب تققحت يتلا دونبلا ."فیعض"
 ىوتسمب تققحت يتلا دونبلا امنیب ،7و 1 امھ
 اذھ ریسفت نكمی .8 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 يھ "فیعض"
 تلاكشملا لحل عفاودلا ضعب دوجو مغر ھنأب
 ةردقلا نأ لاإ ،لولح داجیلإ نیرخلآاب ةناعتسلااو
 عضوو ةیرھوجلا تلاكشملا ةجلاعمو دیدحت ىلع
 يف نیكراشملا نیب ةفیعض لظت اھلحل فادھأ
  .ثحبلا

 ةسارد عم ةقفاوتم ثحبلا اذھ جئاتن تناك
 ةراھم ةجرد نأ تحضوأ يتلا ،)2020( يدماغل

 ةطسوتم تناك سرادملا يریدم ىدل تلاكشملا لح
 نا ىلإ ةجیتنلا هذھ ةساردلا تزعأو ،ةفیعض ىلإ

 لاو ةیدرف نوكت ام اًبلاغ ةیرادلإا تارارقلا مظعم
 انایحأ ذختت اھنأو ،يمیلعتلا مقاطلا دارفأ اھیف كراشتی
 ةلكشملا لح تاوطخ عابتا نودو يلاجترا لكشب
 تامولعملا عمجو ةلكشملا دیدحت يف ةلثمتملاو
 لیدبلا رایتخاو ةلكشملا لحل لئادب عضوو ،اھلیلحتو
 تقوو دھج ىلإ جاتحت ةیلمع يھو ،بسنلأا
 لولحلا ىلإ تادایقلا ضعب أجلت دق كلذل ؛ةكراشمو
 هذھ يف فعضلا بابسأ سفن نوكت دق هذھو ،ةیدرفلا
 .ثحبلا اذھ ةنیع ىدل ةراھملا

 ةسارد تحضوأ ،رخلآا بناجلا ىلع
 ةساردلا ةنیع لوصح )2022( يدابلاو يریطملا

 متو ،تلاكشملا لح ةراھم يف ةریبك ةجرد ىلع
 يف ةیسردملا تادایقلا يعوب ةجیتنلا هذھ ریسفت
 ةكلمملا ةیؤر ةیمھلأ ةدج ةظفاحمل ةعباتلا ىرقلا
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 يف تادایقلا رود ةیمھأبو 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا
 .ةیؤرلا هذھ فادھأ قیقحت

ً ةبسن تارقفلا ةیمھأ فینصتب قلعتی امیفو
 ءاج مییقت ىلعأ ،نیبیجتسملا لبق نم ىطعملا مییقتلل
 :)1( مقر ةرقفلا امھو ،)7( و )1( مقر تارقفلل
 لولح داجیلإ نییرادإ دارفأ ةدعاسمب نیعتسأ"
 مییقتلا طسوتم غلب ثیح ،"میلعتلا لاجم يف يلكاشمل
 ةرقفلاو ،)0.593( يرایعملا فارحنلااو )2.66(
 يتلا تلاكشملا لحل اًعفاد امئاد يدل دجأ" :)7( مقر
 )2.66( مییقتلا طسوتم غلب ثیح ،"ينھجاوت
 ةرقفلا تءاج امنیب ،)0.593( يرایعملا فارحنلااو
 ةسردملاب ينھجاوت يتلا ةلكشملا میقأ" :)8( مقر
 ،مییقت لقأب ،"لا مأ لحل جاتحت تناك اذإ ام دكأتلل

 فارحنلااو )2.02( مییقتلا طسوتم غلب ثیح
 .)0.141( يرایعملا

 ةجاح كانھ نأ ىلإ ریشت ثحبلا اذھ جئاتن
 سرادملا يریدم ىدل ةراھملا هذھ ریوطتل ةسام
 رھظتو ،تایرقلا ةظفاحم يف ةیوناثلاو ةطسوتملا
 نییرادإ دارفأ ةدعاسمب نیعتسأ"ـب ةقلعتملا ةرقفلا

 ةیمھأ "میلعتلا لاجم يف يلكاشمل لولح داجیلإ
 ةئیبلا يف ةحاتملا ةفرعملاو تاربخلاب ةناعتسلاا
  .ةیمیلعتلا

 لوانتت ،لقأ مییقت ىلع تلصح يتلا تارقفلا
 نكمی .ركتبملا ریكفتلاو تلاكشملا مییقت يف تایدحت
 اوشت ةسارد ھتدجو ام عم جئاتنلا هذھ ةنراقم

Chua (2014)، نواعتلا ةیمھأ ىلإ تراشأ ثیح 
 ،ةیمیلعتلا تلاكشملا لح يف يعامجلا لمعلاو
 دامتعاو نیملعملا ةربخ ریوطت ةیمھأو
 .ةركتبم ریكفت تایجیتارتسا
 :تاقلاعلا ءانب ةراھم :ثلاثلا روحملا

 تاقلاعلا ءانب ةراھم :)6( لودج

 طسوتملا ةرابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 مییقتلا  بیترتلا يرایعملا

 نییرادلإاو نیملعملا تاظحلامل اًدیج ىغصأ 1
 .ةسردملاب

 طسوتم 3 0.579 2.74

 ةرادإب ينواعم ىلع ةحیحصلا ةلئسلأا حرط دیجأ 2
 .تامولعملا ىلإ لوصولل ةسردملا

 فیعض 6 0.454 2.48

 فیعض 7 0.443 2.46  .ةسردملا لخاد صاخشلأا عیمج ىلع زكرأ 3

 نیذلا نییرادلإاو نیملعملل ةمھملا ءایشلأا ركذتأ 4
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا حاجن يف يننونواعی

 طسوتم 4 0.579 2.66

 فیعض 5 0.535 2.60 .ةیوبرتلا ماھملل يترادإ ىوتسم يف قثأ 5

 يتلا ةئیسلا فقاوملا ءاوتحا ىلع ةردقلا كلتمأ 6
 .ةسردملا لخاد نیملعملا اھل ضرعتی

 طسوتم 1 0.685 3.22

 يماھمب مایقلا ءانثأ يئودھو يباصعأ ىلع ظفاحأ 7
 .ةیرادلإا

 فیعض 8 0.351 2.34

 يف مھعم لمعأ نیذلا نییرادلإاو نیملعملا يف قثأ 8
 .ةسردملا

 طسوتم 2 0.62 3.14

 طسوتم - 0.289 2.7 .تاقلاعلا ءانب ةراھم يلامجإ 

 ءانب ةراھم صوصخب )6( لودجلا نم نیبتی
 هذھ دونبل يلامجلإا يباسحلا طسوتملا نأ تاقلاعلا
 ىوتسم نمض اھفنصی امم ؛2.7 وھ ةراھملا
 "طسوتم" ىوتسمب تققحت يتلا دونبلا ."طسوتم"
 ىوتسمب تققحت يتلا دونبلا امنیب )8 ،6 ،4 ،1( يھ
 اذھ ریسفت نكمی  .)7 ،5 ،3 ،2( يھ "فیعض"

 عامتسلاا ىلع ةردقلا ضعب دوجو مغر ھنأب
 ھنأ لاإ ،نیرخلآا يف ةقثلاو تلاكشملا عم يطاعتلاو
 ظافحلاو ةحیحصلا ةلئسلأا حرط يف دٍحت كانھ لظی

 هذھ دوعت دقو ،تاقولأا ضعب يف ءودھلا ىلع
 مامتھلاا صقن ببسب لومأملا نود تتأ يتلا ةجیتنلا
 تادایقلا ىدل مھملا يناسنلإا بناجلا اذھ ریوطتب
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 وأ مھم ریغ نولوؤسملا هربتعی دق يذلاو ةیسردملا
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا صخی لا ھنأ

 ةسارد عم ثحبلا اذھ جئاتن تقفتا دقو
 نیتللا )2021( يزنعلا ةساردو )2018( يرمعلا
 ىدل تاقلاعلا ءانبو لصاوتلا ةراھم نأ ىلإ اتلصوت
 امنیب ،ةطسوتم ةجردب تناك ةیسردملا تادایقلا
 ؛ةفلتخم جئاتن )2018( يدیعصلا ةسارد ترھظأ

 يف اًدج ةریبك تاجرد ةساردلا ةنیع ترھظأ ثیح
 ،لمعلا جراخو لخاد ةدیج تاقلاع نیوكت ةراھم
 .ةساردلا ةنیع تادایقلا ةءافك سكعی امم

 اًدانتسا تارقفلا ةیمھأ فینصتب قلعتی امیفو
 اھصیخلت نكمی ،نوبیجتسملا ھمدق يذلا مییقتلا ىلإ
 :يلاتلاك

 كلتمأ" :يھو )6( مقر ةرقفلل ءاج مییقت ىلعأ
 اھل ضرعتی يتلا ةئیسلا فقاوملا ءاوتحا ىلع ةردقلا
 مییقتلا طسوتم غلب ثیح ،"ةسردملا لخاد نوملعملا
 .)0.685( يرایعملا فارحنلااو )3.22(

 ىلع ظفاحأ" :)7( مقر ةرقفلا تءاج امنیب
 ،"ةیرادلإا يماھمب مایقلا ءانثأ يئودھو يباصعأ
 )2.34( مییقتلا طسوتم غلب ثیح ،مییقت لقأب
 ىلإ ریشی اذھو ،)0.351( يرایعملا فارحنلااو
 قیقحتل نیریدملا ىدل ةراھملا هذھ ریوطت ةیمھأ
 عمتجملاو يوبرتلا قیرفلا عم لضفأ نواعتو لعافت
 ھتدجو ام عم جئاتنلا هذھ ةنراقم اننكمی .يلحملا
 ترھظأ ثیح ،Hutton (2013) نوتھ ةسارد

 ریوطت يلاتلابو ةلامزلاو ةقثلا بناوج ةاعارم ةیمھأ
 .تاقلاعلا ءانب تاراھم

 ءاوتحا ىلع ةردقلا كلتمأ"ـب ةقلعتملا ةرقفلا
 لخاد نوملعملا اھل ضرعتی يتلا ةئیسلا فقاوملا
 لاصتلاا تاراھم ریوطت ةیمھأ ىلإ ریشت "ةسردملا
 اذھ ."يوبرتلا قیرفلا دارفأ عم يباجیلإا لعافتلاو
 Niqab باقن ةسارد ھتدجو ام -ام دح ىلإ - ھبشُی

 ریدملا رود ىلع ءوضلا طلست ثیح ،(2014)
 .نیملعملا نیب ةلامزلاو ةقثلا معد يف يسردملا

 ةقلعتملا ةرقفلا نأ حضتی ؛جئاتنلا للاخ نم
 يماھمب مایقلا ءانثأ يئودھو يباصعأ ىلع ظفاحأ"ـب
 ىلإ ریشی اذھ .ضفخنم مییقت ىلع تلصح "ةیرادلإا
 لصاوتلاو طوغضلا ةرادإ تاراھم ةیمنت ةیمھأ
 هذھ ةنراقم اننكمی .ةیوبرتلا ةرادلإا قایس يف لاّعفلا
 نامكورب ةسارد ھتدجو ام عم ةرقفلا

Brauckmann (2023)، ةیمھأ ىلإ تراشأ يتلا 
 يف مكحتلاو طوغضلا ةرادإ تاراھم ریوطت
 .ةبعصلا فقاوملا

 تاراھم ریوطت نأ ىلإ ریشت ثحبلا جئاتن
 مھسی نأ نكمی سرادملا يریدم ىدل تاقلاعلا ءانب
 ءاضعأ نیب ةیعامجلا حورلاو نواعتلا زیزعت يف
 ةسارد ھتدجو ام عم قفاوتی اذھ .يوبرتلا قیرفلا
 ثیح ،Anthony & Said (2010) دیسو ينوثنأ
 نواعتلا زیزعت يف ةیوبرتلا ةدایقلا ةیمھأ ىلإ تراشأ
 .میلعتلا فادھأ قیقحتو
 :میلعتلاو فارشلإا ةراھم :عبارلا روحملا

 میلعتلاو فارشلإا ةراھم :)7( لودج

 طسوتملا ةرابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 مییقتلا  بیترتلا يرایعملا

 حلاصل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف ةعرسلاب مزتلأ 1
 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا

 طسوتم 4 0.702 2.72

 تارارق يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا تقو ةعیضم بنجتأ 2
 .ةیطارقوریب

 طسوتم 3 0.575 2.72

 ملعملل ةیبیدأتلا تارارقلا ذاختا ىلع ةردقلا كلتمأ 3
 .ئطخملا

 طسوتم 2 0.644 2.74

 طسوتم 6 0.658 2.64 .ةسردملا لخاد باقعلاو باوثلا أدبم قبطأ 4

5 
 ثیح ملعملا ةیصخش فعض ةلكشم لحل لخدتأ
 ةیلمعلا ریس نامضل ؛ةرادلإا لخدت بجوتی
 .حیحص لكشب ةیمیلعتلا

 فیعض 8 0654. 2.32
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6 
 فادھلأا قیقحتل ةیرشبلاو ةیداملا دراوملا رمثتسأ
 .ةءافكب ةیمیلعتلا

 طسوتم 5 0.593 2.64

 ماھملا دحأك سیردتلا ریسو نیملعملا عباتأ 7
 .ةیمیلعتلا ةیرادلإا

 طسوتم 1 0.543 2.76

 ةیرادلإا ماھملا ضعبب ةرادلإا ينواعم مزلأ 8
 .يوبرتلا لاجملاب ةصاخلا

 فیعض 7 0.679 2.52

 طسوتم - 0.451 2.63 .میلعتلاو فارشلإا ةراھم يلامجإ 

 ةراھمب قلعتملا )7( مقر لودجلا للاخ نم
 يباسحلا طسوتملا نأ رھظی ،میلعتلاو فارشلإا
 امم ،2.63 رادقمب ءاج ةراھملا هذھ دونبل يلامجلإا
 يتلا دونبلا ."طسوتم" ىوتسم نمض اھفنصی
 ،6 ،4 ،3 ،2 ،1( :يھ ،"طسوتم" ىوتسمب تققحت

 ،"فیعض" ىوتسمب تققحت يتلا دونبلا امنیب )7
 ریدقت دوجو ىلإ اذھ ریشی نأ نكمی .8و 5 :يھ
 كانھ لظت امنیب ،میلعتلاو فارشلإا تاردقل لدتعم
 لحل لخدتلا لثم ،نیسحت ىلإ جاتحت ةنیعم قطانم
 .ةیرادلإا ماھملا عیزوتو ملعملا ةیصخش تلاكشم
 هذھ دحأ ،جئاتنلا هذھل ةلمتحم بابسأ ةدع كانھ
 تلااجم يف بیردتلا صقن نوكی نأ نكمی بابسلأا
 جماربلا نأ ىلإ كلذ ىزعی امبرو ،میلعتلاو فارشلإا
 تادایقلا نیكمتب ةقلعتملا میلعتلا ةرادإ اھرفوت يتلا
 ام ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلع فارشلإا نم ةیسردملا

 نوكی دق .ةثیدحلا تاروطتلا يبلت لاو ةلیلق تلاز
 لحو يصخشلا لصاوتلا يف دٍحت اضًیأ كانھ
 .يساردلا مویلا ماحدزلا ةجیتن نیملعملا تلاكشم
 مازلإ" يف فعضلا سكعی دق ،ىرخأ ةھج نم
 طیطختلا يف اصًقن "ةیرادلإا ماھملاب نینواعملا
 .يرادلإا

 يدماغلا ةسارد عم ثحبلا اذھ جئاتن تبراقت
 اتلصوت ثیح  )2021( يزنعلا ةساردو )2020(
 قیسنتو يرادلإا فارشلإا تاراھم ةجرد نأ ىلإ
  .ةساردلا ةنیع ىدل ةطسوتم تناك ةیمیلعتلا ةیلمعلا

 :لوقت يتلاو ،)7( مقر ةرقفلل ءاج مییقت ىلعأ
 ماھملا دحأك سیردتلا ریسو نیملعملا عباتأ"
 مییقتلا طسوتم ناك ثیح ،"ةیمیلعتلا ةیرادلإا
 امنیب .)0.543( يرایعملا فارحنلااو ،)2.76(
 فعض ةلكشم لحل لخدتأ" :)5( مقر ةرقفلا تناك

 نامضل ةرادلإا لخدت بجوتی ثیح ملعملا ةیصخش
 لقلأا يھ "حیحص لكشب ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریس
 ،)2.32( مییقتلا طسوتم غلب ثیح ً،امییقت
  .)0.654( يرایعملا فارحنلااو

 دیجم ةسارد عم جئاتنلا هذھ ةنراقم دنع
 يبیردت جمانرب ةیلعاف نع تثدحت يتلا ،)2022(
 ،سرادملا يریدمل ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم ریوطتل
 ،يلاحلا ثحبلا يف .جئاتنلا يف براقتلا ضعب دجن
 تاراھم ریوطت ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست مت
 نأ ىلع دكؤی امم ،نیریدملا ىدل میلعتلاو فارشلإا
 يمیلعتلا ءادلأا زیزعت يف مھست تاراھملا هذھ
 ھبشی اذھو .ةسردملا يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوجو
 ةساردلا ھتشقان يذلا يبیردتلا جمانربلا ةركف
 .ةقباسلا

 نأ حضتی ،ةددحملا تارقفلا صخی امیف
 ریسو نیملعملا ةعباتمب قلعتت يتلا )7( مقر ةرقفلا
 اذھو ،)2.76( مییقت ىلعأ ىلع تلصح سیردتلا
 میدقتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةعباتم ةیمھأ ىلإ ریشی
 .نیریدملا لبق نم نیملعملل مزلالا فارشلإاو معدلا

 مقر ةرقفلا نأ جئاتنلا ترھظأ ،رخلآا بناجلا ىلع
 فعض ةلكشم لحل لخدتلاب قلعتت يتلا )5(
 اذھ .)2.32( مییقت لقأ ىلع تلصح ملعملا ةیصخش
 ىلع نیریدملا ةردق زیزعتل ةجاح كانھ نأ ىلإ ریشی
 تایدحتلا ةجلاعمو نیلماعلا تلاكشم عم لعافتلا
 .مھھجاوت يتلا ةفلتخملا
 ،نیریدملا ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن طابنتسا
 للاخ نم تایبلسلا جلاعو تایباجیلإا ءارثإ ةیفیكو
 :يبیردتلا جمانربلا

 نكمی ؛ةقباسلا لوادجلا لیلحت للاخ نم
 نیسحت ىلإ جاتحت ةنیعم تلااجم كانھ نأ ةظحلام
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 ءانبو ،تلاكشملا لحو رارقلا ذاختا تاراھم يف
 نیكراشملا نأ رھظی .میلعتلاو فارشلإاو ،تاقلاعلا
 نكلو ،تاراھملا هذھل لدتعم ریدقت مھیدل ثحبلا يف
 ةصاخ ةیانع ىلإ جاتحت ةددحم فعض طاقن كانھ
 نكمی .سرادملا يف يوبرتلاو يرادلإا ءادلأا نیسحتل
 اھھجاوی يتلا تایدحتلل اقًیمع امًھف جئاتنلا هذھ رفوت نأ
 ریبادتلا ھیجوتو سرادملا يف نویرادلإاو نوریدملا
 يف ةمادتسم تانیسحت قیقحتل ةبسانملا ةینیسحتلا
 .يمیلعتلاو يرادلإا ءادلأا

 قارغتسا :ةیبسنلا ةوقلا طاقن زربأ نم ناك
 ،ةیرادلإا تارارقلا رادصإ لبق يفاكلا تقولا
 لكاشملل لولح داجیلإ نییرادلإا ةدعاسمب ةناعتسلاا
 ،تلاكشملا لحل عفادلا داجیإ ،میلعتلا لاجم يف
 اھل ضرعتی يتلا ةئیسلا فقاوملا ءاوتحا ىلع ةردقلا
 ریسو نیملعملا ةعباتمو ،ةسردملا لخاد نوملعملا
 طاقن امأ .ةیمیلعتلا ةیرادلإا ماھملا نم ءزجك سیردتلا
 براجتلا رامثتسا مدع :اھمھأ تناكف ،فعضلا
 تارارقلا ذاختا يف يرادلإا لاجملا يف ةقباسلا
 ةجلاعمو دیدحت ىلع ةردقلا ،میلعتلاب ةقلعتملا
 لخدتلا ،اھلحل فادھأ عضوو ةیرھوجلا تلاكشملا
 ماھملا عیزوتو ملعملا ةیصخش فعض ةلكشم لحل
 سفنلا يف مكحتلاو ءودھلا ىلع ظافحلاو ،ةیرادلإا
 امو تاراھملا هذھ نیسحتل .ةیرادلإا ماھملاب مایقلا ءانثأ
 مت ،تایبلسلل جلاعو تایباجیلإل ءارثإ نم ھنمضتت
 نع ةباجلإا يف حضتی ام وھو يبیردت جمانرب ریوطت
 .يناثلا لاؤسلا
  :ھتشقانمو يناثلا لاؤسلا جئاتن )2(

 جمانربلا جاتنتسا مت ،يناثلا لاؤسلل ةبسنلاب
 يرظنلا بدلأا ةعجارم للاخ نم يبیردتلا
 جئاتن ىلإ اًدانتساو ،عوضوملاب ةقلعتملا تاساردلاو
 جئاتنلا هذھ .يئاصحلإا اھلیلحتو ىلولأا ثحبلا
 ىدل ةدایقلا تاراھم يف فعض دوجو ىلإ تراشأ
 ءانبل ثحابلا عفد امم ،سرادملا كلت يف نیریدملا
 .تاراھملا هذھ ریوطتل يبیردت جمانرب

 يف يبیردتلا جمانربلا عضوب ثحابلا ماق
 ھیلع ةقداصملاو ھتعجارم تمت دقو ةیلولأا ھتروص
 ھتدوج نامضل نییرادإو نییمیداكأ ءاربخ لبق نم

 ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإ مت ؛كلذ دعب .ھتیلاعفو
 .ةیئاھنلا ھتروصب جمانربلا عضوو

 غلب ةیبیردت تاسلج يبیردتلا جمانربلا مض
 ددحم تاعاس ددع صیصخت متو ،ةسلج )12( اھددع
 ةعومجم جمانربلا نمضی .اھاوتحمل اقًفو ةسلج لكل
 جئاتنلا ىلإ دانتسلااب اھدیدحت مت يتلا تاراھملا نم
 دیدحت مت .2030 ةكلمملا ةیؤر تابلطتمو ةقباسلا
 ،حضاو لكشب جمانربلا ذیفنت تاءارجإو فادھأ
  .ھئاھتنا دعب جمانربلا ةیلاعف مییقت تایلآ ىلإ ةفاضلإاب

 حرتقملا جمانربلا دادعإ تاوطخ
 ىدل ةدایقلا تاراھم ةیمنتل يبیردت جمانرب حارتقا مت
 ةظفاحمب ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا يف نیریدملا
 .تایرقلا
 ةیمنتل حرتقم يبیردت جمانرب :جمانربلا مسا
 سرادملا يف نیریدملا ىدل ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم
 ءوض يف تایرقلا ةظفاحمب ةیوناثلاو ةطسوتملا

 .2030 ةكلمملا ةیؤر
 نأ ىلع جمانربلا اذھ ةفسلف موقت :جمانربلا ةفسلف
 ،ةمظنم ةیأ حاجنل يرورضو يساسأ طرش ةیمنتلا
 ةرازو يف ةیمیلعتلا ةسایسلا نم أزجتی لا ءزج يھو
 هذھ ثدحت نأ نكمی لا ،ھسفن تقولا يفو .میلعتلا
 ةبكاومو 2030 ةكلمملا ةیؤرب مازتللاا نود ةیمنتلا
 .ةرادلإا يف ةثیدحلا ةیملعلا بیلاسلأا
 اذھ فدھی :يبیردتلا جمانربلل ماعلا فدھلا
 ىدل ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم ةیمنت ىلإ جمانربلا
 ةظفاحمب ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا يف نیریدملا
 .2030 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف كلذو ،تایرقلا
 ةطسوتملا سرادملا وریدم :ةفدھتسملا تائفلا
 .تایرقلا ةظفاحمب ةیوناثلاو
 ةیمنتل ةیبیردت تاعوضوم :جمانربلا ىوتحم
 ةنیع يف اھرابتخا قباسلا ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم
 .ةساردلا
 ،ةماعلا فادھلأا :يبیردتلا جمانربلا نمضت دقو
 نمزلا كلذك ،ھتاعوضومو جمانربلا ىوتحم
 بیلاسلأاو قرطلا ىلإ ةفاضلإاب ،حرتقملا يبیردتلا
 تاراھملا میلعتل ةمزلالا ةطشنلأاو ةیبیردتلا
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 فادھلأا قیقحت ىدم نایبل ةمزلالا ةیومنتلا ةطخلاو
 .ةعوضوملا
 ددع ىلع ھضرع مت ،جمانربلا فدھ نم ققحتللو
 ةعجارمب ثحابلا ماق نأ دعب ،نیصصختملا نم
 ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھمب قلعتملا يوبرتلا بدلأا
  .سرادملا يریدم ىدل
 :بیردتلا بیلاسأ
 ،تاقیبطتلاو ،ينھذلا فصعلاو ،ةشقانملاو راوحلا
 ةلئسلأاو ،يتاذلا بیردتلاو ،ةیرادلإا تابیردتلاو
 .ثوحبلاو ریراقتلاو ،حوتفملا شاقنلاو
 :ةینقتلا تاودلأاو ةزھجلأاو لئاسولا
 ،يللآا بساحلا ةزھجأ ،ةیبیردتلا ویدیفلا ملافأ -
 .ةجمدملا صارقلأا ،ضرعلا زاھج

 ةجرد ،هاروتكدلا ةجرد :بردملا تلاھؤم -
 .ةیرادإ ةربخ ،ریتسجاملا
  :)1 قحلم( جمانربلا ذیفنتل ةینمزلا ةرتفلا
 ناموی ً،ایعوبسأ ةعاس )10( ،ةیبیردت ةعاس )60( 
 سرام 4 نم ةرتفلا للاخ ،عیباسأ )6( ،عوبسلأا يف

  .)2023( لیربإ 12 ىتح
 
 :مییقتلا بیلاسأ
 ءاھتنا دعب تاراھملا رفاوت ةجرد مییقت ةداعإ مت
 نع ةباجلإا يف حضتی ام وھو ،يبیردتلا جمانربلا
 .ثلاثلا لاؤسلا
 ھتشقانمو ثلاثلا لاؤسلا جئاتن )3(
 :يبیردتلا جمانربلا قیبطت جئاتن

 
 دعبو لبق تاراھملا تاجرد ىلع Smirnov-Kolmogorov فونریمس - فورجملوك رابتخا قیبطت :)8( لودج

 :يبیردتلا جمانربلا
 

 ةللادلا ىوتسم رابتخلاا ةمیق ةراھملا م
 ةیئاصحلإا

   يلبقلا سایقلا 
 0,00 2630. رارقلا ذاختا ةراھم 1
 0,00 1940. تلاكشملا لح ةراھم 2
 0,00 1610. تاقلاعلا ءانب ةراھم 3
 0,002 1770. میلعتلاو فارشلإا ةراھم 4
   يدعبلا سایقلا 
 0,00 1960. رارقلا ذاختا ةراھم 1
 0,047 1260. تلاكشملا لح ةراھم 2
 0,00 2090. تاقلاعلا ءانب ةراھم 3
 0,00 1830. میلعتلاو فارشلإا ةراھم 4

 
 لقأ ةیونعملا ةللادلا ىوتسم میق نأ لودجلا رھظی
 ةیرفصلا ةیضرفلا ضفر ينعی امم 0,05 نم
 مت كلذل ؛تانایبلل يعیبطلا عیزوتلا مدع نم دكأتلاو

 ةنیعلا جئاتن نیب ةنراقملل نسكوكلیو رابتخا مادختسا
 .يبیردتلا جمانربلا دعبو لبق
 

 
 يلبقلا( نیسایقلا يف ةیئاصحلإا اھتللادو تاجردلا تاطسوتم نیب قورفلا ةللادل نسكوكلیو رابتخا جئاتن :)9( لودج

 :)يدعبلاو
   يدعبلا سایقلا يلبقلا سایقلا ش

 م
 طسوتملا ةراھملا

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 )z( ةمیق
 ىوتسم
 ةللادلا

 ةیئاصحلإا

 ةبسن
 بسك
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 كام
 نایجوج

 ةراھم 1
 ذاختا
 رارقلا

2.62 0.564 4.16 0.571 -6.241 0,00 0.6471 

 لح ةراھم 2
 تلاكشملا

2.24 0.207 3.74 0.368 -6.172 0,00 0.5435 

 ءانب ةراھم 3
 تاقلاعلا

2.7 0.289 3.84 0.356 -6.171 0,00 0.4957 

 ةراھم 4
 فارشلإا
 میلعتلاو

2.63 0.451 4.32 0.377 -6.190 0,00 0.7131 

 0.601 0,00 6.211- 0.264 4.01 0.221 2.61 ةیلكلا ةجردلا

 تاذ قورف دوجو )9( مقر لودجلا نم حضتی
 يدعبلا سایقلاو يلبقلا سایقلا نیب ةیئاصحإ ةللاد
 داعبلأا عیمج يف   α ≤ 0.01 ةیونعم ىوتسم دنع
ً ارظن ؛يدعبلا سایقلا حلاصل ةیلكلا ةجردلا يفو
 نم ىلعأ يدعبلا سایقلل يباسحلا طسوتملا نوكل
 .ةیلكلا ةجردلا يفو داعبلأا عیمج يف يلبقلا سایقلا

 يبیردتلا جمانربلا ةیلعاف ىلع لدی اذھو
 ىدل ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم ریوطت يف حرتقملا
 نسحتلاو ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا يریدم
 ةدایقلا تاراھم تاجرد ىلع أرط يذلا حضاولا
 عفترا دقف ،يبیردتلا جمانربلا قیبطت دعب ةفلتخملا
 ىلإ )2.63( نم میلعتلاو فارشلإا ةراھم طسوتم
 ریثأت ىلع لدی اذھو ،جمانربلا ذیفنت دعب )4.32(
 .ةراھملا هذھ نیسحت يف جمانربلل يوق يباجیإ
 اظًوحلم اعًافترا رارقلا ذاختا ةراھم تدھش ،لثملاب
 ،نیریدملا بیردت دعب )4.16( ىلإ )2.62( نم
 يف جمانربلل ةسوململا ةیلعافلا ىلإ ریشی اذھو
 كانھ ناك ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةراھملا هذھ ریوطت
 )2.7( نم تاقلاعلا ءانب ةراھم طسوتم يف نسحت
 ةیلاعف دكؤی اذھو ،بیردتلا دعب )3.84( ىلإ
 ةراھم تدھش دقو .ةراھملا كلت زیزعت يف جمانربلا

 )2.24( نم اسًوملم ارًوطت اضًیأ تلاكشملا لح
 .جمانربلا ذیفنت دعب )3.74( ىلإ

 نع جمانربلا ریثأت مجح لودجلا نم حضتی
 بسنلا هذھ ."ناجیوجكامل بسكلا بسن" قیرط

 .ةفلتخملا تاراھملا نیسحت يف ةیلاعفلا ىدم رھظُت
 يف ارًیبك اًنسحت لودجلا حضوی ،لاثملا لیبس ىلع
 فارشلإا ةراھمو )%64.71( رارقلا ذاختا ةراھم
 يف اظًوحلم اًنسحت رھظُی امك ،)%71.31( میلعتلاو
 تاقلاعلا ءانبو )%54.35( تلاكشملا لح تاراھم
 اًنسحت اضًیأ رھظُت ةیلكلا ةجردلا .)49.57%(
 نأ ىلع لدی امم ،%58.58 ةبسنب اظًوحلم
 تاءافكلا نیسحت يفً لااّعفً لاامجإ ناك جمانربلا
 .نیكراشملل ةماعلا

 حضتی ؛ةقباسلا تاساردلا عم ةنراقملا دنع
 ةیلعاف تلوانت يتلا )2022( دیجم ةسارد نم
 ةدایقلا تاراھم ریوطتل لثامم يبیردت جمانرب
 ةظفاحم يف ةیوناثلا سرادملا تاریدمو يریدمل

 ؛جمانربلل يباجیلإا رثلأا قارعلاب نیدلا حلاص
 ىدل ةدایقلا تاراھم يف اًنسحت جئاتنلا ترھظأ ثیح
 دكؤیو يلاحلا ثحبلا جئاتن معدی اذھو ،نیكراشملا
 رمتسملا بیردتلا وحن دوھجلا ھیجوت ةیمھأ
 .نییوبرتلا نیریدملل

 ثوحبلاو يلاحلا ثحبلا عمجی ؛راصتخاب
 ریوطت يف ةیبیردتلا جماربلا ةیمھأ ىلع ةقباسلا
 يریدم ءادأ نیسحتو ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم
 زیزعت وحن دوھجلا ھیجوت عمو .سرادملا تاریدمو
 يف ةیباجیإ تانیسحت قیقحت نكمی ؛تاراھملا هذھ
 يف 2030 ةكلمملا ةیؤر فادھأ قیقحتو میلعتلا ةئیب
 .میلعتلا لاجم
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 :تایصوتلا
 تاوطخلاب ثحابلا يصوی ؛ثحبلا جئاتنل اًقفو
 :ةیلاتلا تایصوتلاو

 حصنُی :حرتقملا يبیردتلا جمانربلا قیبطت •
 يبیردتلا جمانربلا قیبطت ةرورضب
 نم دیزم عمجل عقاولا ضرأ ىلع حرتقملا
 .جمانربلا ةیلعاف لوح ةلدلأاو تانایبلا
 ةدافتسلااب ىصوُی :جمانربلا تانوكم ينبت •

 ریوطت يف حرتقملا يبیردتلا جمانربلا نم
 .ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم ةیمنتو

 حرتقُی :ةلماكتم ةیمیلعت ةبیقح ریفوت •
 داوملا لمشت ةیمیلعت ةبیقح ریوطت
 ةیبیردت جمارب ذیفنتل ةیرورضلا رداصملاو
 ةدایقلا تاراھم ةیمنتو زیزعت ىلإ فدھت
 تاسسؤملاو سرادملا نكمُی اذھ .ةیوبرتلا
 لكشب ةیمنتلا جمارب لیعفت نم ةیمیلعتلا
  .لاعفو رمتسم

 :ةمدختسملا عجارملا ةمئاق
 :ةیبرعلا عجارملا )1(
 حرتقم روصت .)2017( .ىملس میھاربإ دمحأ ،طوؤانرأ

 ىف رصم ىف ةیسردملا تادایقلا رایتخا ماظن ریوطتل
 .ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ادنلنفو ةروفاغنس ىتربخ ءوض
14، 299-386.  

 .دمحم نمحرلا دبع ،بیبحلاو رصان دیز ،نامیلس لآ
 يف ةیسردملا تادایقلا ءادأ ریوطت تابلطتم .)2017(

 میوقت ةئیھل ةیسردملا ةدایقلا ةدوج رییاعم ءوض
 ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب میلعتلا
-183 ،35 .ةیناسنلإاو ةیوبرتلا مولعلل ةیساسلأا

199. 
 ریوطت تابلطتم .)2023( .الله دبع دمحم ھفیرش ،الله دبع لآ

 ءوض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیوبرتلا تادایقلا
 مولعو بدلأاو نونفلا ةلجم .2030 ةكلمملا ةیؤر
  .52-36 ،96 .عامتجلااو تایناسنلإا

 ءادأ ىوتسم .)2012( .يكرت نب لیعش نب دلاخ ،يتیبثلا
 ةظفاحم يف ةیوناثلاو ةطسوتملا سرادملا يریدم
 ةھجو نم ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ رییاعم قفو فئاطلا
 ةلاسر( نیملعملاو نییوبرتلا نیفرشملا رظن
 .ىرقلا مأ ةعماج .)ریتسجام

 جذومنأ :ةیوبرتلا ةدایقلا .)2022( .دمحم يداف ،حودحدلا
 يملاسلإا داصتقلاا ةلجم .ةیرشبلا ةیمنتلا ریذجت
 .91-89 ،117 .ةیملاعلا

 تاریدمل يدایقلا رودلا .)2011( .يلع ةیمس ،يلیورلا
 يف فوجلا ةقطنم يف ةطسوتملا و ةیوناثلا سرادملا
 تابلطتملا ةھجاومل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 ةعماج .)هاروتكد ةحورطأ( ةسردملل ةیلبقتسملا
 .كومریلا

 رییاعم لیعفت رثأ .)2021( .نیسح دومحم نسوس ،يلمازلا
 ىدل ةیرادلإا ةدایقلا تاراھم نیسحت يف میلعتلا ةدوج
 ةعماج ةلجم .ندرلأا يف ةیموكحلا سرادملا يریدم
 ةیوبرتلا ثوحبلا ةلسلس :ثوحبلل ةیبرعلا نامع
 .277-252 ،)1(5 .ةیسفنلاو

 يف ةدئاقلا ریثأت ىدم .)2019( .ضوع ماعنإ ،نیملاس
 رظن ةھجو نم ةسردملا لخاد تاقلاعلا لیكشت
 .ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلل ةیلودلا ةلجملا .تافظوملا

30، 11-49. 
 تادایقلا ءادأ ریوطت .)2016( .ضیوع نب ضئاع ،يملسلا

 ءوض يف ةدج ةظفاحمب ةیوناثلا سرادملا يف ةیوبرتلا
 ةیبرتلا تلااجم يف ثوحبلا ةلجم .نزیاك ةیجھنم
 .72-1 ،)5(2 ،ةیعونلا

 ءادأ ریوطتل حرتقم جذومن .)2018( دمحأ دنھ ،يدیعصلا
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف میلعتلا تارادإ تادایق
 ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .يرادلإا زیمتلا رییاعم ءوض يف

 .315-229 ،)1(178 .رھزلأا ةعماج
 رصاعملا يرادلإا بیردتلا .)2010( دمحأ نسح ،يناعطلا

 رشنلل ةریسملا راد :ندرلأا ،نامع .)ةیناثلا ةعبطلا(
 .عیزوتلاو

 تاراھملا ةیمنت .)2019( .بتار ءلاو ،ظیفحلا دبع
 .)ءاقترلااو زیمتلا( انتایح يف ةیباجیلإا تایكولسلاو
 دلاخ راد :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةمركملا ةكم
 .عیزوتلاو رشنلل ينایحللا

 يملعلا ثحبلا رود .)2023( ىفطصم ةدجام ،قزارلا دبع
 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف
 رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا
 .150-132 ،)51( 5.يملعلا

 ةسردملا ریدم دادعإ .)2013( .نمتؤم ىنم ،نیدلا دامع
 شیاعتلا قیقحتل دوـشنملا يدایقلا طمنلا ،رییغتلا ةدایقل
 ةیلك .)ریتسجام ةلاسر( .)21( نرقلا يف لاعفلا
 .ندرلأا ،طسولأا قرشلا ةعماج ،ةیوبرتلا مولعلا

 تادایقلل ةینھملا ةیمنتلا .)2018( .ىیحی دمحأ ،يرمعلا
 ةیبرعلا ةكلمملاب ماعلا میلعتلا سرادم يف ةیوبرتلا
 مولعلا ةلجم .اجذومنأ ةاوخملا ةظفاحم ةیدوعسلا
 .21 – 1 ،)22(2 .ةیسفنلاو ةیوبرتلا

 حرتقم روصت .)2021( .ملیوسلا شامع نب فیان ،يزنعلا
 ةیبرعلا ةكلمملاب ةیسردملا تادایقلل ينھملا روطتلل
 ةدحتملا تایلاولا ةبرجت ءوض يف ةیدوعسلا
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 ةیوبرتلا مولعلل ةیملاسلإا ةعماجلا ةلجم .ةیكیرملأا
 .338- 330 ،7 .ةیعامتجلااو

 دوعسم نب الله دبع ،ينھجلاو دیھز دمحم نب يلع ،يدماغلا
 سرادملا ةداق ةسرامم ةجرد .)2018( .ثیغ نب
 میلعتلا ریوطت ةیجیتارتسا ءوض يف ةینفلا تایافكلل
 نم لتسم ثحب :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ماعلا

 ةداقل ةینفلا تایافكلا ریوطت( :ناونعب هاروتكد ةلاسر
 ریوطتل ةینطولا ةیجیتارتسلاا ءوض يف سرادملا
 ةیلكل ةیوبرتلا ةلجملا .)حرتقم جذومنأ :ماعلا میلعتلا
 .112-71 ،51.جاھوسب ةیبرتلا

 تادئاق ءادأ ریوطت .)2020( .نامثع ءانسح ،يدماغلا
 ةئیھلا رییاعم ءوض يف ةحابلا ةقطنمب سرادملا
 لینلا يداو ةلجم .ةدوجلاو دامتعلال ةینطولا
 .ةیوبرتلاو ةیعامتجلااو ةیناسنلإا ثوحبلاو تاساردلل

25)1(، 69-116. 
 ةثیدحلا ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم .)2012( .نامیرن ،بولھل

 .عیزوتلاو رشنلل جیلخلا راد :نامع .)ىلولأا ةعبطلا(
 يبیردت جمانرب ةیلعاف .)2022( .دیمحلا دبع ماستبا ،دیجم

 سرادملا ءاردمل )ةیوبرتلا ةدایقلا تاراھم( ریوطتل
 بادآ ةلجم .نیدلا حلاص ةظفاحمب ةیوناثلا
 .513-498 ،)49(14 .يدیھارفلا

 روصت .)2022( .فون ،يدابلاو يدعس يناھت ،يریطملا
 ةَِّیسِرَدْمَلا تِاَداَیقِلا ىدل ينھملا ریوطتلا ةیعفادل حرتقم
 ةلجملا .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةَِیؤْرُ قَفْوِ
-171 ،)28(6 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلل ةیبرعلا

214. 
 يقیبطتلا بیردتلا .)2020( .میرم ،يكرتلاو ةلوخ ،زیفملا

 ةكلمملا يف ماعلا میلعتلا سرادم ةداق ءادأ ریوطتل
 جمانرب ،ةیملاعلا براجتلا ءوض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا

 مولعو ،بادلآاو ،نونفلا ةلجم .اجذومنأ تاربخ
  .25-1 ،)1( 62 .عامتجلااو ،تایناسنلإا

 ينھملا ریوطتلا .)2021( .میرم ،يكرتلاو ةلوخ ،زیفملا
 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف سرادملا ةداقل
 ةعماج -ةیبرتلا ةیلك ةلجم .تایدحتلاو تایجیتارتسلاا

  .310-257 ،)4(45 .سمش نیع
 ءانب ..2030 ةیؤر يف میلعتلا تازجنم" ،میلعتلا ةرازو
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