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 ةیجیتارتسلاا اھططخ لیلحت ءوض يف ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلل حرتقم جذومنأ
 ریصنلا دمحم فسوی
 ةیلامشلا دودحلا ةعماج

)ـھ09/04/1445 يف رشنلل لبُِقو -ـھ 1444 /09/08 يف رشنلل مدُِّق(  

 ىلإ ةساردلا تفدھ ،ةیجیتارتسلاا اھططخ لیلحت ءوض يف ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختللً احرتقم اجًذومنأ ةساردلا تلوانت :صخلملا
 رفاوت ةبسنو ،يجیتارتسلاا طیطختلا تانوكم رفاوت ةبسن ىلع فرعتلا للاخ نم ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلل حرتقم جذومنأ يّنبت
 ةدحوك ةیجیتارتسلاا ةطخلا ةقیثو دامتعا مت دقو ،)ىوتحملا لیلحت( يفصولا جھنملا مادختساب يجیتارتسلاا طیطختلا تانوكم نم نوّكم لك رییاعم
 ،میقلا ،ةلاسرلا ،ةیؤرلا ،يساسلأا لیلحتلا ،طیطختلل طیطختلا :يھ ،يجیتارتسلاا طیطختلا تانوكم نم تانوكم ةعست تنمضت ةادأ مادختساب لیلحت
 ةعماج نیرشعو يَنامث ةساردلا تلمش دقو ً،ارایعم نیثلاثو ةعست تانوكملا هذھ تنمضت دقو ،ةعباتملاو ،ذیفنتلا ،لكیھلا ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 تانوّكم رییاعم رفاوت ةبسن امأ ،ةئملاب نیسمخو ةعست ةبسنبو طسوتملا قوف تناك يجیتارتسلاا طیطختلا تانوكم رفاوت ةبسن نأ جئاتنلا تنیبو ،ةیموكح
 لیلحتلاو طیطختلل طیطختلا نوكمل طسوتملا قوف تناكو ،ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ،میقلاو ،ةلاسرلاو ،ةیؤرلل ةعفترم تناكف يجیتارتسلاا طیطختلا
 مامتھلاا ةدایز ةرورض ىلع ةساردلا تایصوت تءاجو ،ةیاغلل ةضفخنم ةبسنلا تناك دقف ةعباتملاو ذیفنتلاو يمیظنتلا لكیھلل ةبسنلاب امأ ،يساسلأا
 ،يمیظنتلا لكیھلا داجیإك يجیتارتسلاا طیطختلل تانوكملا ضعب ءافیتسا ىلع لمعلاب حصنت اھنأ امك ،يساسلأا لیلحتلاو طیطختلل طیطختلا :نینوكملاب
 حرتقملا يجیتارتسلاا طیطختلا جذومن يّنبتً اضیأو ،ھقیقحت ىلع لمعلاو تانوكملا نم نوكم لكل رییاعملا يّنبت ىلإ ةفاضلإاب ،ذیفنتلاو ةعباتملاو
 يجیتارتسلاا طیطختلا يف يعولا ةدایزل ةزیمملاو ةفثكملا ةیبیردتلا جماربلا نم ددع ذیفنتل ةفاضإ ،ةیساسلأا تانوكملاو لحارملا نم ددع ىلع نمضتملاو
 تانوكمل لماكتم لیلد عضوو ،ةیجیتارتسلاا ططخلا دادعإ ةیلمع اھبلطتت يتلا تاراھملاو تاءافكلا باستكاو تاعماجلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ
 .هذیفنت ةیفیكل يلیصفت حرشو نوكم لك يف رصانعلا نمضتی ةیجیتارتسلاا ةطخلا

 .ةیجیتارتسلاا ططخلا ،ةیدوعسلا تاعماجلا ،يجیتارتسلاا طیطختلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract: The study dealt with a proposed model for strategic planning in Saudi universities in light of analyzing their strategic 
plans. The study aimed to adopt a proposed model for strategic planning in Saudi universities by identifying the percentage of 
availability of strategic planning components and the percentage of availability of standards for each component of strategic 
planning using the descriptive approach (content analysis). The strategic plan document was adopted as a unit of analysis using 
a tool that included nine components of strategic planning, namely planning for planning, basic analysis, vision, mission, 
values, strategic objectives, structure, implementation, and follow-up. These components included thirty-nine standards. 
Regarding the organizational structure, implementation, and follow-up, the percentage was very low. The author recommends 
increasing attention to two components, namely planning and basic analysis, as well as other components of strategic planning, 
such as creating the organizational structure, follow-up, and implementation. In addition, it is important to adopt standards for 
each component and strive to achieve them. Finally, it is recommended to adopt the proposed strategic planning model, which 
includes several stages and basic components. 
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 :ةمدقملا
 ةیبرعلا ةكلمملا يف تاعماجلا ىعست

 قیقحتل تأشنأ يتلا اھفادھأ قیقحت ىلإ ةیدوعسلا
 تاینازیملل اھكلاتما مغربو ،ةمادتسملا ةیمنتلا
 ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلإل ةفاضإ ،ةمخضلا
 لمعلا شروو ریبكلا كارحلا مغرو ،ةددعتملا
 عیراشملا نم دیدعلا تنمضت يتلا ةمخضلا
 تارایزلاو تاعامتجلااو تاءاقللاو جماربلاو
 اھتایناكمإ معدو اھتاردق ریوطتو اھتروص رییغتل
 ىوتسملا ىلع ةسفانملل اھصرف زیزعتل ةفاضإ
 يف دودحم اھریثأت نأ لاإ يلودلاو يمیلقلإاو يّلحملا
 ،اھتفسلفك ةیسیئرلا ایاضقلا هاجتا رییغتلا
 ،اھتیوھ دیدحتو ةماعلا اھتاسایسو ،اھتیزكرمو
 ،عمتجملا ىلع اھریثأتو ،يساسلأا اھماظنو
 حایرلل ةضرع اھنأ لاإ ،يملعلا ثحبلا يف اھزّیمتو
 ةیوھ ىلع دنتست لا اھنلأ ساكتنلااو ،تابلقتلاو
 وأ ،ةنیتم ةینوناق سسأ وأ ،خسار رٍكف وأ ،ةحضاو
 ىلع موقت لب ،ةدمتعمو ةحضاو ةماع تاسایس
 اھحنمت تاسسؤم دوھج لا ،صاخشأ دوھج
 ،ىسیعلا( ةیرارمتسلااو ةبلاصلاو ةیعورشملا

2011(. 
 ةثلاث )2030( ةكلمملا ةیؤر نمضتتو

 داصتقاو ،يویح عمتجم :يھ ،ةیسیئر رواحم
 رواحملا هذھ لماكتت ثیح ،حومط نطوو ،رھدزم
 ةیمیلعت ةموظنم ءانب نمضتتو ضعبلا اھضعب عم
 صرفلا ةیمنتو ،لمعلا قوس تاجایتحاب ةطبترم
 ةعومجم رواحملا نم روحم لك نمضتیو ،عیمجلل
 رامثتسلاا ىلع دكؤت يتلا تامازتللااو فادھلأا نم
 فراعملاب بلاطلا دیوزتو بیردتلاو میلعتلا يف
 نمضتتو ،لبقتسملا فئاظول ةمزلالا تاراھملاو
 تابلطتمو يلاعلا میلعتلا نیب ام ةوجفلا دس ةیؤرلا

 سمخ حبصت نأو ،ماعلا میلعتلا ریوطتو لمعلا قوس
 ىلع ةعماج يتئم لضفأ نمض ةیدوعس تاعماج
 زارحإ نم بلاطلا نیكمتل ةفاضإ ،ملاعلا ىوتسم
 ةّیلودلا جئاتنلا طسوتمب ةنراقم ةمدقتم جئاتن
 تارشؤملا يف مدقتم فٍینصت ىلع لوصحلاو
 نأ بلطتی كلذ لكو ،يملعلا لیصحتلل ةیملاعلا

 قیقحتل تاعماجلا يف ةیجیتارتسا ططخ كلانھ نوكت
  .فادھلأا هذھ

 تاوطخلا نم دیدعلاب تاعماجلا تماق دقو
 للاخ نم اھتءافكو اھتیلعاف ةدایز اھیف لواحت يتلا
 نم لكّشت ،دملأا ةلیوط ةیجیتارتسا ططخ عضو
 ،تاعماجلا نم اھریغ نع ةفلتخملا اھتیوھ اھللاخ
 نمضتت لبقتسملل ةیفارشتسا ططخ قیرط نع
 اھیدل ةوقلاو فعضلا طاقنو نھارلا اھعضو ةسارد
 اھفادھأو اھتلاسرو اھتیؤر عضو مث نمو
 للاخ نم ءادلأا سایقو تاردابملاو ةیجیتارتسلاا
 ىلع زیكرتلا يف اھدعاست يتلا ءادلأا تارشؤم
 ذاختاو ،ةیلیغشتلا تایلمعلا مییقتو ،اھفئاظو
 ،ةیمیظنتلا لكایھلا ةعجارمو ،ةیحیحصتلا تارارقلا
  .لصاوتلا ةدایزو

 جذومنأ حارتقا ةساردلا هذھ تلوانتو
 يف ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلل

 .ةیجیتارتسلاا اھططخ لیلحت ءوض
 

 ةساردلا ةلكشم
 )Fathi, Wilson2009 ( نوسیلوو يحتف حضوأ
 حجان تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا نأ
 نأشب حٌوضو دجوی لا ھنأو ،ةطسوتم ةجردب
 ندروغ نیب امك ،ةسیئرلا حاجنلا تاددحم

Gordan )2015( يف يجیتارتسلاا طیطختلا نأ 
 ةیاغ وھف ،طقف ةقیثو لاإ وھ ام تاعماجلا نم ددع
 ةرابع ھنأ امك ،نیسحتلل ةلیسو سیلو ،ھتاذ دح يف

 ةدوجلا لامعأ نم ققحتلا مئاوقل لاثتماو ذیفنت نع
 )2006 ،سیرود( فیضیو ،يمیداكلأا دامتعلااو
 ةرشع ةبسنب لاإ حجنت لا ةیجیتارتسلاا ططخلا نأ
 مللأا ىلإ قیرطلا هربتعت تایلكلا ضعبف ،ةئملاب
 غریبستنیم امأ ،راھدزلاا سیلو ةساعتلاو
)Mintzberg.1994 ( نم ریثكلا كلانھ نأ يعّدیف 
 تاسسؤملا نوكت نایحلأا بلغأ يف ھنأ يتلا ةلدلأا

 .طیطختلا عم ةلشاف بح ةقلاع ىلع
 ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا ةرازو تقلطأ
 ىلولأا ةبرجتلا يھو 2004 قافآ ةطخ ةیدوعسلا
 يلاعلا میلعتلا ماظن يف ریوطتلاو طیطختلا يف
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 ءدبلا تاعماجلا نم ةرازولا تبلط دقف ،يدوعسلا
 ططخ عضو للاخ نم قافآ ةطخ ذیفنت يف
 ةسمخ قافآ ةطخ تطّغ دقو ،اھب ةصاخ ةیجیتارتسا
 2028 ةنس ىتحو م2004 ةنس نمً اماع نیرشعو
 دئاوفلا نم دیدعلا قیقحت ىلإ ةطخلا تعسو امك .م
 اھنأ امك لامعلأا باحصأو بلاطلاو تاعماجلل
 زیزعتو ،تاعماجلل ةیلخادلا ةءافكلا عفر ىلع لمعت
 ،لمعلا قوس تاجایتحا ةیبلتل تاعماجلا تاجرخم
 هذھ تفقوت - )2011(ىسیعلا زربأ امك -نكلو
 دادعإب تاعماجلا تماق نأ دعب رمتست ملو ةطخلا

 ىلإ اھللاخ نم ىعست يتلا ةیجیتارتسلاا اھططخ
 اھھاجتا ددحت يتلاو ،ةصاخلا اھتّیوھ لیكشت
 اھتلاسرو اھتیؤر دوجو للاخ نم يلبقتسملا
 يف اھیلع لمعتس يتلا ةیجیتارتسلاا اھفادھأو
 اھھجاوت يتلا تایدحتلا نم ریثك ةھجاوملو لبقتسملا
 بسانتتل ؛ةیمیداكلأا اھجمارب ریوطت يف ةلثمتملاو
 تایجیتارتساو ،اھجھانم ریوطتو ،لمعلا قوس عم
 ،عمتجملا ةمدخو ،يملعلا ثحبلاو ،سیردتلا
 تافینصتلاو ،يجماربلاو يسسؤملا دامتعلااو
 .ةیلودلا

 ةیدوعسلا تاعماجلا تماق كلذ ىلع ءانبو
 فلاتخا كانھ ناك ھنأ لاإ ةیجیتارتسا ططخ عضوب
 نم ةمدختسملا يجیتارتسلاا طیطختلا جذامنب

 كلذكو ،لحارملا يف فلاتخاو ،ىرخأ ىلإ ةعماج
 يف ببست امم ،رییاعملاو تانوكملا يف فلاتخا

 تنمضت امك ،ةیجیتارتسلاا ططخلا ذیفنت ةبوعص
 يمیداكلأا دامتعلااو میوقتلل ينطولا زكرملا رییاعم
 نم ةعومجم يجماربلاو يسسؤملا دامتعلاا يف
 ططخلا اھبّلطتت يتلا تامكحملاو رییاعملا
 اھنمو تاساردلا ضعب تراشأ امك ،ةیجیتارتسلاا
 نأ ىلإ )Aldejwi, 2014 ( يوجدلا ةسارد
 جذامن نمً اددحمً اجذومن عبتت مل ةیدوعسلا تاعماجلا
 ةیدوعسلا تاعماجلا نأ امك ،يجیتارتسلاا طیطختلا
 ،يجیتارتسلاا طیطختلا يف لیوط خیرات اھل سیل
 تانوكمو لحارم ددحت نأ عطتست مل اھنلأ ةفاضلإاب
 تماق تاعماجلا ضعب نأو ،يجیتارتسلاا طیطختلا
 ،ىرخأ تاعماج نم ةیجیتارتسلاا اھططخ خسنب

 يجیتارتسلاا طیطختلا دئاوف بعوتست مل اھنأو
 ىلع تزكر ةیجیتارتسلاا ططخلا ضعب نأو ،اھیدل
 ضعبو ،ةیؤرلا ىلع زكر رخلآا ضعبلاو میقلا
 ضعبلاو ،تامدخلا ةدوج ىلع تزكر ططخلا
   .بلاطلا ىلع زكر رخلآا

 ددحن نأ عیطتسن ؛قبس ام ىلع ءُانبو
 طیطختلل ددحم جذومن دوجو مدعب ةساردلا ةلكشم
 كلذبو ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا
 :ةیلاتلا ةلئسلأا ةلكشملا هذھ نم عرفتی

 يف يجیتارتسلاا طیطختلا رییاعمو تانوكم ام .1
  ؟ةیدوعسلا تاعماجلا

 تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا عقاو ام .2
 ؟ةیدوعسلا

 يف يجیتارتسلاا طیطختلل حرتقملا جذومنلا ام .3
 ؟ةیدوعسلا تاعماجلا
 
 :ةسرادلا فادھأ 
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست
 طیطختلا رییاعمو تانوكم ىلع فرّعتلا .1
 .ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا

 يف يجیتارتسلاا طیطختلا عقاو ىلع فرّعتلا .2
 تانوكملا كلت ءوض يف ةیدوعسلا تاعماجلا
 .رییاعملاو
 يف يجیتارتسلاا طیطختلل حرتقم جذومن دادعإ .3
 .اھتاذ رییاعملا ىلع ءانب ةیدوعسلا تاعماجلا
 
 ةساردلا ةیمھأ

 زیزعت للاخ نم ةساردلا ةیمھأ زربت
 يف يجیتارتسلاا طیطختلل يرظنلا راطلإا
 تانوكم دیدحت مت  ثیح ةیدوعسلا تاعماجلا
 لحارم نم ةلحرم لك يف يجیتارتسلاا طیطختلا
 تانوكملا رصانع دیدحت مث يجیتارتسلاا طیطختلا
 ناكمب ةیمھلأا نم يھو يجیتارتسلاا طیطختلا يف
 متی ثیح سیردتلا ةئیھ ءاضعلأو تاعماجلل
 يجیتارتسلاا طیطختلا لحارم ىلع فرعتلا
 لك يف ةیساسلاا رصانعلاو ةلحرم لك تانوكمو
 نم امأ ؛ةیدوعس ةعماج نیرشعو ينامث يف نوكم
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 جذومن داجیإ للاخ نم اھتیمھأ زربتف ةیلمعلا ةیحانلا
 جذامنلً اقفو قیبطتلل لباق يجیتارتسلاا طیطختلل
 تانوكملا نمضتتو يتلاو يجیتارتسلاا طیطختلا
 نأ ھل لفكت يتلا يجیتارتسلاا طیطختلل ةیساسلأا
 ثادحإو تاعماجلا ریوطت يفً ایقیقحً ارییغت قلخی
 ةلیسو هرابتعاب ءادلأا يف زیممو يوق نیسحت
 تابلطتم زیھجتو دادعإ اضیأو ،ةیاغ تسیلو
 ةئیھ ءاضعأ نم ریثك كارشإ للاخ نم ھل حاجنلا
 ةعماجلا نم نیدیفتسملاو اھب نیفظوملاو سیردتلا
 .يلحملا عمتجملا لخاد
 
 :ةساردلا دودح
 :يلی امیف ةساردلا دودح لثمتت
 ىلع ةساردلا ترصتقا :ةیعوضوملا دودحلا
 طیطختلا رییاعمو تانوكم ىلع فرعتلا
 میدقتو ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا
 .يجیتارتسلاا طیطختلل حرتقم جذومنأ
 ةكلمملا يف ةیموكحلا تاعماجلا :ةیناكملا دودحلا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا
 لصفلا للاخ ةساردلا تیرجأ :ةینمزلا دودحلا
 .2022/2023 يناثلا يساردلا

 
 :ةساردلا تاحلطصم
  سمیلوو يزناج فرعی :يجیتارتسلاا طیطختلا

Chance & Williams)2009(  طیطختلا 
 ةدعاسمل ةممصم ةیمسر ةیلمع ھنأب يجیتارتسلاا
 رصانع عم لثملأا قفاوتلا دیدحت ىلع ةمظنملا
 نم متی يتلا تانوكملا ھنأبً ایئارجإ فرعیو .اھتئیب

 طیطختلا نمضتت يتلاو طیطختلا ةیلمع اھللاخ
 ،میقلا ،ةلاسرلا ،ةیؤرلا ،يساسلأا لیلحتلا ،طیطختلل
 .ةعباتملا ،ذیفنتلا ،يمیظنتلا لكیھلا ،فادھلأا
 للاخ نم ھملاعم حضتت حضاو ططخم وھ :جذومنلا

 نم تایلمعلاو تارارقلاو تامولعملا بایسنا ةیلمع
 ينلایكلا( ةسسؤملا يف ةیرادلإا زكارملا ىلإو
 ططخم ھنأبً ایئارجإ فرعیو .)1998، يناریدو
 رصانعلاو يجیتارتسلاا طیطختلا تانوكم نمضتی
 .نوّكم لكل ةسیئرلا

  يرظنلا راطلإا
 ةفلتخملا ملاعلا لود يف يلاعلا میلعتلا ھجاوی

 رودلا ءادأ نیبو ھنیب لوحت يتلا تایّدحتلا نم دیدعلا
 هذھ يف ةلماشلا ةیمنتلا قیقحت يف ھنم لومأملا
 ,Gordan( هزرَبأ ام تایدحتلا هذھ نمو ،نادلبلا

 ،لیغشتلا فیلاكت عافترا يف تلّثمت يتلا )2015
 ،رییغتلا مدعو دومجلاو ،تاجرخملا ةدوج روھدتو
 ,.Immordino et al( نیلثاك ھتركذ امل ةفاضإ

 يھ يلاعلا میلعتلل تایدحتلا مھأ نم نأ )2020
 ةدایزو اھب لمعی يتلا ةئیبلل ةریغتملا ةعیبطلا
 ، ةماعلا ةلءاسملا ، ةكرتشملا ةمكوحَلا ،ةسفانملا
 تنرتنلإا ربع میلعتلاو ومنلا ،يجولونكتلا مدقتلا
 تنرتنلإا ربع ةحوتفملا ةّیبیردتلا تارودلل ةفاضإ
 لوصولا ةیناكمإو ،مییقتلاو ةیمیلعتلا ةدوجلاو
 .مھاضرو بلاطلل

 مدختست تایّدحتلا كلت ةھجاوم يفو
 رولیات حضوأ امك يجیتارتسلاا طیطختلا تاعماجلا
)Taylor,1999 ( ةیلاملا دئاوعلا نم دیزم قیقحتل، 
 ،ةكرتشمو ةحضاو ةیؤر قلخو ،لصاوتلا ةدایزو
 طاقن دیدحتو ،ةیساسلأا اھتمّھم ىلع زكترت ةلاسرو
 ةفاضإ ،كسامتلا نم دیزم قیقحتو ،فعضلاو ةوّقلا
 عم لصاوتلاو ،كرتشملا مھافتلاو ،تارارقلا دیشرتل
 ،ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو ،يلخادلاو يجراخلا ملاعلا
  ,.Fathi et al ( يحتف نیب امك ؛نیلماعلا كارشإو

 ةعماجلل حمسی يجیتارتسلاا طیطختلا نأ )2010
 ةعماجلا نكّمیو ،لبقتسملاب ؤبنتلاو رضاحلا لیلحتب
 باعیتساو تاھاجتلاا رییغتل دادعتسلاا نم
 .اھتایولوأو اھفادھأ دیدحتو ةدیدجلا ایجولونكتلا

 يف يجیتارتسلاا طیطختلا رھظ دقو
 يف )Hill, 2005( لیھ زربأ امك تاعماجلا
 مظعمل ةدّقعم ةیلمع وھو تاینیعبسلاو تاینیتسلا
 Immordino et نیلثاك تزربأ امك تاعماجلا

al., 2020)( ددع رّدقو ً،اضیأ اھتسارد يف 
 يف ةیجیتارتسا ططخ اھیدل يتلا تایلكلاو تاعماجلا
 ھتدایز عقوتملا نمو % 70 وحنب ةدحتملا تایلاولا

 ھجوتت تایلكلاو تاعماجلا نم ارًیثك نأ امیس لا
 ،ةیسسؤملا ةیلعافلاو ةثیدحلا مییقتلا تاھاجتا ذخلأ
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 طیطختلا )Espy, 1988( يبسإ فرّعیو
 فادھلأا نم ةعومجمل ریوطت ھنأب يجیتارتسلاا
 نم ةعومجمب ةبوحصم ةیلبقتسملا لاملآاو
 .فادھلأا كلت قیقحت يف ةدعاسملل تاءارجلإا
 دھج ھنأب )Bryson, 2010( نوسریب ھفرّعیو
 ةیساسأ تاءارجإو تارارق جاتنلإ طبضنمو يلوادت
 اھلعف بابسلأ ةفاضإ ،ةمظنملا لمع ھجوتو لكشت
 ,.Immordino et al( نیلثاك ھفرعت امك ،كلذل

 اھللاخ نم قفاوت ةیجھنم ةیلمع اھنأب )2020
 اھنأبو اھتمھمل ةیرورضلا تایولولأا ىلع ةمظنملا

 ىلع ةمظنملا ةدعاسمل ةممصم ةیمسر ةیلمع
 رصانعلا عم لثملأا قفاوتلا ىلع ظافحلاو دیدحتلا
 .ةیئیبلا اھتعومجم يف ةیمھأ رثكلأا

 مضت جذامن ھل يجیتارتسلاا طیطختلاو 
 نیلثاك تزربأ امك يھو تانوكملا نم ةعومجم
)Immordino et al., 2020(  نم نوكتت دق 
 نم نوكتت ىرخلأا جذامنلا ضعب ،رصانع ةعبرأ

 جذامن ددعت نم مغرلا ىلعو ،رصانع ةعبس
 يف كرتشت اھنأ لاإ اھفلاتخاو يجیتارتسلاا طیطختلا

 لیلحتو ،ةلاسرلا دیدحت اھنمو تانوكملا نم ددع
 دیدحتل ةفاضإ ،ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریثأتلا
 رایتخاو ریوطت ،ةیساسلأا ةیمیظنتلا ایاضقلا
 فادھلأا ذیفنت ةیلآو ،ةیجیتارتسلاا تایولولأا
 ,Aldejwi( يوجیدلا حضوأ امك ،ةیجیتارتسلاا

 طیطختلا جذامن نمً اددع كانھ نأ )2014
 :لثم ،ماعلا عاطقلا يف مدختست يتلا يجیتارتسلاا
 Bryson ـل ةیجیتارتسلاا ریوطت ةرود جذومن
 Curtisـل ينواعتلا طیطختلا جذومن ،)2004(

and Gohen  Stollar, Poth,  )2006(، جذومن 
 Wallace ـل ءافطلإا مسقل يجیتارتسلاا طیطختلا
 The Baile Model جذومن ،)1993(
 The Coolbaugh Model جذومن،)1998(
)1994(. 

 جذامنلا نم دیدعلا كلانھ ،كلذل ةفاضلإاب 
 جذومن :يھو لامعلأا عاطق عم بسانتت يتلا
 جذومن ،يوضعلا طیطختلا جذومن يتاذلا ھیجوتلا
 Goodstein ـل يقیبطتلا يجیتارتسلاا طیطختلا

 ـل نزاوتملا ءادلأا ةقاطب جذومنو ،)1993(
Kaplan )1992(، ىلع مئاقلا طیطختلا جذومن 

 جذومن ،Mcnamara فادھلأا ىلإً ادانتسا ةیؤرلا
 Keough and Shanahan ویرانسلاب طیطختلا
 جذومن ،يجیتارتسلاا قفاوتلا جذومن ،)2008(

Pfeiffer )1993(.  
 لا ھنأ )Taylor, 1999( رولیات زربیو

 طیطختلا ةیلمع يف طارخنلال ددحم جذومن دجوی
 ،ةفلتخملا اھتاجایتحا اھل ةمظنم لكف يجیتارتسلاا
 نأ لاإ ةیلخادلا اھتئیب يف ةصاخلا اھتلاعافت اھلو
 ةیساسلأا تانوكملا نم ةعومجم ىلعً اقافتا كانھ
 ةئیبلا لیلحتو ،ةوقلاو فعضلا طاقن فاشتكا يھو
 ،صرفلاو تادیدھتلا دیدحتل ةیجراخلاو ةیلخادلا
 دیدحتو ،ةلاسر داجیإو ،ةمظنملا ةیؤر ریوطتو
 طبرو ،ةیجیتارتسلاا ةغایصو ،ةیلبقتسملا فادھلأا
 ،جئاتنلا مییقتو ،دراوملاو جماربلاب تایجیتارتسلاا
 تایلكلا نأ )Hill, 2005( لیھ حضویو
 كلت نم بسانم جذومن مادختسا جاتحت تاعماجلاو
 عاطق نعً امامت ةفلتخملا اھتاجایتحا بسانی جذامنلا
 فلاتخلاً ارظن لامعلأا عاطق وأ ةماعلا ةرادلإا
 .مھفادھأو مھتاجایتحا

 يجیتارتسلاا طیطختلا جذامن نمضتتو
 رصانعلاو تانوكملاو لحارملا نم ةعومجم
 لا دق يتلاو اھنیب ةقلاعلاو ةلحرم لكب ةیساسلأا
 اھتلایصفت يف ضعبلا اھضعب نعً اریثك فلتخت
 ،اھلجأ نم تممص يذلا تانوكملاو لحارملاو
 وأ صاخلا عاطقلل وأ ماعلا عاطقلل تناك ءاوس
 ىقبی نأ يعیبطلا نم ثیح ،ةیمیلعتلا تامظنملل
 جذامنلا هذھ نأ لاإً انرم يجیتارتسلاا طیطختلا
 ةیساسلأا تانوكملا ضعببً امامتھا ترھظأ
 ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتو ،طیطختلل طیطختلاك
 فادھلأاو ،ةلاسرلاو ،ةیؤرلاو ،ةیجراخلاو
 .مییقتلاو ةعباتملاو ،میقلاو ،ةیجیتارتسلاا

 ةعومجم ةیساسلأا تانوكملا نمضتت امك
 تانوكملا هذھ يف اھرفاوت بلطتی يتلا رییاعملا نم
 هذھو ،يجیتارتسلاا طیطختلا حاجن نمضی ىتح
 كلت يف هرفوت بجاولا ىندلأا دحلا يھ رییاعملا
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ً لاباق يجیتارتسلاا طیطختلا نوكیل تانوكملا
 رییاعملا كلت رفوت نأ امك ،مییقتلاو ذیفنتلاو قیبطتلل
 فادھلأا ذیفنت يف ةكراشملاو لعافتلا نمضی
 ةئیھ ءاضعأو تادایقلا ماھلإو ،ةیجیتارتسلاا
 .اھحاجن يف ةكراشملاو ةطخلا ينبت يف سیردتلا

 اھفادھأ يف 2030 ةكلمملا ةیؤر نمضتتو
 فینصت نیسحت لثم ،ةلماكتم ةیمیلعت ةلحر
 تافینصتلا يف تاعماجلاك ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا عاطق لمشیو ،ةیلودلا
 13 يف رشتنت ةیموكح ةعماج 28 ةیدوعسلا ةیبرعلا
 میلعتلا ةرازوب تاعماجلا طبترت ثیح ةیرادإ ةقطنم
 موقت يتلا لامعلأا ىلع فرشتف اھسلاجم للاخ نم
 ددعب ةلثمتملا ةیجیتارتسلاا اھتطخب اھطبر متیو ،اھب
 ةیملاسلإا میقلا زیزعت يھو ةیساسلأا فادھلأا نم
 تاسسؤملا بیترت نیسحت ،ةینطولا ةّیوھلاو
 عم بیردتلاو میلعتلا تاجرخم ةمءاوم ،ةیمیلعتلا
 نیسحت ،لمعلا قوس تاجایتحاو ةیمنتلا تابلطتم
 نیسحت ،بیردتلاو میلعتلا ةموظنمل ةیلاملا ةءافكلا
 ریوطت ،عیمجلل میلعتلا ىلع لوصحلا صرف ؤفاكت
 ةیعون فراعم ریوطت ،ةبلطلا تاراھمو فراعم
 ،ةیولولأا تاذ تلااجملا يف نیبوھوملاو نیزیمتملل
 میلعتلا بیلاسأو جماربلاو جاھنملا ریوطتل ةفاضإ
 نیسحت ،ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا ةئیبلا نیسحت ،میوقتلاو
 راكتبلااو ریوطتلاو ثحبلا معد ،ةیلخادلا تایلمعلا
 ،ةنمقرلاو ةثیدحلا ةینقتلا لیعفت ،لامعلأا ةدایرو
 ةظفاحملاو ةیرشبلا رداوكلا ریوطتو باطقتسا

 ،ةیموكحلا ریغ تاعاطقلا ةكراشم عفر ،اھیلع
 ةرداصلا ةدیدجلا تاعماجلا ماظن ةحئلا ریشتو
 2 خیراتو )25/27( مقر يكلملا موسرملا بجومب
 مازتلا ىلع نیعبرلأا ةداملا يف ـــھ 1441 / 3 /
 ةئیھ نم يسسؤملا دامتعلاا ىلع لوصحلاب ةعماجلا
 ةدحاولا ةداملا تراشأ دقو ،بیردتلاو میلعتلا میوقت
 قیقحت ىلع تاعماجلا لمعت نأ ىلإ نوعبرلأاو
 ،بیردتلاو میلعتلا میوقت ةئیھ نم يجماربلا دامتعلاا
 .ةئیھلا اھدمتعت يتلا ةیلودلا تائیھلا ىدحإ نم وأ

 بیردتلاو میلعتلا میوقت ةئیھ ترّقأ دقو
 يتلا يمیداكلأا دامتعلااو میوقتلل ينطولا زكرملاو

 مقر ةمیركلا ةیماسلا ةقفاوملا بجومب تسسأت
 ىلع فارشلإل ـھ1424/2/9 خیراتو 6024/ب/7
 تاعماجلا يف يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلا لامعأ
 دامتعلاا رییاعم قیبطت للاخ نم ةیدوعسلا
 ثیح ةفلتخملا اھلامعأ يف يجماربلاو يسسؤملا
 تابلطتملا نم ةمئاق يسسؤملا دامتعلاا نمضتی
 امك ،ةعماجلل ةیجیتارتسا ةطخ دوجو نمضت يتلا
 رییاعم ةینامث يسسؤملا دامتعلاا رییاعم لمتحت
 طیطختلاو ةلاسرلاو ةیؤرلا نمضتت ةفلتخم
 ةرادلإاو ةمكوحَلا رایعمل ةفاضإ يجیتارتسلاا
 نوؤش رایعمو ملعتلاو میلعتلا رایعمو ةدایقلاو
 ثحبلا رایعمو ةیسسؤملا دراوملا رایعمو بلاطلا
 .عمتجملا ةمدخ رایعمو يملعلا
 طیطختلاو ةلاسرلاو ةیؤرلا رایعم لمشیو
 نمضتت ةیعرفلا رییاعملا نمً اددع يجیتارتسلاا
 ىلإ ةفاضإ ،ةیجیتارتسلاا  فادھلأاو ةلاسرلا رایعم
 ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیؤرلا وھو يعرف رایعم
 يتلا تامكحملا نمً اددع نمضتی يعرف رایعم لكو
 ،ةفلتخملا تامكحملا نم ددعو اھرفاوت مزلتسی
 بیردتلاو میلعتلا میوقت ةئیھ تانایب بسحو
 عبس تلصح دقف ،2022 ةئیھلا عقوم ىلع ةروشنملا

 دامتعلاا ىلع ةیموكح ةیدوعس ةعماج ةرشع
 تاعماج عبرأ و لماكلا يسسؤملا يمیداكلأا

 رشع تلصحو ،طورشملا دامتعلاا ىلع ةیموكح
 لماكلا يمیداكلأا دامتعلاا ىلع ةصاخ تاعماج
 ،طورشملا دامتعلاا ىلع ةصاخ تاعماج ةینامثو
 تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا طبتریو
 نم ریثكل يمیداكلأا دامتعلاا رییاعمو تابلطتمب
 2006،سیرود( حضوا امك ملاعلا لوح تاعماجلا
 ىلعً اطغض رییاعملاو تابلطتملا كلت لثمت ثیح )
 يف يجیتارتسلاا طیطختلا يّنبت يف تاعماجلا
 نأ )Fathi et al., 2017( يثاف  زربأو ،اھلامعأ
 ببسب ةیجیتارتسلاا ططخلا عضول دیازتی بلطلا
 نم دیدعلا رھظ دقف يمیداكلأا دامتعلاا تابلطتم
 رییاعم ةدایز عم يجیتارتسلاا طیطختلا جذامن
 دامتعا تامظنملا نم ریثكلا نم بلطو دامتعلاا
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 تابلطتم يبلت ىتح ةیجیتارتسلاا اھططخ ریوطت
     دامتعلاا
 :ةقباسلا تاساردلا

 ةطخلا لیلحت تاساردلا نم دیدعلا تلوانت
 هذھ نمض نمو تاعماجلا نم ددعل ةیجیتارتسلاا
 ىدم" ناونعب )2020( عناملا ةسارد تاساردلا
 تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا ةسرامم
 ةسارد :ماسقلأا ءاسؤر رظن ةھجو نم ةیدوعسلا

 ،دلاخ كلملا ةعماجو ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج ةلاح
 جھنملا تمدختسا يتلاو "لصیف كلملا ةعماجو
 اذھل تّدعُأ ةنابتسا مادختسابو يلیلحتلا يفصولا
 ماسقلأا ءاسؤر عیمج ةساردلا تلمش دقو ،ضرغلا
 نم ةساردلا ةنیع تنوكتو ،ةثلاثلا تاعماجلا يف
 نأ ىلع جئاتنلا تلد دقو ماسقلأا ءاسؤر نم )137(
 لكشت يجیتارتسلاا طیطختلا ةسرامم ةیلمع
 ةدوجلا رواحم نم اسیئر اروحمو ،امھم ارصنع
 يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف اھقیبطت بجاولا
 ةعماجلا ةیؤر دعت ثیح ةیدوعسلا تاعماجلا
 كلذ يف امب ،اھتیوھلً اروحم اھفادھأو اھتلاسرو
 يف اھرودو يبلاطلا اھمسجو ةیوبرتلا اھتطشنأ
 ةفاضلإاب ،ةیدوعسلا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم راطإ
 ةسرامم رییاعمو تانوكمبً اروصق كانھ نأ ىلإ
 دوجو مدع ىلإ ةفاضلإاب ،يجیتارتسلاا طیطختلا
 ةیجیتارتسلاا ةطخلا ةمھاسم مدعو ،ةیزیفحت جمارب
 .ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةینطولا حورلا ةیوقت يف

 )2019( كیحضلا و ربیعزلل ةسارد يفو
 يف يجیتارتسلاا طیطختلا ةسرامم ةجرد نع
 ةكلمملا ةیؤر قیقحتب ھتقلاعو ةئشانلا تاعماجلا
 تفدھ دقف ،ةینادیم ةسارد 2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا
 طیطختلا ةسرامم ةجرد ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا
 رظن ةھجو نم ةئشانلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا
 يجیتارتسلاا طیطختلا ةقلاعو ةیمیداكلأا تادایقلا
 2030 ةكلمملا ةیؤرب ةئشانلا تاعماجلا يف
 تدعأ ةنابتسا للاخ نم يفصولا جھنملا مادختساب
 ةسرامم ةجرد نأ جئاتنلا ترھظأ دقو ،ضرغلا اذھل
 تءاج ةئشانلا تاعماجلاب يجیتارتسلاا طیطختلا
 ةیؤر نم قثبنت تاعماجلا ةیؤر نأو ،ةیلاع ةجردب

 ،بلاطلا ىدل میقلا ززعت اھنأو ، 2030 ةكلمملا
 نأو ،رمتسم لكشب میلعتلا بیلاسأ روطت اھنأو
 .ةرمتسم ةفلتخم ملعت صرف رفوت ةعماجلا

 جذومنأ نع ةسارد )2017( ةدماوحلا مدق
 تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلل حرتقم
 يتلاو ةیجیتارتسلاا اھططخ مییقت ءوض يف ةیندرلأا
 طیطختلل جذومنأ ریوطت ىلإ ةساردلا تفدھ
 للاخ نم ةیندرلأا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا
 رفوت ىلع فوقولل ةیجیتارتسا ةطخ 21 لیلحت

 ةبسن تحوارتو ھیف ةیجیتارتسلاا ةطخلا رصانع
 )% 100 -% 14( نیب ام رصانعلا هذھ رفوت
 نمو ،ةضفخنم ةجردب تءاج رصانعلا ةیبلاغو
 يجیتارتسلاا طیطختلل جذومنأ مادختسا للاخ
 دادعلاا ةلحرم نم نوكملاو ةیندرلأا تاعماجلل
 ،لیلحتلاو میقلاو ةلاسرلاو ةیؤرلا ةغایص نمضتتو
 لمشت يتلاو ذیفنتلا ةلحرمو فادھلأا ةغایصو
 لمشتو ریوطتلاو مییقتلا ةلحرمو ةیئارجلإا ططخلا
 .ریوطتلاو ةعجارملاو مییقتلاو ةعباتملا

 يتلاو )2016 ( يرثشلا ةسارد يفو
 يجیتارتسلاا طیطختلا تابلطتمو عقاو تلوانت
 ،ةیسفانتلا اھتردق نیسحتل ةیدوعسلا تاعماجلاب

 عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ ثیح
 كلذو ةیدوعسلا تاعماجلاب يجیتارتسلاا طیطختلا
 اھتردق نیسحتل ھتابلطتم نع فشكلا للاخ نم
 يتلا تایدحتلا ةفرعمل كلذكو تاعماجلل ةیسفانتلا
 تاعماجلل ةیسفانتلا اھتردق نم دحت يتلاو ،اھھجاوت
 مادختساب يفصولا جھنملا مادختسا مت دقو ،ةیدوعسلا
 غلابلاو ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھقیبطت مت ةنابتسا

  ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم اوضع )69( مھددع
 دراوملا رفاوت ةرورض ىلع ةساردلا جئاتن تلد دقو
 نم ناكو ،يجیتارتسلاا طیطختلل ةمزلالا ةیلاملا
 طیطختلا سرامم ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ
 تارییغتلا ةعرس ةیدوعسلا تاعماجلاب يجیتارتسلاا
 تاعماجلل ةیلخادلا ةئیبلا يف ةیعونلاو ةیمكلا
 .ةیدوعسلا

 )2016( يمودقلاو ةریارصلا ةسارد يفو
 يف يجیتارتسلاا طیطختلا تارشؤم نع تقلعت يتلا
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 ءاسؤر رظن ةھجو نم ةیموكحلا ةیندرلأا تاعماجلا
 فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ دقف ،ةیمیداكلأا ماسقلأا

 تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا تارشؤم ىلع
 نم ةنوكم ةیئاوشع ةنیع ىلع كلذو ةیندرلأا
 يف 2015/2016 ماعلل ماسقلأا ءاسؤر نم )170(
 ةیلبقتسملا ةیؤرلاو ةلاسرلا :يھ ،تلااجم ةعبرأ
 تارشؤم تلد دقو ،ةیجیتارتسلاا فادھلأاو میقلاو
 ناك ةیندرلأا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا
 .ةطسوتم ةجردب ماع لكشب

 ططخلا نع )2016( ةنساحملا ةسارد يفو
 تفدھ دقف ،ةیندرلأا تاعماجلل ةیجیتارتسلاا
 تاعماجلل ةیجیتارتسلاا ططخلا لیلحت ىلإ ةساردلا
 ةطخلا رصانع رفاوت ةبسن ىلع فرعتلاو ةیندرلأا
 رصانعلا نم رصنع لك طورشو ةیجیتارتسلاا
 كلذو )ىوتحملا لیلحت( يفصولا جھنملا مادختساب
 نیعبرأو ةینامثو داعبأ ةینامث تنمضت ةادأ مادختساب

 رشع ةساردلا تمض دقو ،داعبلأا هذھلً اطرش
 نأ جئاتنلا تلدو ،ةصاخو ةماع ةیندرأ تاعماج
 ططخلا يف ةیجیتارتسلاا ةطخلا رصانع رفاوت ةبسن
 قوف تناك ةیندرلأا تاعماجلا يف ةیجیتارتسلاا
 ةصاخلا تاعماجلا امأ )%63( ةبسنبو طسوتملا
 امیفو ،)%72( ةبسنبو طسوتملا قوفً اضیأ تناكف
 تایاغلاو فادھلأاو ةیؤرلاو ةلاسرلا طورشب قلعتی
 ةیئارجلإا ططخلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأاو میقلاو
 لیلحتلا طورش امأ ،ةعفترم ةبسنب ةرفوتم تءاج دقف
 ةبسنب ةرفوتم تءاج دقف تایجیتارتسلااو يئیبلا
  .طسوتملا قوف

 )Gordon, 2015( ندروغ ةسارد يفو
 :ماعلا يلاعلا میلعتلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا نع
 ىلإ ةساردلا تفدھ ،ةیملاعإ ةصنم مأ ةیرادإ ةادأ
 يف تاعماج ينامثل ةیجیتارتسلاا ططخلا لیلحت
 طیطختلا ةیلمع تناك اذإ ام دیدحتل ةیلاولا
 ططخلا تابلطتم يبلت ططخلاو يجیتارتسلاا
 طیطختلا نأ ىلع جئاتنلا تلد دقو ،ةیساسلأا
 ھتدئافل يلاعلا میلعتلا يف مدختسی لا يجیتارتسلاا
 ،رمتسملا نیسحتلا ىلع دعاست ةقیرطب وأ ةلماكلا
 يذلا لیلحتلاو ةعجارملا يفً اتباثً اصقن نمضتت امك

 تلد امك ،يلبقتسملا ءادلأا نیسحتل ھمادختسا نكمی
 ربتعت يجیتارتسلاا طیطختلا ةقیثو نأ ىلع جئاتنلا

 نیسحتلا تایجیتارتسلا ةلیسو تسیلو ةیاغ
 تزكر ةطخلا عفاود نأ جئاتنلا تلد امك ،رمتسملا

 ىلإ لاثتملااو ةیجراخلا ةئیبلا تابلطتم قیقحت ىلع
 ةیسیئرلا جئاتنلا طلستو ،دامتعلاا نم ققحتلا مئاوق
 نیعرشملاو نیلوؤسملل نكمی فیك ىلع ءوضلا
 طیطختلا نیسحت ةیموكحلا ةیمیظنتلا تلااكولاو
 .ماعلا يلاعلا میلعتلا يف يجیتارتسلاا

 )Aldejwi, 2014( يوجدلل ةسارد يفو
 يف تاسرامملا لضفأب مازتللاا ةسراممو ةیرظنلا
 يتلاو ،ةیدوعسلا تاعماجلل يجیتارتسلاا طیطختلا
 تاعماجلا مازتلا ىدم ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ
 اھططخ يف تاسرامملا لضفأب ةیدوعسلا
 للاخ نم )2012 -2009( نم ةرتفلل ةیجیتارتسلاا
 دیدحت ىلإ تفدھ دقف ،ىوتحملا لیلحت مادختسا

 مازتللاا ىوتسمو يجیتارتسلاا طیطختلا تایلمع
 جذومن میمصت للاخ نم اھیف تاسرامملا لضفأب
 يجیتارتسلاا طیطختلل جذومنلا نم دمتسم مییقتلل
  Coolbaugh جذومنو  Baile جذومن يف قبطملا
 نمضت يذلاو ةیجیتارتسلاا رییغت ةرود جذومنو
 ریوطتو ،ةغایصلاو ،طیطختلل ریضحتلا ةلحرم
 ةقیثو )11( لیلحت ةساردلا تلمش دقو ،لمعلا ةطخ
 دقو ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلل
 ،ةیجیتارتسا ططخ اھیدل ناك % 44 نأ جئاتنلا تلد
 ةیجیتارتسلاا اھططخ ءانب تلمكتسا اھنم %56 نأو
 .يجیتارتسلاا طیطختلا تاسرامم لضفأ قفو

 )Salter,2014 ( رتلس ةسارد يفو
 طیطختلا تایلمعل ةلاح ةسارد "ناونعب
 ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ يتلاو ،"يجیتارتسلاا
 ةطخلا رایتخا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا
 ةدوج ىلع رایتخلاا ةیلمع رثؤت لھو ،ةیجیتارتسلاا
 نم يعونلا جھنملا مادختساب ةیجیتارتسلاا ةقیثولا

 تنوكت ةنیع ىلع كلذو ةیصخش ةلباقم ءارجإ للاخ
 ةئیھ ءاضعأو ءادمعلا نمً اصخش )20( نم
 ىلع ةساردلا جئاتن تلد دقو ،نیتعماج يف سیردتلا
 تارایخ يف ریبك لكشب نیتعماجلا فلاتخا
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 يفً احاجن ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو ،طیطختلا
 كانھ  نأ تنیب ثیح ،ةیجیتارتسلاا ططخلا ذیفنت
 طیطختلا ةیلمع رایتخلا عفدت لماوع ةعبرأ
 ةرادإو ،يجیتارتسلاا فدھلا يھو يجیتارتسلاا
 نأو ،میظنتلاو ،ملعتلاو ،ةیسفانتلا ةردقلاو ،ةفاقثلا
 .ةیجیتارتسلاا ةطخلا ةدوج ىلع رثؤت تایلمعلا كلت

 ىدمب ةقلعتملا )2013(رقشلأا ةسارد يفو
 ةھجو نم يجیتارتسلاا طیطختلا تارشؤم رفاوت
 كلذو ندرلأا يف ةیلھلأا دبرإ ةعماج يف ةبلطلا رظن

 للاخ نم ةبلاطو ابلاط )278( تلمش ةنیع ىلع
 ،ةلاسرلاو ،فادھلأا تلااجم تنمضت ةنابتسا
 نأ ةساردلا جئاتن تلد دقو ،میقلاو ،ةیؤرلاو
 نم دبرإ ةعماج يف يجیتارتسلاا طیطختلا تارشؤم
 عیمج يف ةطسوتم ةجردب تءاج ةبلطلا رظن ةھجو
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوی لا ھنأو ،تلااجملا
 عونو ،ةیساردلا ةنسلاو ،سنجلا تاریغتمل ىزعت
 .ةیلكلا

 تارشؤم نع )2013( سلح ةسارد يفو
 ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم يجیتارتسلاا طیطختلا
 كلذو نیطسلف يف ةزغب ةیملاسلإا ةعماجلاب سیردتلا

 ةیملاسلإا ةعماجلا يف نیلماعلا نم ةنیع ىلع
 للاخ نم سیردت ةئیھ وضع )60( نم تنوكت
 :يھ ،تلااجم ةعبرأ تنمضت ةنابتسا مادختسا
  فادھلأا لاجمو ،میقلا لاجمو ،ةلاسرلا لاجم
 میلعتلل ةیلبقتسملا ةیؤرلا لاجمو ،ةیجیتارتسلاا
 تارشؤم نأ ىلع جئاتنلا تلد دقو ،يعماجلا
 ةیملاسلإا ةعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا
 ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةریبك ةجردب ةرفوتم
 .سیردتلا
 )Ozdem, 2011( میدزوأ ةسارد يفو 

 ةیجیتارتسلاا ططخلا يف ةیؤرلاو ةلاسرلا لیلحت نع
 ىلإ ةساردلا تفدھ دقف ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤمل
 ةیجیتارتسلاا ططخلل ةیؤرلاو ةلاسرلا تانایب لیلحت
 ةیموكح ةعماج )72( نم ةساردلا ةنیع تنوكت دقو
 للاخ نم ةیجیتارتسلاا ططخلا ىلإ لوصولا مت دقو
 مادختسا مت دقو تاعماجلا هذھل تنرتنلإا عقاوم
 تلد دقو تانایبلا ىلإ لوصولل ىوتحملا لیلحت

 تامدخلا میدقتب ةصاخلا تانایبلا نأ ىلع جئاتنلا
 نم ناكو ً،اعویش رثكلأا يھ ةلھؤم لمع ةوق میلعتل
 امأ ،ةصصختمو ةیفاك ةیملاع ةفرعم اھرثكأ نیب

 نأ يف ثحبلا راھظإ وھ بلاغلا ناكف ةیؤرلا نع
 ىلع ةمرتحمو ةدئارو ةروھشم ةیثحب ةعماج حبصت
 .يلودلاو ينطولا نیدیعصلا

 جذومنأ نع )2009( دوھرفل ةسارد يفو
 تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلل حرتقم
 ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ دقف ،ةینیطسلفلا
 ةھجو نم يجیتارتسلاا طیطختلا ةسرامم ةجرد
 مت ةنابتسا للاخ نم نییمیداكلأا ةداقلا رظن
 نم ةنابتسلاا تنوكت دقو ضرغلا اذھل اھمیمصت
 ،ةینیطسلف تاعماج ينامث يفً ایمیداكأً ادئاق )204(
 ةداقلا ةسرامم نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلد دقو
 ةجردب تناك يجیتارتسلاا طیطختلل نییمیداكلأا
 طیطختلا ةیمھأ تناك امنیب ،ةضفخنم ةطسوتم
 ىلإ راشأ امم ةیلاع ةجردب تناك يجیتارتسلاا
 يجیتارتسا طیطخت جذومنلأ ةحلم ةجاح دوجو
 نع ةساردلا تفشك امك ،ةینیطسلفلا تاعماجلل
 طیطختلا مامأ تاقوعملا نم ددع دوجو
 ،يسایسلا عضولابو ،لیومتلاب قلعتت يجیتارتسلاا
 تلصوتو ةیجراخلا ةئیبلابو ،ةیرشبلا دراوملابو
 يجیتارتسلاا طیطختلل جذومنأ ءانب ىلإ ةساردلا
 يبرعلا عمتجملل ةینطولا ةیؤرلا نم قثبنی
 .ينیطسلفلا

 )Ayoubi, 2007( يبویلأل ةسارد يفو
 يف تاعماجلا يف لیودتلا ةیجیتارتسا مییقت نع
 ىدم صحف ىلإ ةساردلا تفدھ دقف ةدحتملا ةكلمملا
 عم ةیناطیربلا تاعماجلل ةیلودلا تازاجنلإا قباطت
 ةنیع ىلع كلذو ،لیودتلا يف يجیتارتسلاا اھفدھ
 لیلحت مادختسا للاخ نم ةعماج )117( تلمش
 تانایب نم %74 نأ ىلع جئاتنلا تلد دقو ،ىوتحملا
ً اداعبأ نمضتت ةدحتملا ةكلمملا تاعماج يف ةلاسرلا
 هذھ نم %48 ةبسن نأ ىلإ ةفاضلإاب ةیلود
 ً.ایلود ةطشن تاعماجلا

  :ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا
 تاساردلا ضعب عم ةیلاحلا ةساردلا تقفتا
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 جئاتنلا ضعبو ةیجھنملاو فدھلا ثیح نم ةقباسلا
 يف يجیتارتسلاا طیطختلل حرتقم جذومنأب ةقلعتملا
 اھططخ لیلحت ءوض يف ةیدوعسلا تاعماجلا
 دقو ،ةسیئرلا تانوكملا للاخ نم ةیجیتارتسلاا
 تاساردلا ضعب عم نوكم لكب رییاعملا تھباشت
 نم ةیجھنملاو ةساردلا ةلئسأو فدھلا ثیح نم
 ةسارد :لثم ،اھتنیعو ةساردلا عمتجمو جھنملا ثیح
 دوھرفو )2016( ةنساحملاو )2017(ةدماوحلا
 فدھلا ثیح نمً ایئزج تفلتخا دقو ،)2009(
 )2020(عناملا ةساردك ةیجھنملاو ةساردلا ةلئسأو
 ،يمودقلاو ةریارصلا و )2016( يرثشلا و
 )Gordon, 2015(  ندروغ ةساردو )2016(
 ةساردو )Aldejwi, 2014( يوجدلا ةساردو
 )2013(رقشلأاو )Salter, 2016( رتلس
 )Ozdem, 2011( مدزوأ ةساردو )2013(سلحو
 تزیمت امو ،)Ayoubi, 2007( يبویلأا ةساردو
 ةسیئرلا تانوكملا دیدحت وھ ةساردلا هذھ ھب
 ةمدختسملا جذامنلا بلغأ يف يجیتارتسلاا طیطختلل
 تابلطتمب يفت يتلاو نوكم لك يف رییاعملاو
 تابلطتمو ،میلعتلا ةرازول يجیتارتسلاا طیطختلا
 ينطولا زكرملا نم ةدراولا يجیتارتسلاا طیطختلا
 تابلطتمب يفت امك ،يمیداكلأا دامتعلااو میوقتلل
 طسبم لكشب تاعماجلل يجیتارتسلاا طیطختلا
 ءاضعلأو ةیمیداكلأا تادایقلل يساسأو موھفمو
 ةساردلا هذھ رفوت امك ،نیفظومللو سیردتلا ةئیھ

 میمصت ىلع فرصت يتلا ةمخضلا ةیلاملا فیلاكتلا
 جماربلل ىوتحم رفوت كلذكو ،ةیجیتارتسلاا ططخلا
 میدقت للاخ نم تاعماجلا هذھ يف ةمدقملا ةیبیردتلا
 تانوكملا هذھل رییاعملاو ةیساسلأا تانوكملا
 يف ةكراشملا يف تاءافكلا كلاتما ىلع زیكرتلاو
 .اھعضو
 ةساردلا ةیجھنم

 يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا
 للاخ نم كلذو ،ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا يف
 متھی يذلاو ىوتحملا لیلحت بولسأ مادختسا
 تاعوضوملل يعونلاو يرھاظلا فصولاب
 طیطختلا جذومن اھنمضتی يتلا ةماعلا راكفلأاو
 ططخلا تانوكم ثیح نم يجیتارتسلاا
 تاعماجلا يف تانوكملا كلت رییاعم وأ ةیجیتارتسلاا
 تانوكم رفوت ةبسن ىلإ لوصولا فدھب ةیدوعسلا
 كلت رییاعم رفاوت ةبسنو ،ةیجیتارتسلاا ططخلا
 .تانوكملا
 :ةساردلا عمتجم

 ططخلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی
 اھعیمج ةیموكحلا ةیدوعسلا تاعماجلل ةیجیتارتسلاا
 اھددع غلابلاو میلعتلا ةرازو اھیلع فرشت يتلاو
 ترصتقا دقو ةیجیتارتسا ةطخ نورشعو ينامث

 ماع ىتح ةخسن رخآ يف ةیجیتارتسلاا ططخلا ىلع
 يجیتارتسلاا طیطختلا قئاثو عیمجت مت دقو ،2020

 .تاعماجلا كلت عقاوم نم
 

  ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةیجیتارتسلاا ططخلا نم ةساردلا عمتجم عیزوت :1 لودج
 ةبسنلا عومجملا  ةیجیتارتسلاا ططخلا ةیدوعسلا تاعماجلا

28 28 28 100 % 
 100% 28 28 عومجملا

 دق ةساردلا عمتجم نأ )1( لودجلا حضوی
 يف ةیجیتارتسلاا ططخلا نم )28( ىلع تلمتشا
 .%100 ةبسنبو ةیدوعسلا تاعماجلا
 :ةساردلا ةادأ
 ىلع علاطّلاا للاخ نم ةساردلا ةادأ ریوطت مت 
 زاربإو يجیتارتسلاا طیطختلا جذامن نم دیدعلا
 ىلع علاطلاا للاخ نمو ،اھنمضتت يتلا تانوكملا

 تاعماجلا يف ةیجیتارتسلاا ططخلا تانوكم
 دقو ،تانوكملا هذھل رییاعم رفاوت ةجردو ةیدوعسلا
 ةدحوك يجیتارتسلاا طیطختلا ةقیثو تدمتعا
 يرظنلا بدلأا ىلإ عوجرلا للاخ نم لیلحتلل
 )2016 ( ةنساحملا ةساردك ةقباسلا تاساردلاو
 تلایدعتلا ضعب عم )2017 (ةدماوحلا ةساردو
 يف ةادلأا تلمتشا دقو ،ةساردلا مئلای امب اھیلع
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 تانوكم نم تانوكم ةعست ىلع ةیئاھنلا اھتروص
 طیطختلا نوكم لمتشا ثیح ةیجیتارتسلاا ةطخلا
 لیلحتلا نوكم مث ،رییاعم ةرشع ىلع طیطختلل
 ةتس ةیؤرلا نوكم مث ،نیرایعمب يجیتارتسلاا
 نوكم مث ،رییاعم ةتس ةلاسرلا نوكم مث ،رییاعم
 ،رییاعم ةثلاث فادھلأا نوكم مث ،رییاعم ةعبرأ میقلا
 ةثلاث ذیفنتلا نوكم مث ،رییاعم ةثلاث لكیھلا نوكم مث
 ىلع لمتشا ةعباتملا نوكم اریخأو ،رییاعم
   .نیرایعم

 ةساردلا ةادأ تابثو قدص
 ضرع مت يرھاظلا ةادلأا قدص نم ققحتلل

 صاصتخلاا يوذ نم نیمكحم ةرشع ىلع ةلئسلأا
 تانوكم ىلع مكحلل ةیوبرتلا ةرادلإا لاجم يف
 نم نوكم لك رییاعمو ةیجیتارتسلاا ططخلا
 نم دیدعلا تدرو دقف كلذلً اقفوو ،تانوكملا
 اھنمضتت يتلا رییاعملاو تانوكملا لوح تاظحلاملا
 تاظحلاملا هذھب ذخلأا مت دقو ،تانوكملا هذھ
 ةادلأا تذخأ دقو ،ةبولطملا تلایدعتلا ءارجإو

 ، تانوكم ةعست نم ةنوكملاو ةیئاھنلا اھتروص
 هذھ اھنمضتتً ارصنع نیثلاثو ةعست تنمضتو
 ةجرد تناك دقو ،ةیجیتارتسلاا ططخلل تانوكملا
 نأ ينعی امم %80 ةبسنب نیمكحملا نیب قافتلاا
 .قدصلاب فصتت ةادلأا
 :لیلحتلا تابث

 تابث نم ققحتلا مت لیلحتلا تابث نم دكأتلل
 تابثلا ،تابثلا نم نیعون مادختسا للاخ نم ةادلأا
 ةقیثو لیلحت للاخ نم )نمزلا ربع( يلخادلا
 ةرتفب امھنیب لصفلاو نیترم يجیتارتسلاا طیطختلا

 ،نیلیلحتلا نیب قفاوتلا ةبسن طسوتم باسح مث ةینمز
 للاخ نم متف يجراخلا تابثلل ةبسنلاب امأ
 طیطختلا يف اولمع نمم )نیصصختم(لیلحت
 لیلحتلا ةادأ مادختساب هدحول للحم لك يجیتارتسلاا
 امك يھو تابثلا لماعم باسح مث اھدادعإ مت يتلا
  :يلی

 نم ةنیع لیلحتب ثحابلا ماق دقف :يلخادلا تابثلا .1
 رورم دعبو % 20 تغلب ةیجیتارتسلاا ططخلا
 ةرم ططخلا لیلحت ةداعإب ثحابلا ماق عیباسأ ةثلاث

 :نیلیلحتلا نیب قافتلاا ةبسن باسح متو ،ىرخأ
 نیب قافتلاا ةبسن ةلداعم مادختساب يناثلاو لولأا
 :ةیلاتلا ةلداعملا مادختساب اھباسح متو ،نیلیلحتلا

 / اھیلع قفتملا تاباجلإا ددع[ = قافتلاا ةبسن
 فلتخملا + اھیلع قفتملا تاباجلإا ددع(
 .% 90 قافتلاا ةبسن تغلب دقو 100  ])اھیلع

 نیللحم للاخ نم ثحابلا ماق :يجراخلا تابثلا .2
 يجیتارتسلاا طیطختلا يف نیصصختمو نیفلتخم
 مت مث ،ھتاودأو ھتلئسأو ثحبلا فدھب مھفیرعتب

 نیصصختملاو ثحابلا نیب قافتلاا ةبسن باسح
 نیب قافتلاا ةبسن تغلبو ةقباسلا ةلداعملا مادختساب
 ام كلذكو %85 ثحابلاو لولأا يئاصحلإا لیلحت
 تغلب دقو ثحابلاو يناثلا يئاصحلإا لیلحت نیب
 .ةساردلا ةادأ تابث ىلع دكؤی امم % 89 ةبسن
 
 :ةساردلا تاءارجإ

 تانوكم نع ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل
 طیطختلا عقاوو ،يجیتارتسلاا طیطختلا رییاعمو
 جذومنأ ءانبو ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا
 ىوتحملا لیلحت دامتعا مت ،يجیتارتسلاا طیطختلا
-2015 تطغ يتلاو ةیجیتارتسلاا ةطخلا ةقیثول

 نوكتت يھف لیلحتلا ةئف امأ ،لیلحتلل هدحوك 2020
 يتلاو نوكم لك رییاعمو ةیجیتارتسلاا ةطخلا نم
 ،يساسلأا لیلحتلا ،طیطختلل طیطختلا تلمش
 ،يمیظنتلا لكیھلا ،فادھلأا ،میقلا ،ةلاسرلا ،ةیؤرلا
 ةئفو لیلحتلا ةدحو دیدحت دعبو ،ةعباتملا ،ذیفنتلا
 دصرو تانایبلا عمجل نیترامتسا دادعإ مت لیلحتلا
 ططخلا يف رییاعملاو تانوكملا راركت تلادعم
 ةطخلا تانوكم ةرامتسا :امھ ،ةیجیتارتسلاا
 ةیناثلاو ،ةیجیتارتسلاا ةطخلا يف ةیجیتارتسلاا
 ةیجیتارتسلاا ةطخلا تانوكم نم نوّكم لك رییاعم
 يف لیلحتلا ةیلمع ترم دقو ،جئاتنلا ىلإ لوصولل
 :يھ ،تاوطخلا نم ةلسلس يف ةیجیتارتسلاا ططخلا
 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ىلع علاطلاا -
 ةیجیتارتسلاا ططخلا رییاعمو تانوكم تلوانت يتلا
 .يجیتارتسلاا طیطختلا جذامن ءوض يف
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 ىلإ لیلحتلا فدھ ثیح لیلحتلا نم فدھلا دیدحت -
 دیدحتو ،ةیجیتارتسلاا ططخلا تانوكم دیدحت
 .نوكم لك رییاعم
 ةیجیتارتسلاا ططخلا تانوكمب ةمئاق دادعإ -
 .نوّكم لك رییاعمو
 اھتروص يف ىوتحملا لیلحت ةادأ قدص نم دكأتلا -
 نمو ،نیمكحملا نم ددع ىلع اھضرع مث ،ةیلولأا
 تلایدعتلا ءارجإ دعب ةیئاھنلا اھتروصب اھدادعإ مث
 .ةبولطملا

 ةعبرأ ىلإ سییاقملا تایوتسم میسقت مت دقو
 قوف ،طسوتملا تحت ،ةضفخنم :تایوتسم
 يف رفاوتلا ةبسن باسح متو ةعفترم ،طسوتملا
 :ةیلاتلا ةلداعملا قفو نوكم لك رصانعو تانوكملا

  ةضفخنم %25 نم لقأ - % 5
  طسوتملا تحت % 50 نم لقأ - % 26
  طسوتملا قوف % 75 نم لقأ -% 50
  ةعفترم % 100 - % 75

 
 :حرتقملا جذومنلأا ءانب

 يرظنلا بناجلا للاخ نم جذومنلأا ءانب مت
 يرظنلا راطلإا ىلع علاطلاا نمضت يذلاو
 جذامن ةّدع ىلع ىوتحا دقو يجیتارتسلاا طیطختلل
 لامعلأا عاطق ىوتسم ىلع يجیتارتسلاا طیطختلل
 ھتانوكمو جذومن لك ىوتحمو ،میلعتلا عاطقو
 ىلع لمعلا جذومنلأا ءانب نمضت امك ،ةیساسلأا
 يف ةعماج )28( يف ةیجیتارتسلاا ططخلا لیلحت
 اھتانوكم ىلع فرعتلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 .تانوكملا نم نوكم لك رییاعمو
 
 

 :جذومنلأا قدص
 للاخ نم جذومنلأا قدص نم ققحتلا مت

 ةرادلإا يف نیمكّحملا نم ةعومجم ىلع ھضرع
 حارتقاو جذومنلأا ةعجارمب اوماق نیذلاو ةیوبرتلا
 ةروصلا ىلإ لوصولاو ةفاضلإاو فذحلاب لیدعتلا
 .جذومنلأل ةیئاھنلا
 

 :ةیئاصحلإا ةجلاعملا
 ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ددع مادختسا مت

 ةلئسلأ ةبولطملا تانایبلا جارختسلا ةبسانملا
 ،ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسحو ةساردلا
 ىلع ةباجلإل ةیجیتارتسلاا ططخلا تانوكم رفاوتل
 .يناثلاو لولأا :نیلاؤسلا

 
 :ةساردلا جئاتن
 ةباجلإا غیرفت للاخ نم جئاتنلا لیلحت مت

 )28( يف ةیجیتارتسا ةطخ نیرشعو ينامث ددعل
 :يھ ،تاوطخلا نم ددع للاخ نم ةیموكح ةعماج

 رییاعملاو طیطختلا تانوكم نع تانایبلا لقن -1
 .لسكا جمانرب ىلإ ةیجیتارتسلاا ططخلا يف

 .اھقیقدتو تانایبلا ةعجارم -2
 تانایبلا ىلع ةیفصولا تاءاصحلإا قیبطت -3

 ،تاراركتلا باسحو ،لوادجلا عضوو
 .ةیباسحلا تاطسوتملاو
 

 
 :جئاتنلا ةشقانم
 طیطختلا رییاعمو تانوكم ام :لولأا لاؤسلا
 ؟ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا
 بدلأل عوجرلا مت دقف لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإل  
 يجیتارتسلاا طیطختلا جذامنب قلعتملا يرظنلا

 ،صاخلا عاطقلا وأ ةماعلا ةرادلإا عاطق يف ءاوس
 جماربلاو شرولا نم دیدعلا ىلإ عوجرلا مت امك
 ،يجیتارتسلاا طیطختلا جذامنب ةصاخلا ةیبیردتلا
 يف ةیجیتارتسلاا ططخلا نم دیدعلا ىلإ عوجرلا متو
 ةفاضإ ،ةّیلحملاو ةیبنجلأا تاعماجلا نم دیدعلا
 تانوكم رصح مت ثیح ،ثاحبلأا نم دیدعلل
 لكب ةصاخلا رییاعملاو ،يجیتارتسلاا طیطختلا
 طیطختلا تلمش يتلاو تانوكملا نم نوكم
 ،میقلا ،ةلاسرلا ،ةیؤرلا ،يساسلأا لیلحتلا ،طیطختلل
  ،ةعباتملا ،ذیفنتلا ،يمیظنتلا لكیھلا ،فادھلأا
 رییاعملاو تانوكملا كلت يلاتلا لودجلا حضویو
 لودجلا بسح تانوكملا نم نوكم لكب ةصاخلا

  :)2( مقر
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 يجیتارتسلاا طیطختلا رییاعمو تانوكم )2( مقر لودج
 رییاعملا نوكملا م
 طیطختلا قیرف ءامسأ طیطختلل طیطختلا 1

 طیطختلا قیرف صصخت
 قیرفلا لامعأ میظنت
  ءاكرشلا حیضوت
 ةیلاحلا ةفاقثلا دیدحت
 میقلا لیلحتو دیدحت
 نیدیفتسملا كارشإو دیدحت
 لمعلا شروو تلاباقملا دیدحت
 طیطختلا ةیجھنم دیدحت

  ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت يساسلأا لیلحتلا 2
  ةیجراخلا ةئیبلا لیلحت
 ةیجیتارتسلاا

 ةیلباقو عقاولا ىدحتت ،ةیعقاوو ةحومط ةیؤرلا 3
 قیبطتلل
 ًاینمز ةددحم
 سایقلل ةلباق
 ةزفحمو ةمھلم
  ةرصاعم
 ةرصتخم

  ةملك 20 نم لقأ ةرصتخم ةلاسرلا 4
 ةعماجلا لمع روحم ددحت
 فدھتسملا روھمجلا دیدحت
 میقلا نم 3-2 نم ددع ىلع يوتحت
  نیسفانملا ىلع زیمتلا ىلإ ریشت
 رخفلاب رعشت

  میق 5-3 نم نمضتت میقلا 5
 نیدیفتسملا تاجاح سكعت
 ةلاسرلا دوقت
 ةیؤرلا دوقت

– نیدیفتسملا – ةیلام( فادھلأا لومش فادھلأا 6
  )ومنلا -تایلمعلا
 اھتغایص يف (SMART( ةقیرط لمعتست
 ءادلأا تارشؤم نمضتت

  يساسلأا لمعلا لاجم نمضتی يمیظنتلا لكیھلا 7
 ةسیئرلا لمعلا تادحو دیدحت
 لكیھلا رایتخا

  تاوجفلا لیلحت ذیفنتلا 8
 لمعلا ةطخ
 ماھملا عیزوت

  ءادلأا قیقدت ةعباتملا 9
 ئراوطلاو صرفلا
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 تانوكم نأ )2( مقر لودجلا نم نیبتیو   
 تانوكم ةعست نم نوكتت يجیتارتسلاا طیطختلا
 ثیح رییاعملا نم ةعومجم نم نوكتی نوكم لكو
 مث رییاعم ةعست طیطختلل طیطختلا نوكم نمضت
 نوكم مث رییاعم ةثلاث يساسلأا لیلحتلا نوكم
 ةتس ةلاسرلا نوكم مث ،رییاعم ةتس ةیؤرلا
 نوكم مث رییاعم ةعبرأ میقلا نوكم مث ،رییاعم
 يمیظنتلا لكیھلا نوكم مث ،رییاعم ةثلاث فادھلأا
 مث رییاعم ةثلاث ذیفنتلا نوكم مث ،رییاعم ةثلاث
 ةكرتشم تانوكملا هذھو ،نیرایعم ةعباتملا نوكم
 طیطختلا جذامن نم جذومن نم رثكأ نیب
 .يجیتارتسلاا

 يجیتارتسلاا طیطختلا عقاو وھ ام :يناثلا لاؤسلا
 ؟ةیدوعسلا تاعماجلا يف
 تاطسوتملا باسح مت دقف لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإل 
 تانوكم رفوت ةبسنو ،ةیوئملا بسنلاو ةیباسحلا
 يف ةیجیتارتسلاا ططخلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا
 ةبسن دیدحت مت دقف ھیلع ءانبو ،ةیدوعسلا تاعماجلا
 ةطخلا تانوكم نم نوكم لك يف رفاوتلا
 تانوكملا كلت يلاتلا لودجلا حضویو ،ةیجیتارتسلاا
 بسح تانوكملا نم نوكم لكب ةصاخلا رییاعملاو
  :)3( مقر لودجلا

 
 يجیتارتسلاا طیطختلا تانوكم نع ةساردلا عمتجم تاباجتسلا ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :3 مقر لودج

 رفاوتلا ةبسن ةیوئملا ةبسنلا تاراركتلا نوكملا م

 طسوتملا قوف 71.4% 20 طیطختلل طیطختلا 1

 طسوتملا قوف 67.8% 19 يساسلأا لیلحتلا 2

 عفترم 100.0% 28 ةیؤرلا 3

 عفترم 100.0% 28 ةلاسرلا 4

 عفترم 100.0% 28 میقلا 5

 28 ةیجیتارتسلاا  فادھلأا 6
%100.0 

 عفترم

 ضفخنم 10.7% 3 يمیظنتلا لكیھلا 7

 ضفخنم 14.3% 4 ذیفنتلا 8

 ضفخنم 0.0% 0 ةعباتملا 9

 59.6% عومجملا 
 

 طسوتملا قوف

 
 لكل ةبسن ىلعأ نأ )3( مقر لودجلا نم نیبتیو
 ةبسنبو ،فادھلأاو ،میقلاو ،ةلاسرلاو ،ةیؤرلا نم

 لكیھلا لكل ةبسن لقأ تناك امنیب 100%
 ةبسن تغلب دقو ةعباتملاو ،ذیفنتلاو ،يمیظنتلا
 قوف لكك ةیجیتارتسلاا ةطخلا تانوكم رفاوت
  .)59.6٪( ةبسنبو طسوتملا
 رییاعملا رفاوت ىدم لیلحت كلذ بلطتی امك    
 طیطختلا يف تانوكملا نم نوكم لكب ةصاخلا
 :يھ ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا

 ،ةیؤرلاو ،يساسلأا لیلحتلاو ،طیطختلل طیطختلا
 ،يمیظنتلا لكیھلاو ،فادھلأاو ،میقلاو ،ةلاسرلاو
 تاراركتلا جارختسا مت دقو ،ذیفنتلاو ةعباتملاو
 نم نوكم لك رصانع رفاوتل ةیوئملا بسنلاو
 حضتیو تاعماجلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا تانوكم
 :ةیلاتلا لوادجلا للاخ نم
 
 
  طیطختلل طیطختلا ً:لاوأ
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 ةیدوعسلا تاعماجلل طیطختلل طیطختلا نوكم رصانع رفاوتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا:  4 مقر لودج
 رفاوتلا ةبسن ةیوئملا ةبسنلا تاراركتلا  طیطختلل طیطختلا رصانع
 عفترم 100.0% 28  ةطخ ىلإ ةجاحلا مییقت

 طسوتملا قوف 64.3% 18 طیطختلا قیرف ءامسأ

 ضفخنم 14.3% 4 طیطختلا قیرف صصخت

 ضفخنم 17.9% 5 قیرفلا لامعأ میظنت

 طسوتملا قوف 53.6% 15  ءاكرشلا حیضوت

 ضفخنم 0.0% 0 ةیلاحلا ةفاقثلا دیدحت

 ضفخنم 14.3% 4 میقلا لیلحتو دیدحت

 عفترم 96.4% 27 نیدیفتسملا كارشإو دیدحت

 عفترم 82.1% 23 لمعلا شروو تلاباقملا دیدحت

 عفترم 92.9% 26 طیطختلا ةیجھنم دیدحت

 53.6% عومجملا
 

 طسوتملا قوف

ً ارفاوت ةبسن ىلعأ نأ )4( مقر لودجلا نم رھظیو
 ةبسنبوً اعفترم ناك ةطخ ىلإ ةجاحلا مییقت رصنعل
 رصنعل لقلأا ةبسنلا تناك امنیب ،)%100( ةیوئم
 ،ضفخنم رفاوت ةبسنبو ةیمیظنتلا ةفاقثلا دیدحت

 ةلاسرلا تانوكم رصانع رفاوت ةبسن تغلب دقو
   .)53.6( ةبسنبو طسوتملا قوف لكك
 
 .يساسلأا لیلحتلا ً:ایناث

 
 يساسلأا لیلحتلا نوكم رصانع رفاوتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :5 مقر لودج

 ةبسن ةیوئملا ةبسنلا تاراركتلا  يساسلأا لیلحتلا رصانع
 رفاوتلا

 عفترم 96.4% 27  ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت

 عفترم 92.9% 26  ةیجراخلا ةئیبلا لیلحت

 ضفخنم 14.3 4 ةیجیتارتسلاا

  67.8%  عومجملا
 

 قوف
 طسوتملا

ً ارفاوت ةبسن ىلعأ نأ )5( مقر لودجلا نم رھظیو
 ةبسنبوً اعفترم ناك ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت رصنعل
 رصنعل ةبسن لقأ تناك امنیب ،)%96.4( ةیوئم
 ةیوئم ةبسنبوً اضفخنم ناكو ةیجیتارتسلاا

 رصانع رفاوت ةبسن تغلب دقو ،)% 67.8(
 طسوتملا قوف لكك يساسلأا لیلحتلا تانوكم
 .)% 67.8( ةبسنبو
 .ةیؤرلا ً:اثلاث

 ةیدوعسلا تاعماجلل ةیؤرلا نوكم رصانع رفاوتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :6 مقر لودج
 رفاوتلا ةبسن ةیوئملا ةبسنلا تاراركتلا  ةیؤرلا رصانع
 عفترم  .100% 28  ةیعقاوو ةحومط
 ضفخنم 3.6% 1ً اینمز ةددحم
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 ضفخنم 10.7% 3 سایقلل ةلباق
 طسوتملا نم لقا 28.6% 8 ةزفحمو ةمھلم
 عفترم 96.4% 27  ةرصاعم
 عفترم 92.9% 26 ةرصتخم
 55.4% عومجملا

 
 طسوتملا قوف

 ىــلعأ نأ )6( مــقر لودــجلا نــم رــھظیو    
 ناــك ةــیعقاوو ةــحومط رــصنعلً ارفاوــت ةبــسن
 اــــمنیب ،)% 100( ةــــیوئم ةبــــسنبوً اــــعفترم
 ثــیحً اــینمز ةددــحم رــصنعل ةبــسن لــقأ تــناك

 دــقو ،)% 3.6( ةــیوئم ةبــسنبوً اــضفخنم ناــك
 ةــیؤرلا تاــنوكم رــصانع رفاوــت ةبــسن تــغلب
 .)% 55.4( ةبسنبو طسوتملا قوف لكك
 ةلاسرلا ً:اعبار

 ةیدوعسلا تاعماجلل ةلاسرلا نوكم رصانع رفاوتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :7 مقر لودج
 رفاوتلا ةبسن ةیوئملا ةبسنلا تاراركتلا  ةلاسرلا رصانع
 طسوتملا قوف 67.9% 19  ةملك 20 نم لقأ ةرصتخم

 عفترم 82.1% 23 ةعماجلا لمع روحم ددحت

 ضفخنم 21.4% 6 فدھتسملا روھمجلا دیدحت

 ضفخنم 3.6% 1 میقلا نم 3-2 نم ددع ىلع يوتحت

 ضفخنم 21.4% 6  نیسفانملا ىلع زیمتلا ىلإ ریشت

 طسوتملا نم لقأ 32.1% 9 رخفلاب رعشت

 38.1% عومجملا
 

 طسوتملا نم لقأ

 ةبــسن ىــلعأ نأ )7( مــقر لودــجلا نــم رــھظیو
 ةــعماجلا لــمع روــحم ددــحت رــصنعلً ارفاوــت
 اــــمنیب ،)82.1%( ةــــیوئم ةبــــسنبو عــــفترم
 ىـــلع يوـــتحت رـــصنعل لـــقلأا ةبـــسنلا تـــناك
 ةــــیوئم ةبــــسنبو میــــقلا نــــم 3-2 نــــم ددــــع

 رـــصانع رفاوـــت ةبـــسن تـــغلب دـــقو ،)%3.6(
 طـــسوتملا نـــم لـــقأ لـــكك ةلاـــسرلا تاـــنوكم
 .)%38.1( ةبسنبو
 
  میقلا ً:اسماخ

 
 ةیدوعسلا تاعماجلل میقلا نوكم رصانع رفاوتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :8 مقر لودج

 رفاوتلا ةبسن ةیوئملا ةبسنلا تاراركتلا میقلا رصانع
 عفترم 96.4% 27 میق 5-3 نم نمضتت

 عفترم 85.7% 24 نیدیفتسملا تاجاح سكعت

 عفترم 82.1% 23 ةلاسرلا دوقت

 عفترم 82.1% 23 ةیؤرلا دوقت

 86.1% عومجملا
 

 عفترم
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 تناك ةبسن ىلعأ نأ )8( مقر لودجلا نم رھظیو
 ةبسنبو ةعفترم تناك میق 5-3 نم نمضتت رصنعل
 رصنعل ةبسن لقأ تناك امنیب ،)96.4(% ةیوئم
 ةیوئم ةبسنبو ةیؤرلا دوقتو ةلاسرلا دوقت

 رصانع رفاوت ةبسن تغلب دقو ،)%82.1(
 .)%86.1( ةبسنبو )اعفترم( لكك میقلا تانوكم
 
  فادھلأا :اسداس

 ةیدوعسلا تاعماجلل فادھلاا نوكم رصانع رفاوتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :9 مقر لودج
 رفاوتلا ةبسن ةیوئملا ةبسنلا تاراركتلا   فادھلأا رصانع
 -تایلمعلا– نیدیفتسملا – ةیلام(  فادھلأا لومش
 96.4% 27  )ومنلا

 عفترم

 ضفخنم 7.1% 2 اھتغایص يف )SMART( ةقیرط لمعتست

 ضفخنم 17.9% 5 ءادلأا تارشؤم نمضتت

 40.5% عومجملا
 

 طسوتملا نم لقأ

 ةبـــسن ىـــلعأ نأ )9( لودـــجلا نـــم رـــھظیو
 ةبــــسنبو فادــــھلأا لومــــش رــــصنعلً ارفاوــــت
 اــــمنیب ،)96.4%( ةــــیوئم ةبــــسنبو عــــفترم
 ةـــقیرط لامعتـــسا رـــصنعل ةبـــسن لـــقأ تـــناك

SMART دــــقو ،)%7.1( ةــــیوئم ةبــــسنبو 
 فادــھلاا تاــنوكم رــصانع رفاوــت ةبــسن تــغلب
 .)%40( طسوتملا نم لقأ لكك
 يمیظنتلا لكیھلا ً:اعباس

 ةیدوعسلا تاعماجلل لكیھلا نوكم رصانع رفاوتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :10 مقر لودج
 ةبسن ةیوئملا ةبسنلا تاراركتلا  لكیھلا رصانع

 ضفخنم 21.4% 6  يساسلأا لمعلا لاجم نمضتی رفاوتلا

 ضفخنم 10.7% 3 ةسیئرلا لمعلا تادحو دیدحت

 ضفخنم 3.6% 1 لكیھلا رایتخا

 11.9% عومجملا
 

 ضفخنم

 ةبسن ىلعأ نأ )10( مقر لودجلا نم رھظیو
 "يساسلأا لمعلا لاجم نمضتی" رصنعلً ارفاوت
 امنیب ،)%21.4( ةیوئم ةبسنبو )اضفخنم( ناك
 تناك "لكیھلا رایتخا" رصنعل ةبسن لقأ تناك

 ةبسن تغلب دقو ،)%3.6( ةبسنبو )اضفخنم(
 لكك يمیظنتلا لكیھلا تانوكم رصانع رفاوت
 .)%11.9( ضفخنم
 ذیفنتلا ً:انماث

 ةیدوعسلا تاعماجلل ذیفنتلا نوكم رصانع رفاوتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :11 مقر لودج
 رفاوتلا ةبسن ةیوئملا ةبسنلا تاراركتلا  ذیفنتلا رصانع

 ضفخنم 0.0% 0  تاوجفلا لیلحت

 ضفخنم 10.7% 3 لمعلا ةطخ

 ضفخنم 14.3% 4 ماھملا عیزوت

 12.5% عومجملا
 

 ضفخنم
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 ةبسن ىلعأ نأ )11( مقر لودجلا نم رھظیو
 ةبسنبو )ضفخنم( ماھملا عیزوت رصنعلً ارفاوت
 رصنعل ةبسن ىندأ تناك امنیب ،)%14.3( ةیوئم
 ةیوئم ةبسنبو )اضفخنم( تناك تاوجفلا لیلحت

 تانوكم رصانع رفاوت ةبسن تغلب دقو ،)0%(
 .)%12.5( )اضفخنم( لكك ذیفنتلا
 
 ةعباتملا ً:اعسات

 
 ةیدوعسلا تاعماجلل ةعباتملا نوكم رصانع رفاوتل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا :12 مقر لودج

 رفاوتلا ةبسن ةیوئملا ةبسنلا تاراركتلا   ةعباتملا رصانع

 ضفخنم %0 0  ءادلأا قیقدت

 ضفخنم %0 0 ئراوطلاو صرفلا

 ضفخنم 0% عومجملا

 يأ كانھ دجوی لا ھنأ )12( لودجلا نم رھظیو
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تاعماج نم ةعماج
 .ةعباتملا نوكم رصانع اھیف رفوتت

 طیطختلا عقاو نأ )2( مقر لودجلا نم حضتیو 
 ةبسن نمضتی ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا
 ام تحوارتو  ةیجیتارتسلاا ططخلا تانوكم رفاوت
 تناك ةبسن ىلعأ تناك ثیح )%100 -0( نیب
 فادھلأا ،میقلا ،ةلاسرلا ،ةیؤرلا نوكمل
 لیلحتلا ،طیطختلل طیطختلا ،ةیجیتارتسلاا
 دقو ةعباتملا ،ذیفنتلا ،يمیظنتلا لكیھلا ،يساسلأا
 ةبسنبو طسوتملا قوف ةیلامجلإا رفاوتلا بسن تناك
 ةبرجت ةثادح ىلإ كلذ دوعی دقو )59.6%(
 ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا
 يجیتارتسلاا طیطختلا جذامن باعیتسا مدعل ةفاضإ
 ةیرشب تاءافك رفوت مدعو ،اھنیب امیف ةقلاعلا مھفو
 تایفلخ فلاتخلا ةفاضإ ،تاعماجلا يف ةصصختم
 ةساردو ،يجیتارتسلاا طیطختلا يف نیراشتسملا
 ،ةطسوتم ةجردب تءاج يتلاو )2013(رقشلأا
 يتلاو )2016 ( يمودقلاو ةریارصلا ةساردو
 ( ةنساحملا ةساردو ،ةطسوتم ةجردب تءاج

 تانوكملا رفاوت ةبسن نأ ىلإ ریشت يتلاو )2016
 ةسارد عم قفتت امك ،طسوتملا قوف تناك
)Aldejwi, 2014( تانوكملا رفاوت ةبسن نأ 
 ةسارد نع فلتختو ،طسوتملا قوف تناك
 .ةریبك ةجردب تءاج يتلاو )2013(سلح
 

 تانوكم رصانع نأ جئاتنلا ترھظأو   
 ،ةیؤرلا :يھ ً،ارفاوت رثكلأا ةیجیتارتسلاا ططخلا
 ةجردب ،ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ،میقلاو ،ةلاسرلاو
 لیلحتلاو ،طیطختلل طیطختلا تتأ مث )ةعفترم(
 مث ذیفنتلا مث لكیھلا مث ،)ةطسوتم( ةجردب يساسلأا
 رفاوت ةبسن ىزعیو ،)ةضفخنم( ةجردب ةعباتملا

 فادھلأاو میقلاو ةلاسرلاو ةیؤرلا نوكم رصانع
 رییاعم دحأ اھنأ ىلإ عفترم ةجردب ةیجیتارتسلاا
 زكرملا اھیلع دمتعی يتلا يسسؤملا دامتعلاا
 ىلإ ةفاضلإاب يمیداكلأا دامتعلااو میوقتلل ينطولا
 ىلع مزلتسی امم ةیساسلأا تامكحملا دحأ ھنوك
 امأ ،دیج مییقت ىلع لوصحلاو ھب مامتھلاا ةعماجلا
 ،طیطختلل طیطختلا ينوكم رصانع رفاوت ةبسن
 دقو ،)ةطسوتم( ةجردب ناك دقف يساسلأا لیلحتلاو
 ينطولا زكرملا رییاعم نمضت مدع ىلإ كلذ ىزعی
 دامتعلاا رییاعم نمض يساسأ رایعمك ھل
 تایجھنم فلاتخا ىلإ كلذ ىزعی امك ،يسسؤملا
 لا اھضعبو نوكملا اذھ نمضتی اھضعبف طیطختلا
 ةعباتملاو ذیفنتلاو يمیظنتلا لكیھلا امأ ،ھنمضتی
 يف ةضفخنم تانوكملا هذھ رفوت رصانع تناكف
 زكرملا نیمضت مدع ىلإ كلذ ىزعی دقو ةساردلا
 مھف مدع ىلإو ،اھل ةبسنلاب دامتعلاا رییاعم ينطولا
 ،ةیجیتارتسلاا ةطخلا تانوكم نیب امیف ةقلاعلا
 لك اھنم نوكتی يتلا رصانعلا مھف مدع كلذكو
 ةسارد عم ةساردلا هذھ قفتتو ،نوكم
 ةیؤرلل رفاوتلا ةبسن نأ يف )2016(ةنساحملا
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 تناك ةیجیتارتسلاا فادھلأاو میقلاو ةلاسرلاو
 لیلحتلا نوكم يف اھعم تفلتخاو ،ةعفترم
 ,Aldejwi( ةسارد عم تقفتا امك ،يساسلأا

 لیلحتلاو طیطختلا يف رفاوتلا ةبسن نأ يف )2014
  فادھلأاو میقلاو ةلاسرلاو ةیؤرلاو يساسلأا
 يف اھنع تفلتخاو ،)ةعفترم( تناك ةیجیتارتسلاا
 .ذیفنتلا

 تانوكمل رفاوتلا ةبسن نأ كلذ نم جتنتسنو
 ضعبل )ةعفترم( تناك ةیجیتارتسلاا ةطخلا
 فادھلأاو میقلاو ةلاسرلاو ةیؤرلا :يھ ،تانوكملا
 دامتعلاا رییاعم اھنیمضت ببسب ةیجیتارتسلاا
 ،ةسیئر تامكحمك تانوكملا هذھل يسسؤملا
 :لثم ،)ةطسوتم( رفاوتلا ةبسن تناك اھضعبو
 يساسلأا لیلحتلاو ،طیطختلل طیطختلا نوكم
 لكیھلا نوّكمك )ةضفخنم( ةجردب ناك اھضعبو
 مدع ببسب ةعباتملاو ،ذیفنتلاو ،اھل يمیظنتلا
 .ھتاكحمو يسسؤملا دامتعلاا رییاعمل اھنیمضت

 
 
 طیطختلل حرتقملا جذومنلأا ام :ثلاثلا لاؤسلا
 ؟ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا
 نم جذومنلأا ءانب  مت ،لاؤسلا اذھ نع ةباجلإل  

 طیطختلاب قلعتملا يرظنلا راطلإا ةعجارم للاخ
 تمت كلذكو ،ةفلتخملا ھجذامنو يجیتارتسلاا
 تنمضت يتلاو ةقباسلا تاساردلا نم ددع ةعجارم
 طیطختلا يف ةمدختسملا جذامنلا نمً اددع
 جذومنلأا نع ماع راطإ ىلإ لوصولل ؛يجیتارتسلاا
 نمضتت يتلاو لحارملا نم ةعومجم يف حرتقملا
 ةلحرم لك يف قلعتت يتلا تانوكملا نم ةعومجم
 نیرشعو نٍامث يف ھقیبطت نكمی يذلاو لحارملا نم
 ددع تراشأ دقو ،ةیدوعسلا تاعماجلا نم ةعماج
 ققح يجیتارتسلاا طیطختلا عقاو نأ تاساردلا نم
 يف ةیساسلأا تانوكملل ةطسوتم وأ ةضفخنم ةجرد
 ةسارد اھنمو يجیتارتسلاا طیطختلا

Aldejwi,2014)(. 
   

 ةیدوعسلا تاعماجلا دیوزت ىلإ جذومنلا اذھ فدھیو 
 لمعلل لھسلأاو برقلأا نوكی دق حرتقم جذومنأب

 رفوی ثیح يجیتارتسلاا طیطختلاب قلعتی امیف ھیلع
 طیطختلا اھبّلطتی يتلا لحارملا جذومنلأا اذھ
 ةلحرم لك يف ةیساسلأا تانوكملاو يجیتارتسلاا
 رییاعملا ةساردلا هذھ مدقت امك لحارملا نم
 ریبك دح ىلإ دعاست ثیح نوّكم لكل ةیساسلأا
 موقتو ،يجیتارتسلاا اھطیطخت حاجن يف تاعماجلا
 ةلماك ةیجھنم رایتخا ىلع جذومنلا اذھ ةفسلف
 ةیساسلأا تانوكملاو اھلسلستو لحارملا نمضتت
 اذھ قیقحت نمضت يتلاو نوكم لكل رییاعملاو
 ھتانوكم يف نمضتو ،ةریبك ةجردب نوكملا
 نیفظوملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ كارشإ ةیساسلأا
ً امھمً ارود نوبعلی نیذلاو يجیتارتسلاا طیطختلا يف
 .يجیتارتسلاا طیطختلا حاجن يفً ایساسأو
 يطغی ھنأب حرتقملا جذومنلا اذھ زیمتیو 
 جذامن لكب ةصاخلا رییاعملاو تانوكملاو لحارملا
 لحارملا ىطغی وھف يجیتارتسلاا طیطختلا
 ،يجیتارتسلاا طیطختلا اھبلطتی يتلا ةیساسلأا
 ةیقب يف ةكرتشملا ةیساسلأا تانوكملا كلذكو
 ،يجیتارتسلاا طیطختلا حاجن نمضت يتلاو جذامنلا
 نوكم لكب ةبولطملا رییاعملا جذومنلا يطغی امك
 ام وھو ةطخلا حاجنإ يف ھتیمھلأ ھب مازتللاا ةیمھأو
 تابلطتم يبلیو لبقتسملا يف ةعماجلا تاعلطت يبلی
 میوقتلل ينطولا زكرملاو ةیلودلا تافینصتلا
 .يمیداكلأا دامتعلااو
 جذامن نم ددع ىلع حرتقملا جذومنلأا دنتسیو  
 عاطقلاب اھنم قلعت ام ءاوس يجیتارتسلاا طیطختلا
 يتلاو يلاعلا میلعتلا وأ صاخلا عاطقلا وأ ماعلا
 ةطیحملا ةئیبلا بسح تانوكملا نم دیدعلا نمضتت
 هذھ تفلتخا نإو ،ھب قبطتس يتلا لمعلا ةعیبطو
 ثیحو ،تانوكملا ضعب يف ھباشتت اھنأ لاإ جذامنلا
 ریوطتل ةادأ ھنأ ىلع يجیتارتسلاا طیطختلل رظنی
 میدقت عقوتملا نمف ،اھلبقتسمل فارشتساو ةعماجلا
 يف ةدوجوملا تانوكملا ةفاك يطغی بسانم جذومنأ
 رصانعللً انمضتموً لاھس نوكیو ىرخلأا  جذامنلا
 اھنع لفغی امً ابلاغ يتلاو ناكم لك يف ةیساسلأا
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 طیطختلا حاجن تاموقم مھأ نم يھو ،ضعبلا
 جذامنلا ضعب عم جذومنلا اذھ قفتیو ،يجیتارتسلاا
 فلتخیو ،)2017( ةدماوحلا جذومن لثم ،ىرخلأا

 عم ریبك لكشب قفتیو ، )2016 (دوھرف جذومن نع

 لحارملا ثیح نم )Aldejwi, 2014( جذومن
 .ةیساسلأا تانوكملاو
 يجیتارتسلاا طیطختلل حرتقملا جذومنلأا نوكتی 
 لحارملا نم ددع نم ةیدوعسلا تاعماجلا يف
  :يلی امك يھ ،ةیساسلأا تانوكملاو

 
 

 .طیطختلل طیطختلا :ىلولأا ةلحرملا
 تانوكملا نم ةعومجم ةلحرملا هذھ نمضتت 
 يجیتارتسلاا طیطختلا لحارم مھأ نم يھ ةیساسلأا
 ةصاخلا رییاعملاو تانوكملا نم ةعومجم نمضتیو
 لیكشتو ،ةطخ ىلإ ةجاحلا مییقت :يھ ،نوكم لكب
 نم ددع نم نوكم يجیتارتسلاا طیطختلل قیرف
 ةطخ عضوو ،ةطخلا اھجاتحت يتلا تاصصختلا
 دیدحتو ،مھنیب تایلوؤسملا عیزوتو ،قیرفلا لمعل
 ،مھعم لصاوتلل ةطخلا يف نیینعملا ءاكرشلا
 مث ،ةعماجلل ةیمیظنتلا ةفاقثلا دیدحت ىلع لمعلاو
 دیدحتو ،ةعماجلا اھب مزتلتس يتلا میقلا لیلحتو دیدحت

 شروو مھعم تلاباقملا دیدحتو نیدیفتسملا كارشإو
 لمعلا متیس يتلا طیطختلا جذومن دیدحتو ،لمعلا

 ثیح نم ةمھم ةلحرم ةلحرملا هذھ ربتعتو ،ھیلع
 مییقتلا نمً اریثك بلطتتو زیھجتلاو ةئیھتلاو دادعلأا
 ءافیتسا ةساردل تانابتسلاا نم ددع للاخ نم
 .نوكم لك يف رییاعملا
  .يساسلأا لیلحتلا :ةیناثلا ةلحرملا
 تانوكملا نمً اددع لیلحتلا اذھ نمضتی 
 ةئیبلا لیلحتو ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت :يھ ،ةیساسلأا
 لیلحتلا تاودأ نمً اددع نمضتت يتلاو ةیجراخلا
 اھیلإ ھجتتس يتلا ةیجیتارتسلاا رایتخاو ،ةبسانملا
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 لاع زیھجت ىلإ جاتحتً اضیأ ةلحرملا هذھو ،ةطخلا
 للاخ نم ةعونتم لمع شروو فاك تقوو
 ةیلخادلا ةئیبلا لیلحتل ءاربخلا نم ةعومجم
 ىلإ قلاطنلاا نكمی اھللاخ نم يتلاو ةیجراخلاو
 ةعماجلا اھیلع لمعتس يتلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا
 .اھسایق نكمی ءادأ تارشؤم قفو لبقتسملا يف
  .ةیجیتارتسلاا ةطخلا :ةثلاثلا ةلحرملا
 تانوكملا نمً اددع نمضتت ةلحرملا هذھ يف 
 ،ةلاسرلاو ،ةعماجلل ةیؤرلا عضو نمضتت يتلاو
 تانوكملا هذھو ةیجیتارتسلاا فادھلأاو ،میقلاو
 ةطخلا ةیلاعف معدت ةقیقد رییاعم قفو دعت نأ بجی
 ةئیھ ءاضعأ كارشإ يف دعاستو ةیجیتارتسلاا
 بلطتت ةلحرملا هذھ يفو ،اھیف نیفظوملاو سیردتلا
 نوكم لكب ةصاخلا رییاعملاب مازتللاا تانوكملا

 دوشنملا فدھلاب يفی ىتحوً ارثؤموً لااعف نوكی ىتح
 مت يتلا ةیجیتارتسلاا ططخلا نم ریثكو ،ھنم
ً اریثك قلخی امم رییاعملا كلتب دیقتت لا اھیلع علاطلاا
 .ةیجیتارتسلاا ططخلا ذیفنت يف لكاشملا نم
 .ةعباتملاو ذیفنتلا :ةعبارلا ةلحرملا
 تانوكملا نمً اددع نمضتت ةلحرملا هذھ يفو 
 طیطختلا نمضتی نأ بجیف ذیفنتلا ةلحرم يھو
 مھأ نم اھنإ ثیح ذیفنتلا ةلحرم يجیتارتسلاا
 نوكم كلذكو ،يجیتارتسلاا طیطختلا يف لحارملا
 ىلع فرعتلاو ةیجیتارتسلاا ةطخلل ةعباتملا
 بجی ةلحرملا هذھ يفو ،اھضرتعت يتلا تاقوعملا
 مھأ نم يھو ةعباتملاو ذیفنتلاب ةصاخلا جذامنلا ءانب
 ةطخلا حاجن اھیلع فقوتیس ثیح لحارملا
 اھذیفنت ضرتعت يتلا لكاشملا لحو ،ةیجیتارتسلاا
 .لوأبً لاوأ
 طیطختلل ةزیمتم ةفاضإ جذومنلا اذھ مدقیو 
 للاخ نمف ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف يجیتارتسلاا
 ةیجھنم ىلع تاعماجلا فرعتتس جذومنلا اذھ
 ،اھیدل يجیتارتسلاا طیطختلل ةطسبمو ةبسانم
 جذامن نم ریثكل حسم ىلع ءًانب هؤانب مت يذلاو
 اھتانوكمو ةیلحملاو ةیملاعلا يجیتارتسلاا طیطختلا
 ةیساسلأا لحارملا میدقت للاخ نم اھرییاعمو
 رداق جذومنلا اذھ نأ امك ،ةلحرم لكل تانوكملاو

 نم ریثكل عفدت يتلا ةیلاملا فیلاكتلا ضیفخت ىلع
 ططخلا عضو يف ءاربخلاو ةیراشتسلاا بتاكملا
 عیطتسیو ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةیجیتارتسلاا
 ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا نیب ةمءاوملا جذومنلا
 يف ةیجیتارتسلاا ططخلا نیبو ةرازولا ىوتسم
 دامتعلاا تائیھ تابلطتم يبلیو امك ،تاعماجلا
 تامكحملاو رییاعملا ضعب يف ةیلودلاو ةیلحملا
 تانوكملا نم ةعومجم مدقی امك ،اھیلع لمعت يتلا
 طیطختلا يف اھلافغإ مدعو اھیلع زیكرتلا بجی يتلا
 دعی ھنأ ىلإ ةفاضلإاب ،تاعماجلا يف يجیتارتسلاا
 ةئیھ ءاضعلأو ةیمیداكلأا تادایقللً ایداشرإ لایلد
 ةیجھنم نع نیدیفتسملاو نیفظوملاو سیردتلا
 ىوتحم مدقی ةیاھنلا يفو ،يجیتارتسلاا طیطختلا
 نع تاعماجلا يف ةبولطملا ةیبیردتلا جماربلل مدقتم
 .يجیتارتسلاا طیطختلا
 
 :تایصوتلا

 طیطختلل حرتقملا جذومنلا ينبت .1
 يذلاو ةیدوعسلا تاعماجلل يجیتارتسلاا
 يف ةكرتشملاو ةیساسلأا تانوكملا نمضتی
 رییاعملاو ،يجیتارتسلاا طیطختلا جذامن
 .تانوكملا نم نوكم لكل

 ةیلمعب ءدبلا بجی ةساردلا جئاتن للاخ نم .2
 مضتل تاعماجلاب يجیتارتسلاا طیطختلا
 يجیتارتسلاا طیطختلل طیطختلا نوكم
 ثیح امھیلع زیكرتلاو ،يساسلأا لیلحتلاو
 طیطختلا تانوكم مھأ نم امھنإ
 .يجیتارتسلاا

 زیكرتلا نم دب لا ةساردلا جئاتن للاخ نم .3
 ططخلل تانوكملا ضعب ءافیتسا ىلع
 ،يمیظنتلا لكیھلا داجیإك ةیجیتارتسلاا
 ططخلا كرتت ثیح ،ذیفنتلاو ةعباتملاو
 ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةیجیتارتسلاا
 ةطخلا لمحی نم امھو نینوكملا
  .اھذیفنت عباتیو ةیجیتارتسلاا

 رییاعم میدقت مت ةساردلا جذومن للاخ نم .4
 لقت لاو ناكمب ةیمھلأا نم يھ ،نوكم لك
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ً ارود بعلت يتلاو ةیساسلأا تانوكملا نع
 ةیساسلأا رییاعملا ءافیتسا يفً امھموً ایساسا
 ةبولطملا تامكحملاو ةیعرفلا رییاعملاو
 يفو ،ةیلحملاو ةیلودلا دامتعلاا تاھج نم
 ةئیھ ءاضعأو ةیمیداكلأا تادایقلا ماھلإ
 ةطخلا ينبت يف نیفظوملاو سیردتلا
 بجی امك ،اھب ةكراشملاو ةیجیتارتسلاا
 نم نوكم لكل رییاعملا ينبت ىلع لمعلا
 .ھقیقحت ىلع لمعلاو تانوكملا

 ةفثكملا ةیبیردتلا جماربلا نم ددع ذیفنت .5
 طیطختلا يف يعولا ةدایزل ةزیمملاو
 حرتقملا جذومنلا تانوكمب يجیتارتسلاا
 ةئیھ ءاضعلأ نوكم لكب رییاعملاو
 تاءافكلا باستكاو تاعماجلا يف سیردتلا
 دادعإ ةیلمع اھبلطتت يتلا تاراھملاو
 .ةیجیتارتسلاا ططخلا

 ةطخلا تانوكمل لماكتم لیلد عضو .6
 لك يف رصانعلا نمضتی ةیجیتارتسلاا
 .هذیفنت ةیفیكل يلیصفت حرشو نوكم
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