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ـــن   ـــس م ـــة التدري ـــدى أعضـــاء هيئ ـــددة ل ـــذكاءات المتع ـــة ال ـــي ضـــوء نظري ـــة نجـــران ف ـــة بجامع ـــة التعليمي ـــع العملي ـــى واق ـــرف عل ـــي التع ـــدف البحـــث الحال مســـتخلص: ه
ـــة البحـــث مـــن )480(  ـــة، وتكونـــت عين ـــة التعليمي ـــم جوانـــب العملي ـــم اســـتخدم اســـتبانة لتقيي ـــذكاءات المتعـــددة، وت ـــة ال ـــا لنظري ـــة وفق ـــة التعليمي خـــال تحليـــل جوانـــب العملي
ـــج عـــدم  ـــت النتائ ـــا بين ـــة نجـــران جـــاءت متوســـطة، كم ـــة بجامع ـــة التعلمي ـــع العملي ـــس لواق ـــة التدري ـــم أعضـــاء هيئ ـــج البحـــث أن تقيي ـــس، وأظهـــرت نتائ ـــة تدري عضـــو هيئ
ـــر الجنـــس، كمـــا توصلـــت النتائـــج الـــى وجـــود  ـــاً لمتغي ـــذكاءات المتعـــددة وفق ـــة ال ـــة بجامعـــة نجـــران فـــي ضـــوء نظري ـــة التعليمي ـــا لواقـــع العملي ـــة احصائي وجـــود فـــروق دال
ـــم  ـــا ت ـــة، كم ـــات العملي ـــح الكلي ـــة لصال ـــوع الكلي ـــر ن ـــاً لمتغي ـــددة وفق ـــذكاءات المتع ـــة ال ـــي ضـــوء نظري ـــران ف ـــة نج ـــة بجامع ـــة التعليمي ـــع العملي ـــا لواق ـــة احصائي ـــروق دال ف
ـــن الطـــاب  ـــة بي ـــذكاءات المتعـــددة، وأوصـــى البحـــث بضـــرورة مراعـــاة الفـــروق الفردي ـــة ال ـــة بجامعـــة نجـــران فـــي ضـــوء نظري ـــة التعليمي ـــر العملي وضـــع تصـــور لتطوي
ـــد أســـاليب واســـتراتيجيات  ـــى تحدي ـــم عل ـــذي يســـاعد المعل ـــر ال ـــددة، الأم ـــم المتع ـــى اكتشـــاف ذكاءاته ـــددة، وضـــرورة تشـــجيع الطـــاب عل ـــا يمتلكـــون مـــن ذكاءات متع فيم

ـــذكاءات. ـــددة لل ـــب المتع ـــم الجوان ـــى تقيي ـــد عل ـــدة تعتم ـــم جدي ـــي أســـاليب تقيي ـــة المناســـبة، وتبن ـــس والانشـــطة التعليمي التدري
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Abstract: The current research aimed to identify the reality of the education process at the University of Najran in light of the theory of multiple intelligences as 
perceived by faculty members by analyzing aspects of the education process according to the theory of multiple intelligences. A questionnaire was used to assess 
aspects of the education process. The research sample consisted of 480 faculty members, and the results of the study showed that the faculty members evaluation 
of the reality of the learning process at Najran University was moderate. In addition, the results showed that there were no statistically significant differences in the 
reality of the educational process at the University of Najran in light of the theory of multiple intelligences according to the gender variable. The study also found 
that there were statistically significant differences in the reality of the educational process at the University of Najran in light of the theory of multiple intelligences 
according to the type of college in favor of the practical colleges. A vision for the development of the education process at Najran University was also developed 
in light of the theory of multiple intelligences. The researchers recommended the need to take into account the individual differences between students in their 
multiple intelligences and the necessity to encourage students to discover their multiple intelligences, which helps the teacher define appropriate teaching methods 
and strategies and educational activities, and to adopt new evaluation methods based on assessing the multiple aspects of intelligence.
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مقدمة:
   تعــد العمليــة التعليميــة محــط اهتمــام أي مؤسســة 
تعليميــة تســعى إلــى تخريــج طلبــة ذوي كفــاءة 
فــي إحــدى التخصصــات المعرفيــة المتوافــرة، لــذا 
فــإن تحليــل وتقييــم واقــع العمليــة التعليميــة أصبــح 
أمــرًا ضروريـًـا لتحســينها ، وقــد أخــذت نظريــة 
الــذكاءات المتعــددة علــى عاتقهــا مهمــة تطويــر 
ومحــاور  جوانــب  بمختلــف  التعليميــة  العمليــة 
ــو  ــم )عض ــق بالمعل ــا يتعل ــواء فيم ــة س ــك العملي تل
هيئــة التدريــس(، والمتعلــم، والمنهــج التعليمــي، 
وإدارة الصــف، والتقويــم والمتابعــة وذلــك مــن 
ــن  ــاف بي ــوع والاخت خــال ضــرورة مراعــاة التن
المتعلميــن فيمــا يمتلكونــه مــن قــدرات وذكاءات 
متنوعــة، باعتبــار أن هــذه النظريــة قــد أشــارت 
إلــى وجــود أنــواع مختلفــة مــن الــذكاءات يتمتــع بهــا 
المتعلمــون، تتطلــب طــرق وأســاليب خاصــة لتنميــة 
ــباع  ــذكاءات، ولإش ــن ال ــة م ــواع المختلف ــك الأن تل

احتياجــات الطــاب.
كمــا أن نظريــة الــذكاءات المتعــددة قــد أحدثــت نقلــة 
نوعيــة فــي مجــال الممارســات التربويــة والتعليمية، 
وذلــك مــن خــال اهتمامهــا بتطويــر جميــع محــاور 
العمليــة التعلميــة فــي ضــوء مــا جــاء مــن فرضيــات 
لهــذه النظريــة، إذ أســهمت فــي تغييــر النظــرة لتلــك 
ــة  ــو هيئ ــم )عض ــي المعل ــل ف ــي تتمث ــاور الت المح
التدريــس( حيــث أكســبته الوعــي بضــرورة مراعــاة 
ــواع  ــم بأن ــي درجــة تمتعه ــن الطــاب ف ــروق بي الف

مختلفــة مــن الــذكاءات التــي تتطلــب طرقًــا خاصــة 
ــذكاءات  ــك ال ــة تل ــع طبيع ــب م ــا يتناس ــا بم لتنميته

ــن، 2002م(. )أوزي
 أمــا مــا يتعلــق بالمتعلــم فقــد أكســبته فهمــا لذاتــه وما 
يتمتــع بــه مــن قــدرات وذكاءات خاصــة يســتوجب 
ــدرة  ــر ق ــح أكث ــا، ليصب ــا وتنميته ــل عليه ــه العم من
علــى اكتســاب المعــارف التــي تخــدم احتياجاتــه 
وتشــبعها، وتتناســب مــع قدراتــه وذكاءاتــه، أمــا 
ــذكاءات  ــة ال ــارت نظري ــد أش ــي فق ــج التعليم المنه
المتعــددة إلــى اتصافــه بالمرونــة، ومناســبته لقدرات 
الطلبــة، وتضمينــه للأنشــطة التعليميــة المختلفة التي 
ــاب،  ــة للط ــذكاءات المتنوع ــة ال ــى تنمي ــل عل تعم
ــس  ــي اســتراتيجيات التدري ــوع ف مــع ضــرورة التن
لتتناســب مــع أنمــاط الشــخصية المختلفــة للطــاب، 
باعتبــار أن كل نــوع مــن هــذه الــذكاءات لــه طريقــة 
وأســلوب تدريســي خــاص بــه. وفــي مجــال الإدارة 
ــددة  ــذكاءات المتع ــة ال ــارت نظري ــد أش ــة فق الصفي
إلــى ضــرورة تغييــر النظــرة إلــى إدارة الصــف 
ــط النظــام أو  ــى ضب ــط - عل ــث لا تقتصــر - فق بحي
المحافظــة علــى ســلوك الطــاب داخــل الصــف 
المعلــم علــى تســيير كل شــيء  وإنمــا محافظــة 
بشــكل آمــن بمــا يكفــل القــدرة علــى التعليــم الفعــال 
ــاب  ــدرات الط ــات وق ــل لإمكان ــتثمار الأمث والاس
وتنميــة الــذكاءات المتعــدد لديهــم بحيــث لا تقتصــر 
ــي  ــوي أو المنطق ــذكاء اللغ ــة ال ــى تنمي ــط -عل - فق
الرياضــي وإنمــا تشــمل الــذكاءات الأخــرى المهملــة 
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الاجتماعــي  كالــذكاء  التدريــس  قاعــات  داخــل 
والطبيعــي  والمكانــي  والجســدي  والموســيقي 
والشــخصي، الأمــر الــذي يضمــن لنــا زيــادة فاعليــة 
الأداء داخــل قاعــات التدريــس.) فتحــي ،وناصــف، 

وهاشــم، 2002م(
ــم  ــد التقوي ــة، فيع ــم والمتابع ــق  بالتقوي ــا يتعل ــا م أم
مــن أكثــر الحلقــات أثــراً فــي المنظومــة التعليميــة، 
فــأي تطــور فــي أســاليب التقويــم يتضمــن فــي 
جوهــره تطــورا للمنظومــة بأســرها، ومــن ثــم فقــد 
أشــارت نظريــة الــذكاءات المتعــددة إلــى ضــرورة 
ــة  ــتهداف وتنمي ــان اس ــم لضم ــاليب التقوي ــوع أس تن
بحيــث  الطــاب  لــذكاءات  المتعــددة  الجوانــب 
ــاب،  ــددة للط ــذكاءات المتع ــواع ال ــة أن ــمل كاف تش
ولا تقتصــر فقــط علــى تنميــة الــذكاء اللغــوي أو 
المنطقــي- الرياضــي وإنمــا تمتــد لتشــمل الــذكاءات 
الأخــرى المهملــة داخــل قاعــات التدريــس كالــذكاء 
والمكانــي  والجســدي  والموســيقي  الاجتماعــي 

والطبيعــي والشــخصي. )الشــيخ ،2009م(.
ومــن الدراســات الســابقة التــي تناولــت الأهميــة 
مثــل:  المتعــددة،  الــذكاءات  لنظريــة  التربويــة 
2005م(،  حســين)  2008م(،  عفانــة)  دراســة 
Gard-(،  )Leslie,1998(  ،)2002 )أوزيــن
ــث أظهــرت  ner,1999(، الســرور)2000م(،  حي
نتائــج هــذه الدراســات أن الممارســات التربويــة 
والتعليميــة التقليديــة قبــل ظهــور نظريــة الــذكاءات 
ــداً  ــلوباً واح ــت تســتخدم أس ــت ومازال ــددة كان المتع

ــة  ــذكاء. وتــرى نظري يخاطــب نوعــا واحــدا مــن ال
ــذكاءات المتعــددة إمكانيــة تنميــة وإثــراء قــدرات  ال
المتعلميــن فــي كافــة مجــالات التفــوق والابــداع 
باعتبــار أن الــذكاء ليــس نوعــاً واحــداً، وإنمــا أنــواع 
مختلفــة ومتعــددة يشــمل مجــالات مختلفــة، كمــا 
تركــز نظريــة الــذكاءات المتعــددة علــى المضمــون 
التربــوي القائــم علــى التنــوع وتأكيــد الاختــاف 
الــذي يجــب أن يراعــي عنــد تقديــم البرامــج التربوية 
ســواءً فــي تنــوع اســتراتيجيات التدريــس وأســاليب 
الطــاب حســب  مــع  التعامــل  التقويــم وطريقــة 
اختــاف أنمــاط شــخصياتهم وذكاءاتهــم بالشــكل 

ــم. ــي قدراته ــم وينم ــي احتياجاته ــذي يلب ال
   وجديــر بالذكــر بــأن المنظومــة التعليميــة التربويــة 
لــوزارة التعليــم العالــي بالمملكــة العربيــة الســعودية 
بحاجــة ماســة التأكيــد علــى أهميــة تطويــر محــاور 
العمليــة التعليميــة التربــوي حتــى تكــون أداة تطويــر 
وتغييــر بنــاءة لمواجهــة أي تحديــات مســتقبلية، 
ــد أشــارت  ــج الدراســات الســابقة ق وخاصــة أن نتائ
فقــط  تركــز  العالــي  التعليــم  مؤسســات  أن  إلــى 
ــات  ــى التطبيق ــر إل ــة، وتفتق ــب النظري ــى الجوان عل
ــة  ــي يســجلها الطــاب، بالإضاف ــة للمــواد الت العملي
إلــى أن معظــم طــرق واســتراتيجيات التدريــس 
حيــث  مــن  المطلــوب  المســتوى  دون  المتبعــة 
والحفــظ  والاســتذكار  التلقيــن  علــى  اعتمادهــا 
والقــدرة علــى اســتدعاء المعلومــات، وافتقارهــا 
ــط  ــاء فق ــا، والاكتف ــة العلي ــدرات العقلي ــة الق مخاطب
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بمخاطبــة ملــكات الجانــب الأيســر للدمــاغ كالتفكيــر 
التحليلــي واللغــوي والمنطقــي الرياضــي فــي حيــن 
أن وظائــف الجانــب الأيمــن للدمــاغ فــي تراجــع 
والتفكيــر  المكانــي  البصــري  كالتفكيــر  مســتمر 
ــذي  ــر ال ــي، الأم ــي والاجتماع ــي والفضائ الإبداع
يتطلــب ضــرورة تنشــيط وظائــف الجانــب الأيمــن 
للدمــاغ بجانــب وظائــف الجانــب الأيســر، والعمــل 
علــى تبنــي وتوظيــف فرضيــات نظريــة الــذكاءات 
ــف  ــذه الوظائ ــة ه ــى تنمي ــز عل ــي ترك ــددة الت المتع
باختــاف أنواعهــا  باعتبــار أن الــذكاء ليــس نوعًــا 
واحــداً وإنمــا أنــواع مختلفــة )العويضــي، 2012م(.

مشكلة البحث 
فــي ضــوء مــا ســبق ســيحاول البحــث الحالــي 
التعــرف علــى واقــع العمليــة التعليميــة وعناصرهــا 
هيئــة  )عضــو  المعلــم  المختلفــة  وجوانبهــا 
وإدارة  التعليمــي،  المنهــج  المتعلــم،  التدريــس(، 
ــي  ــران ف ــة نج ــم( بجامع ــاليب التقوي ــف، وأس الص
ــذكاءات المتعــددة وذلــك بالإجابــة  ضــوء نظريــة ال
عــن تســاؤلات الدراســة، والتــي ســتتمثل فيمــا يلــي:

ما واقع العملية التعلمية بجامعة نجران؟. 1
هــل توجــد فــروق ذات دلالــه إحصائيــة . 2

عنــد مســتوى الدلالــة )α ≤ 0.05( بيــن متوســطات 
ــة بجامعــة نجــران  ــة التعليمي ــع العملي ــرات واق تقدي
فــي ضــوء نظريــة الــذكاءات المتعــددة مــن وجهــة 
نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس وفقــاً لمتغيــر الجنــس 

ــاث(؟ )ذكــور /إن

هــل توجــد فــروق ذات دلالــه إحصائيــة . 3
عنــد مســتوى الدلالــة )α ≤ 0.05( بيــن متوســطات 
ــة بجامعــة نجــران  ــة التعليمي ــع العملي ــرات واق تقدي
فــي ضــوء نظريــة الــذكاءات المتعــددة مــن وجهــة 
ــوع  ــر ن ــاً لمتغي ــس وفق ــة التدري نظــر أعضــاء هيئ

ــة(؟ ــة )علمية/نظري الكلي
 كيــف يمكــن تطويــر العمليــة التعليميــة 4. 

بجامعــة نجــران وفقــاً لنظريــة الــذكاءات المتعــددة، 
ــة مــن  ــه الدراســة الحالي وفــي ضــوء مــا تنتهــي إلي

ــج؟ نتائ
 أهداف البحث:

يهدف البحث الحالي إلى:
التعليميــة . 1 العمليــة  واقــع  علــى  التعــرف 

الــذكاءات  نظريــة  فــي ضــوء  نجــران  بجامعــة 
المتعــددة.

 التعــرف علــى تأثيــر كل مــن متغيــري 2. 
الكليــة  ونــوع  التدريــس،  هيئــة  عضــو  جنــس 
التعليميــة  العمليــة  واقــع  فــي  العلميــة  والدرجــة 
الــذكاءات  نظريــة  فــي ضــوء  نجــران  بجامعــة 
المتعــددة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس.

ــة التعليميــة 3.   تحســين وتطويــر واقــع العملي
الــذكاءات  نظريــة  فــي ضــوء  نجــران  بجامعــة 

المتعــددة، وفــي ضــوء نتائــج الدراســة.
أهمية البحث:

إن الهــدف مــن عمليــة التعلــم والتعليــم إكســاب 
مــا  لتوظيــف  العمليــة  المهــارات  المتعلميــن 
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تــم تعلمــه فــي مواقــف حقيقيــة لمــا تــم تعلمــه، 
وإكســابهم مهــارات البحــث والتقصــي والاكتشــاف 
ــب  ــذا يتوج ــكات، ل ــل المش ــي وح ــث العلم والبح
علــى القائميــن علــى عمليــة التعلــم والتعليــم تحقيــق 
النمــو الشــامل والمتــوازن لــدى المتعلميــن فــي 
ــن  ــا لقــدرات المتعلمي ضــوء عناصــر المنهــج ووفق
وذكاءاتهــم المختلفــة بحيــث تتناســب مــع ميــول 
ــات  ــف المجــالات وإطــاق الطاق ــي مختل ــة ف الطلب
الكامنــة لديهــم. وانطاقــا مــن ذلــك يــرى الباحثــان 
فــي  التعليميــة  العمليــة  واقــع  تحليــل  بضــرورة 
ــة  ــر العملي ــور لتطوي ــع تص ــران ووض ــة نج جامع
ــاً لنظريــة الــذكاءات  التعليميــة بجامعــة نجــران وفق
ــة  ــه الدراس ــي إلي ــا تنته ــوء م ــي ض ــددة، وف المتع

ــج. ــن نتائ ــة م الحالي
حدود البحث:

•  حدود مكانية: جامعة نجران
• حــدود زمانيــة: تطبيــق أداة الدراســة علــى عينــة 
للعــام  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  مــن  عشــوائية 

2020م.   /2019 الجامعــي 
مصطلحات البحث:

المــدرس •  هــو  التدريــس:  هيئــة  عضــو 
الجامعــي الــذي يمــارس العمليــة التدريســية فــي 

الجامعــة.
العمليــة التعليميــة: هــي جميــع الإجــراءات • 

والممارســات التــي يمارســها النظــام التعليمي بهدف 
تنميــة شــخصية المتعلــم مــن جميــع عناصرهــا، 

والتــي تتفاعــل وتتكامــل فيمــا بينهــا لتحقيــق الهــدف 
المنشــود.
الــذكاءات المتعــددة: هــي قــدرات عقليــة • 

ــذكاء  ــمل: ال ــراد، وتش ــدى كل الأف ــبياً ل ــتقلة نس مس
الــذكاء  الرياضــي،  المنطقــي  الــذكاء  اللغــوي، 
ــمي  ــذكاء الجس ــي، ال ــذكاء الاجتماع ــخصي، ال الش
الحركــي، الــذكاء الموســيقي، الــذكاء البصــري، 

ــي ــذكاء البيئ ال
الإطار النظري والدراسات السابقة:

ســوف يتنــاول البحــث الحالــي فــي إطــاره النظــري 
الــذكاءات  مفهــوم  همــا:  رئيســين،  مفهوميــن 
المتعــددة، ومفهــوم العمليــة التعليمــة، بالإضافــة 
إلــى اســتعراض الدراســات الســابقة المختلفــة التــي 
تناولــت العمليــة التعليمــة بعناصرهــا المختلفــة بــدءًا 
مــن المعلــم والمتعلــم والمنهــاج التعليمــي وإدارة 
الصــف، والتقويــم والمتابعــة فــي ضــوء تنميــة 

الــذكاءات المتعــددة لــدى الطــاب.
نظرية الذكاءات المتعددة: 

يفتــرض بعــض علمــاء الســلوك أن الــذكاء فــي 
جوهــره قــدرة عامــة واحــدة بينمــا يحــاول آخــرون 
البرهنــة علــى أنــه يعتمــد علــى كثيــر مــن القــدرات 
اعتــرض  كمــا  )1988م(،  دافيــدوف  المنفصلــة 
 ) Gardner,1983 ( علــى فكــرة أن الــذكاء قــدرة 

ــة. ــة عام عقلي
إن تعريــف الــذكاء بشــكل عــام مــن التعريفــات 
ــه  ــان بياجي ــل: ج ــر، مث ــا الكثي ــف حوله ــي اختل الت
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أبــو   ،)corsini 1994: 264  ،  )15  :2002  (
النيــل ) 1989م(، الزيــات )2006 : 95( ، الشــيخ 
)1989م 62:( ، طــه و عبــد الســميع )2011م( ، 
فاهتــم بينيــه بالــذكاء اللفظــي، واهتــم وكســلر بالذكاء 
اللفظــي والعملــي معــاً، وميــز ثورنديــك بيــن الــذكاء 
ــذكاء الاجتماعــي  ــي وال ــذكاء الميكانيك المجــرد وال

)أحمــد ,2002م(.
   وقــد حــدث تطــور فــي مفهــوم الــذكاء فــي العقــد 
الأول مــن القــرن الحــادي والعشــرين،  حيــث توســع 
مفهــوم الــذكاء، فلــم يعــد الذكاء تلــك القــدرة الأحادية 
التــي ترتبــط فقــط بالتحصيــل الدراســي المتمثــل 
فــي تحقيــق التفــوق فــي الــذكاء اللغــوي، بــل اتجــه 
إلــى الاهتمــام بأنــواع أخــرى مــن الــذكاءات، مثــل: 
ــذكاء الاجتماعــي الانفعالــي، الجســمي الحركــي،  ال
الموســيقي، الذاتــي، المكانــي، الطبيعــي، الروحــي، 
العلمــي،  الــذكاء  الثقافــي،  الوجــودي،  الرقمــي، 
ــاً  ــر أيض ــم التغي ــي، وت ــذكاء التحليل ــي، وال الإبداع
فــي النظــرة النمطيــة )الفئويــة( للــذكاء )الحكــم علــى 
ــرة  ــى النظ ــي( إل ــر ذك ــي أو غي ــه ذك ــخص أن الش
ــى  ــا عل ــم التعــرف مــن خاله ــي يت التشــخيصية الت
ــاوت درجــة امتاكهــا  ــي تتف ــدرات الطــاب، والت ق
داخــل الطالــب نفســه، وبينــه وبيــن رفاقــه فــي 

ــا  )طــه,2006م(. ــا وتطويره ــة لتنميته محاول
 الأمــر الــذي يســتوجب توفيــر فــرص التدريــب 
لتطويــر، وتنميــة قــدرات الأشــخاص فــي البيئــة 
ــذكاء  ــة جوانــب ال ــر بتنمي ــة، والاهتمــام أكث التعليمي

العملــي الــذي يؤكــد علــى التفاعــل الدينامــي للــذكاء 
ــر بفضــل مــا  ــع الحياتــي، وإحــداث التغيي مــع الواق
يمتلكــه الفــرد مــن القــدرة علــى تحقيــق التكيــف مــع 

واقعــه. 
مــن  المتعــددة  الــذكاءات  نظريــة  تعــد  لــذا     
النظريــات التربويــة ذات الأثــر الفاعــل فــي مجــال 
التربيــة والتعليــم، ويرجــع الفضــل فــي تحديــد معالــم 
ــم هــاورد جــاردن )1983   ــى العال ــة إل هــذه النظري
ــل أن  ــر العق ــه أط ــي كتاب ــن ف ــث بي )Garden,حي
نوعــا  وليــس  للــذكاءات  متعــددة  أنواعًــا  هنــاك 
واحــدا، وأن كل نــوع منهــا يشــغل حيــزاً معينــاً فــي 
ــى هــذا،  ــة عل ــن وأدل دمــاغ الإنســان، مقدمــاً براهي
الأمــر الــذي أصبــح مــن الصعــب فــي المجــال 
ــواع  ــك الأن ــود تل ــل وج ــوي تجاه ــي والترب التعليم
المتعــددة للــذكاء الــذي فتــح المجــال لضــرورة تنــوع 
ــم، وأســاليب  ــم، وأنشــطة التعلي اســتراتيجيات التعلي
ــددة  ــواع المتع ــذه الأن ــع ه ــب م ــا يتناس ــم بم التقوي

ــاب. ــات الط ــباع احتياج ــذكاء، وإش لل
   كمــا حــدد جاردنــر ســبعة أنــواع للــذكاء فــي 
الصــورة الأولــى مــن النظريــة فــي العــام ) )1983 
ــي«  ــذكاء الطبيع ــو »ال ــداً ه ــاً جدي ــم أضــاف نوع ث
فــي مراجعتــه للنظريــة للعــام ))1999، وبذلــك 
ــي  ــة، )اللغــوي، المنطق ــذكاء ثماني ــواع ال ــح أن تصب
الجســمي  الاجتماعــي،  الشــخصي،  الرياضــي، 
الحركــي، الموســيقي، البصــري، البيئــي( )طــه، 

2006م(.
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   لــذا فــإن التعــرف علــى هــذه الــذكاءات المتعــددة، 
ودرجــة تمتــع الطالــب وامتاكــه لهــذه الأنــواع 
ــد  ــم جي ــم تعل ــي تقدي ــى ف ــة الخطــوة الأول يعــد بمثاب
ومناســب للطالــب، إذ إن نظريــة الــذكاءات المتعــددة 
توظيفهــا،  الممكــن  مــن  أفــكار  عــدة  طرحــت 
والاســتفادة منهــا فــي مجــال التعليــم والتعلــم بشــكل 
ــل  ــى وجــه الخصــوص وتتمث ــس عل ــام، والتدري ع
الثمانيــة،  الــذكاءات  شــخص  كل  لــدى  أن  فــي 
ــذكاءات ولكــن بدرجــات  ــع ال ــك جمي ــب يمتل فالطال
طريقــة  الــذكاءات  مــن  نــوع  ولــكل  متفاوتــة، 
تدريــس خاصــة واهتمامــات وأدوات خاصــة يرغب 
فــي اســتخدامها تتحــدد فــي ضــوء طبيعــة المحتــوي 
الدراســي للمــادة، ويفضــل الطلبــة أن يتعلمــوا وفقــاً 
لذكاءاتهــم فلــكل طالــب تمثياتــه التــي تناســب نــوع 
الــذكاء الخــاص بــه، كمــا يمكــن اســتخدام وتوظيــف 
الــذكاء المميــز للطالــب فــي تقويــة الأنــواع الأخــرى 
حاليــاً  المتفوقيــن  الطــاب  وإن  الــذكاءات،  مــن 
ــس  ــن تصــادف ذكاؤهــم مــع طــرق التدري هــم الذي
ــي  ــس ه ــة للتدري ــة المائم ــا إن الطريق ــة كم الحالي
ــف  ــإن توظي ــذا ف ــب، ل ــب ذكاءات الطال ــي تناس الت
ــس  ــال التدري ــي مج ــددة ف ــذكاءات المتع ــة ال نظري
لا يعنــى بالضــرورة تقديــم الــدرس الواحــد بطــرق 
متعــددة، أو محاولــة تنميــة كل أنــواع الــذكاءات مــن 
خــال محتــوى دراســي واحــد،  لأن كل نــوع مــن 
هــذه الــذكاءات يســتجيب لمحتــوى معيــن، فهــذه 
الــذكاءات موجــودة فــي عقــل الإنســان وتظهــر 

ــار  ــد يخت ــم الجي ــوى، والمعل ــدد المحت ــتجابة لتع اس
المحتــوى المناســب وأســاليب التدريــس والأنشــطة 
ــذكاءت أو  ــواءً لل ــبة س ــة والمناس ــة المائم التعليمي
لطبيعــة المحتــوى الدراســي، لــذا يجــب علينــا أيضــاً 
ــات  ــط تقني ــس فق ــة لي ــذه النظري ــاً له ــى وفق أن نتبن
وطــرق تدريــس حديثــة، وإنمــا أيضــاً نتبنى أســاليب 
تقييــم جديــدة تعتمــد علــى تقييــم الجوانــب المتعــددة 
للــذكاءات بحيــث لا تقتصــر فقــط علــى الجانــب 
ــي،  ــي الرياض ــب المنطق ــي أو الجان ــوي اللفظ اللغ
وإنمــا تمتــد لتشــمل باقــي جوانــب الــذكاء المتعــددة. 

العملية التعليمية:
 تتضمــن العمليــة التعليميــة كثيــراً مــن المحــاور 
الأساســية التــي يجــب الاهتمــام بهــا، والعمــل علــى 
تطويرهــا؛ حتــى تســاعد علــى جــودة مخرجــات 
التعلــم وكفــاءة الخريجين في ظل وجود اســتراتيجية 
ــق  ــة لتحقي ــداف والإجــراءات الازم واضحــة الأه
تلــك الأهــداف، آخــذة فــي الاعتبــار جميــع محــاور 
ــم  ــروراً بالمتعل ــم وم ــدءًا بالمعل ــة ب ــة التعليمي العملي
والمنهــج التعليمــي وإدارة الصــف، وانتهــاءً بالتقويم 
والمتابعــة التــي يجــب أن يراعــى فيهــا التنــوع 
ــة،  ــة التعليم ــداف العملي ــق أه ــا يحق ــاف بم والاخت

وإشــباع احتياجــات الطــاب وســوق العمــل.
   إن نظريــة الــذكاءات المتعــددة بمــا أحدثته من نقلة 
نوعيــة فــي المجــال التعليمــي والتربــوي تؤكــد علــى 
أهميــة وجــود تنــوع واختــاف يشــمل كافــة محــاور 
العمليــة التعليميــة باعتبــار أن الطــاب يمتلكــون 
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ــاع  ــب اتب ــا يتطل ــذكاءات مم ــن ال ــة م أنواعــاً مختلف
مداخــل تعليميــة متنوعــة لتحقيــق تواصــل جيــد مــع 
كل الطــاب، وتلبيــة احتياجاتهــم، وفــي هــذا الصــدد 
فقــد أوصــت دراســة غزالــة)2005م( بضــرورة 
تنــوع الأنشــطة التعليميــة داخــل القاعــات الدراســية 
وخارجهــا بمــا يتناســب مــع الــذكاءات المتعــددة 
للطــاب لكــي يتمكــن الطــاب مــن الاســتفادة مــن 
تلــك الأنشــطة التــي تتوافــق وتناســب ذكاءاتهــم، 
)2005م( وجــود  المنيــع  أظهــرت دراســة  كمــا 
نقــص  واضــح فــي التطويــر المهنــي لأعضــاء 
باســتراتيجيات  يخــص  فيمــا  التدريــس  هيئــة 
التدريــس الحديثــة وخصوصــا أولئــك الذيــن ينتمــون 
إلــى الكليــات غيــر التربويــة فــي بعــض مؤسســات 

ــي.  ــم العال التعلي
جوانــب  عــدة  مــن  التعليميــة  العمليــة  وتتكــون 

فــي: تتمثــل  أساســية 
ـم(: يعُتبـَـر •  عضــو هيئــة التدريــس )المُعلِـّ

أســاس العمليـّـة التعليميـّـة، ويعــد مــن أكثــر العوامــل 
تأثيــراً علــى جــودة العمليــة التعليميــة، إذ أن جــودة 
التعليــم وكفاءتــه لا يمكــن أن تتحقــق إلا بوجــود 
ــم مؤهــل قــادر علــى أداء دوره بفاعليــة، وهــو  معل
القــادر علــى معرفــة جوانــب الضعــف والقــوة لــدى 
طابــه، ممّــا يســاعده على توجيههــم توجيهاً ســليماً، 
وتزويدهــم بالمقــدرة علــى التفكيــر المنطقــيّ، ولا بــد 
ــى  ــم حت ــدى المعل ــة ل ــات التربوي ــر الصف ــن تواف م
ــن العلمــي،  يــؤدي أدواره كمــا يجــب، ومنهــا: التمكُّ

وذكاءاتهــم  واســتعداداتهم  الطلبــة  ميــول  تفهــم 
ومراعــاة الفــروق الفرديــة بيــن الطــاب.) حســين، 

2005م(.
ـم •  المُتعلِـّ يتعــرَّض  )الطالــب(:  المتعلــم 

خــال نمــوّه النفســيّ والجســديّ والعقلــيّ للعديــد 
ــاً مــن  مــن المراحــل التــي يكتســب مــن خالهــا كمّ
المعــارف التــي تؤُثِّر فيهــا العوامل الثقافيةّ والنفســيةّ 
ــل  والاجتماعيـّـة والتربويـّـة ممّــا يجعــل عمليـّـة التدخُّ
ــاً،  لتعديــل هــذه العوامــل وتعزيزهــا أمــراً ضروريّ
حيــث أكــدت المُنظَّمــة العربيـّـة للتربيــة والثقافــة 
والعلــوم فــي وثيقتهــا الرئيســة علــى أهــم الكفايــات 
التــي لا بـُـدّ أن يمتلكهــا مُتعلِّــم المســتقبل ومــن أهمّها: 
ــة  ــة والوطنيّ ــة والقوميّ ــة الدينيّ ــى الهويّ ــاظ عل الحف
والثقافيـّـة، والتحلـّـي بمهــارات التواصــل الحضــاريّ 
والثقافــيّ، والتفكيــر الناقــد والحــوار مــع الآخريــن، 
والقــدرة علــى اســتخدام التقنيــات الحديثــة، والتحلـّـي 
ــاون،  ــداع، والتع ــادرة والإب ــق، والمب ــروح الفري ب
ــم الذاتــيّ، والقــدرة علــى اتِّخــاذ  والقــدرة علــى التعلُّ
القــرارات وحــلّ المشــكات والتخطيــط للمســتقبل، 
ــل المعلومــات،  ــى البحــث وتحلي ــدرة عل ــك الق وكذل

ــال. واســتثمار الوقــت بشــكل فعّ
وجديــر بالذكــر أن نظريــة الــذكاءات المتعــددة تتميز 
عــن غيرهــا مــن نظريــات الــذكاء أن لهــا مجــالات 
متعــددة ومتســعة وواســعة  تربويــة  وممارســات 
التطبيــق وخاصــة فيمــا يتعلــق بالممارســات الصفيــة 

.)Goodnough, 2001( للطــاب
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المنهــاج التعليمــي: يعَُــدُّ المنهــاج بمثابــة • 
الأهــداف  وتحقيــق  المتعلميــن  بيــن  الوســيط 
التعليمــي، باعتبــاره معبــرًا عــن مجمــوع الخبــرات 
تحقيــق  بهــدف  للمُتعلِّميــن،  توفيرهــا  يتــمّ  التــي 
الشــامل  النمــوّ  وتحقيــق  التعليميـّـة  الأهــداف 
ــي  ع ف ــوُّ ــج التن ــص المنه ــم خصائ ــن أه ــم، وم لديه
مصــادر المعرفــة، ومراعــاة احتياجــات المُتعلِّميــن، 
ــي  ع ف ــوُّ ــفته، والتن ــع وفلس ــع المجتم ــاة واق ومراع
بمــا  التقييــم  وأســاليب  التدريــس  اســتراتيجيات 
يتناســب مــع طبيعــة الطــاب وذكاءاتهــم، وتعزيــز 
التعلُّــم الذاتــيّ لديهــم، مــع مراعــاة الفــروق الفرديّــة 
بيــن المُتعلِّميــن، وتحقيــق التكامــل مــا بيــن الجوانــب 
النظريّــة والتطبيقيّــة، وتنميــة شــخصيةّ المُتعلِّــم فــي 

جميــع الجوانــب.
الإدارة الصفيــة: وتوصــف بأنهــا مجموعــة • 

التــي تتبــع مــن قبــل  الممارســات والإجــراءات 
المعلــم داخــل قاعــة التدريــس، والتــي تســاعد علــى 
فضــاً  المرجــوة،  التعليميــة  الأهــداف  تحقيــق 
ــزات  ــة التجهي ــر وتهيئ ــي توفي ــؤولياتها ف ــن مس ع
 Napoli (ــة ــة التربوي ــة للعملي والتســهيات الازم

.)and Raymond. 2004
التقويــم والمتابعــة: يعــد تقييــم تعلــم الطلبــة • 

مــن أهــم عناصــر عمليــة التعلــم والتعليــم، وأكثرهــا 
إليــه  تســعى  التــي  التربــوي  بالتطــور  ارتباطــاً 
الكثيــر مــن الأنظمــة التربويــة بفلســفاتها المختلفــة، 
ــة  ــى عملي ــن عل ــن القائمي ــي تمك ــيلة الت ــو الوس فه

التعلــم والتعليــم مــن الحكــم علــى فاعليتهــا، ومــدى 
ماءمتهــا لمســتويات الطلبــة وقدراتهــم ، فــاذا كانــت 
ــى إحــداث  ــاً- إل ــة تشــير – نظري ــداف التعليمي الأه
تغيــرات مرغــوب فيهــا فــي الأنمــاط الســلوكية 
ــم  ــإن التقيي ــم المنشــود، ف ــة مــن اكتســاب التعل للطلب
يهــدف عمليــاً إلــى تحديــد درجــة وكميــة التغيــرات 
 Kabil( .ــي ــم التعليم ــي أدائه ــاً ف ــي تحــدث فع الت
.) )Jurate ,2007)  and Bani Abduh, 2017

   إن التقويــم التربــوي بفلســفته الحديثــة • 
ــة  ــة قائم ــم بديل ــتراتيجيات تقيي ــن اس ــح يتضم أصب
علــى أســس علميــة ومنهجيــة، ترتكــز علــى حقيقــة 
ــة  ــن جــودة العملي ــة، بشــكل يتضم ــه الطلب ــا تعلم م
التربويــة ومخرجاتهــا مــن حيــث مــدى بلــوغ المتعلم 
Tomlin-  ( لأهــداف التعلــم ونتاجاتــه، وإتقانــه لهــا
Dunrong ,2009(، )son ,2001( فضــاً عــن 
ضــرورة التنــوع فــي اســتخدام أســاليب تقييــم حديثــة 
بحيــث لا تقتصــر فقــط علــى أســلوب التقييــم المعتمد 
ــة  ــي العملي ــائع ف ــو ش ــا ه ــم كم ــة والقل ــى الورق عل
ــم أخــرى  ــة، وإنمــا الاســتعانة بأســاليب تقيي التربوي
كالأنشــطة الصفيــة والاصفيــة، والمشــاريع وملــف 
أعمــال الطالــب والســجات والواجبــات وماحظــة 
الطالــب وغيرهــا مــن الأســاليب الأخــرى التــي مــن 
شــأنها تــزود عضــو هيئــة التدريــس بمعلومــات 
ــه، مــع الأخــذ فــي  ــة لتقديــر أداء طلبت ــة ونوعي كمي
الاعتبــار بــأن الهــدف مــن التقويــم توظيــف المتعلــم 
ــودة،  ــة، )ع ــف حقيقي ــال مواق ــن خ ــه م ــا تعلم لم
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الدراسات السابقة:

 توجــد العديــد مــن الدراســات الســابقة التــي هدفــت 
إلــى التعــرف علــى فاعليــة التدريــس باســتخدام 
اســتراتيجيات التدريــس وفقــاً لنظريــة الــذكاءات 
المتعــددة فــي تنميــة التحصيــل الأكاديمــي ومهــارات 
التفكيــر الإبداعــي مقارنــة باســتراتيجيات التدريــس 
ــد )2016م(   ــا دراســة نصــر وأحم ــة، ومنه التقليدي
هدفــت إلــى التعــرف علــى واقــع العمليــة التعليميــة 
الــذكاءات  نظريــة  ضــوء  فــي  تبــوك  بجامعــة 
المتعــددة، وقــد أظهــرت نتائــج الدراســة أنــه يمكــن 
ضــوء  فــي  التعليميــة  العمليــة  جوانــب  تطويــر 
ــم  ــمل المعل ــي تش ــددة والت ــذكاءات المتع ــة ال نظري
والمتعلــم والمنهــج التعليمــي وإدارة الصــف والتقويم 
والمتابــع، وقــد أوصــت الدراســة بضــرورة التنــوع 
الأســاليب  واســتخدام  التعليميــة،  الأنشــطة  فــي 
يناســب  بمــا  المختلفــة  التدريــس  واســتراتيجيات 

ــاب. ــددة للط ــذكاءات المتع ال
   وقــد أظهــرت دراســة عوجــان )2015م( وجــود 
التحصيــل  مســتوى  فــي  إحصائيــاً  دالــة  فــروق 
الأكاديمــي ومهــارات التفكيــر الإبداعــي فــي اتجــاه 
ــا  ــوا تدريس ــن تلق ــة الذي ــة التجريبي ــراد المجموع أف
باســتخدام اســتراتيجيات تدريســية وفقــاً لنظريــة 
المجموعــة  بأفــراد  مقارنــة  المتعــددة  الــذكاءات 
ــاليب  ــتخدام أس ــا باس ــت تدريس ــي تلق ــة الت الضابط

ــن. ــظ والتلقي ــل الحف ــد ع ــة تعتم تقليدي

كمــا أظهــرت دراســة الســعيدي وآخريــن )2015( 
وجــود اختافــات فــي مســتويات تمتــع الطــاب 
ــى أن  ــير إل ــذي يش ــر ال ــددة، الأم ــذكاءات المتع بال
كل طالــب يمتلــك بروفيــل مــن الــذكاءات يميــزه 
عــن غيــره، تتفــاوت فيــه درجــة امتاكــه لتلــك 
الدراســة  نتائــج  وأشــارت  المتعــددة،  الــذكاءات 
ــن  ــة بي ــة موجب ــة ارتباطي ــود عاق ــى وج ــك إل كذل
أنــواع الــذكاءات المتعــددة لــدى الطــاب وكل مــن 
تحصيلهــم الأكاديمــي، واتجاهاتهــم نحــو المــواد 

الدراســية التــي يدرســونها.
وأجــرى كذلــك محيســن)2015( دراســة هدفــت 
إلــى التعــرف علــى أنمــاط التعلــم والتفكيــر المعتمــد 
علــى نصفــي الدمــاغ ) الأيســر والأيمــن( فــي ضوء 
ــج  ــارت نتائ ــد أش ــددة، وق ــذكاءات المتع ــة ال نظري
ــم للنصــف الأيســر  ــى ســيادة نمــط التعل الدراســة إل
بنســبة )%44.6(، فــي حيــن جــاءت نســبة النصــف 
الأيمــن )%23.2( الأمــر الــذي يشــير إلــى أن النمط 
ــة قــدرة  ــى تنمي ــم يعتمــد أكثــر عل الســائد فــي التعلي
ــة  ــم الرياضي ــة(، وقدرته ــة )اللغوي ــاب اللفظي الط
ــة،  ــر اللفظي ــدرات غي ــى حســاب الق ــة( عل )المنطقي
والإبداعيــة وتقديــم المبــادرات والتفكيــر خــارج 
الصنــدوق، وقــد أشــارت نتائــج الدراســة أيضــاً 
إلــى أن نــوع الــذكاء الســائد كان للــذكاء الشــخصي 
فقــد جــاء فــي المرتبــة الأولــى، تــاه بالترتيــب 
المنطقــي  الجســمي،  الوجــودي،  الاجتماعــي، 
ــراً  ــي، وأخي ــي، الطبيع ــوي، المكان الرياضــي، اللغ
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ــيقي.                          ــذكاء الموس ال
ــه  ــا أشــارت إلي ــة م ــد حقيق ــا ســبق يتســق ويؤك وم
الدراســات التــي اســتندت إلــى نظريــة النصفيــن 
ــى أن أنمــاط  ــم روجــرز إل ــن للدمــاغ  للعال الكرويي
المــدارس  فــي  الطــاب  لــدى  الســائدة  التفكيــر 
وظائــف  تنميــة  علــى  فقــد  تركــز  والجامعــات 
التحليلــي  كالتفكيــر  للدمــاغ  الأيســر  النصــف 
أن  فــي حيــن  )الرياضــي(  والمنطقــي  واللغــوي 
تراجــع  فــي  للدمــاغ  الأيمــن  النصــف  وظائــف 
ــي  ــي والإبداع ــري والمكان ــر البص ــتمر كالتفكي مس

)الموســيقي(. والفنــي  والاجتماعــي 
هدفــت  دراســة  )2014م(  الديــن  عــز  وأجــرت 
ــددة  ــذكاءات المتع ــكاس ال ــدى انع ــى م ــرف عل للتع
التقويــم  وأســاليب  التعليميــة،  الأنشــطة  فــي 
ــاف  ــى اخت ــة إل ــت الدراس ــد توصل ــة، وق والمتابع
ــب  ــددة بنس ــذكاءات المتع ــواع ال ــكاس أن ــدى انع م
ــم  ــة وأســاليب التقوي ــي الأنشــطة التعليمي ــة ف متفاوت
ــذكاءات:  ــد وردت أنشــطة كل مــن ال والمتابعــة، فق
ــة،  ــب مرتفع ــي بنس ــدي والمكان ــي، والجس الرياض
الــذكاءات:  مــن  كل  أنشــطة  ورددت  حيــن  فــي 
اللغــوي، والطبيعــي، والشــخصي بنســب أقــل، أمــا 
أنشــطة الــذكاءات: الاجتماعــي والموســيقي فقــد 
كانــت أقــل مــن )%1(، وفيمــا يتعلــق بأســاليب 
التقويــم والمتابعــة فقــد حصــل مخاطبــة الــذكاء 
اللغــوي علــى أعلــى نســبة، تــاه الــذكاء الرياضــي، 
ــوع أخــر مــن  ــرد أي ن ــم ي ــي، ول ــذكاء المكان ــم ال ث

المتبعــة،  التقويــم  أســاليب  تخاطبهــا  الــذكاءات 
التعليمــي  النظــام  أن  علــى  يؤكــد  الــذي  الأمــر 
الحالــي يقتصــر فقــط علــى مخاطبــة الــذكاء اللغــوي 
والمنطقــي بمعنــى التركيــز علــى القــدرات اللفظيــة 
والمنطقيــة فقــط )ملــكات النصــف الأيســر مــن 

ــخ(. الم
وأشــارت دراســة العوضــي )2012م( التــي هدفــت 
ــى  ــة عل ــس القائم ــتراتيجيات التدري ــد اس ــى تحدي ال
نظريــة الــذكاءات المتعــددة المناســبة لأســاليب تعلــم 
الطــاب، والتــي أظهــرت أن اســتخدام الطــاب 
ــذكاء الحركــي  ــق لمؤشــرات ال ــم وف لأســاليب التعل
ــة  ــط مقارن ــى متوس ــى أعل ــل عل ــمي حص – الجس
ــد  ــددة، وق ــذكاءات المتع ــن ال ــرى م ــواع الأخ بالأن
أوصــت الدراســة بضــرورة تنظيــم دورات تدريبيــة 
ــى  ــة عل ــاتذة الجامع ــس لأس ــة التدري ــاء هيئ لأعض
عــل  القائمــة  التدريــس  اســتراتيجيات  ممارســة 

ــددة. ــذكاءات المتع ال
 وفـــي هـــذا الصـــدد أجـــرى نوفـــل )2007م( 
ــة  ــة المفترضـ ــة الارتباطيـ ــث العاقـ ــة لبحـ دراسـ
بيـــن نـــوع الســـيطرة الدماغيـــة واختيـــار الطـــاب 
ــج  ــرت نتائـ ــد أظهـ ــة، وقـ ــم الأكاديميـ لتخصصاتهـ
ـــدى  ـــة اليســـرى ل الدراســـة شـــيوع الســـيطرة الدماغي
ـــاً  ـــة أيض ـــارت الدراس ـــة، وأش ـــة الدراس ـــاب عين ط
وجـــود عاقـــة ارتباطيـــة موجبـــة دالـــة بيـــن نمـــط 
ـــي،  ـــص الأكاديم ـــوع التخص ـــة ون ـــيطرة الدماغي الس
وبنـــاءً عليـــه أوصـــت الدراســـة بضـــرورة تنشـــيط 
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وظائـــف النصـــف الأيمـــن للدمـــاغ وذلـــك مـــن 
ـــاعدة  ـــددة لمس ـــذكاءات المتع ـــة ال ـــي نظري ـــال تبن خ
ــذكاءات  ــواع الـ ــع أنـ ــل جميـ ــى تفعيـ ــن علـ المتعلميـ
لديهـــم بحيـــث لا تقتصـــر فقـــط علـــى الـــذكاء اللغـــوي، 

والـــذكاء المنطقـــي )الرياضـــي(.
وأجـــرى عبـــد الخالـــق )2007م( دراســـة أشـــارت 
ـــددة  ـــذكاءت المتع ـــة ال ـــام بتنمي ـــرورة الاهتم ـــى ض إل
وذلـــك مـــن خـــال مراكـــز تدريبيـــة تخضـــع لإشـــراف 
تدريـــب  إلـــى  تهـــدف  والتعليـــم  التربيـــة  وزارة 
ــتراتيجيات  ــتخدام الاسـ ــة اسـ ــى كيفيـ ــن علـ المعلميـ
ــددة  ــذكاءات المتعـ ــة الـ ــة لتنميـ ــية المختلفـ التدريسـ

ــاب.  للطـ
وأكـــدت أيضـــاً دراســـة أجراهـــا عويـــس )2006م( 
ـــس،  ـــي التدري ـــي ف ـــل التكنولوج ـــة المدخ ـــى أهمي عل
ــذكاءات  ــص الـ ــة بعـ ــى تنميـ ــي علـ ــره الإيجابـ وأثـ
ـــادة مســـتواهم  ـــم زي ـــدى الطـــاب، ومـــن ث ـــددة ل المتع
المعرفـــي والأكاديمـــي، وتنميـــة أدائهـــم المهـــارى، 
ـــجيع الطـــاب  ـــة بضـــرورة تش ـــد أوصـــت الدراس وق
علـــى اكتشـــاف ذكاءاتهـــم المتعـــددة، الأمـــر الـــذي 
يســـاعد المعلـــم علـــى تحديـــد أســـاليب واســـتراتيجيات 

التدريـــس المناســـبة لتعليمهـــم. 
  وأجـــرى )Tomlinson, 2001( دراســـة هدفـــت 
إلـــى متابعـــة أثـــر اســـتخدام الوســـائط التعليميـــة 
ـــذكاءات  ـــم النشـــط وال ـــى التعل ـــددة عل ـــة المتع التفاعلي
المتعـــددة كمدخـــل لتحســـين مســـتوى التحصيـــل 
ـــد أظهـــرت  ـــة الأداء المهـــاري، وق الأكاديمـــي، وتنمي

نتائـــج الدراســـة وجـــود عاقـــة موجبـــة بيـــن اســـتهداف 
ـــم  ـــذكاءات المتعـــددة بفضـــل اســـتخدام أنشـــطة التعل ال
النشـــط، والوســـائط التعليميـــة المتعـــددة وتنميـــة 
التخصيـــل الأكاديمـــي والأداء المهـــاري للطـــاب.

اجراءات البحث: 
ــن  ــة مـ ــع الدراسـ ــف مجتمـ ــة: تالـ ــع الدراسـ مجتمـ
التدريـــس  هيئـــة  وعضـــوات  أعضـــاء  جميـــع 
ــي 2020/2019،  ــام الجامعـ ــران للعـ ــة نجـ بجامعـ
والبالـــغ عددهـــم )1475( عضـــوا وقـــد تـــم اختيارهـــم 
ــرف  ــى التعـ ــي إلـ ــة الرامـ ــدف الدراسـ ــق هـ لتحقيـ
وعناصرهـــا  التعليميـــة  العمليـــة  واقـــع  علـــى 
وجوانبهـــا المختلفـــة )المعلـــم – المتعلـــم – المنهـــج 
التعليمـــي، واســـتراتيجيات التدريـــس، وأســـاليب 
ــوء  ــي ضـ ــران فـ ــة نجـ ــة( بجامعـ ــم والمتابعـ التقويـ

نظريـــة الـــذكاءات المتعـــددة 
 عينـــة البحـــث: تألفـــت عينـــة البحـــث مـــن )480( 
ـــع  ـــن مجتم ـــبة )%33( م ـــس بنس ـــة تدري ـــو هيئ عض
الدراســـة منهـــم )292( ذكـــرا، و )188( أنثـــى. 
والجـــدول التالـــي )1( يمثـــل توزيـــع أفـــراد عينـــة 

البحـــث، حســـب المتغيـــرات. 
أداة البحث: 

لتحقيـق هـدف البحـث قـام الباحثـان بالرجـوع إلـى 
المتعلقـة  السـابقة  والدراسـات  النظـري  الأدب 
بموضـوع البحـث، ثـم قامـا بتصميم اسـتبانة تكونت 
فـي صورتهـا النهائيـة مـن )50( فقـرة وفقـا لسـلم 
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ليكـرت الخماسـي، ووزعـت الفقـرات علـى خمسـة 
مجـالات )عضـو هيئـة التدريـس، الطالـب، التقويـم 

التعليمـي(. المنهـج  الصـف،  إدارة  والمتابعـة، 
صدق اداة البحث:

• صـدق المحكميـن: للتحقق من صـدق الأداة تم بناء 
اسـتبيان يهـدف إلـي تقويم جوانـب العمليـة التعليمية 
المتعـددة وبالرجـوع  الـذكاءات  فـي ضـوء نظريـة 
ذات  السـابقة  والدراسـات  التربـوي  الأدب  إلـى 
العاقـة بموضـوع الدراسـة تـم تصميـم اسـتبانة وتم 

عرضهـا علـى )10( محكميـن للتحقـق مـن مناسـبة 
الفقـرات لموضـوع البحـث وسـامة اللغـة وخلوهـا 

مـن الأخطـاء وارتبـاط الفقـرات بمحاورهـا.
الاتسـاق  صـدق  مـن  للتحقـق  الاتسـاق:  صـدق   •
تـم تطبيـق أداة البحـث علـى عينـة اسـتطاعية مـن 
خـارج عينـة الدراسـة مكونـة مـن )30( عضو هيئة 
تدريـس وتـم احتسـاب معامـل ارتبـاط بيرسـون بين 
المجـال والدرجـة الكليـة لـلأداة والجـدول )2( يبيـن 

ذلك:

النسبة %التكرارالفئاتالمتغير

الجنس
29260.8ذكر
18839.2أنثى

21144عمليةالكلية
26956نظرية

480100المجموع

جدول )1(: 
التكرارات والنسب المئوية للأبعاد حسب متغيرات البحث

ارتباط الفقرة مع المجال – العبارةم
المجال

مستوى 
الدلالة

ارتباط الفقرة 
مع الدرجة 

الكلية

مستوى 
الدلالة

000.**728.أولاً: عضو هيئة التدريس 

يستخدم عضو هيئة التدريس استراتيجيات حديثة ومتنوعة في 1
012.*036.455.*384.التدريس تتناسب مع ذكاءات الطاب

يمتلك عضو هيئة التدريس مهارات التواصل الجيد مع الأنماط 2
002.**000.552.**619.المختلفة لشخصية الطاب 

يحرص عضو هيئة التدريس على تقديم أنشطة متنوعة تساعد على 3
010.*002.462.**543.تنمية ذكاءات الطاب

جدول )2(:
 معامل ارتباط بيرسون بين فقرات مقياس تقويم جوانب العملية التعليمية في ضوء نظرية 

الذكاءات، والدرجة الكلية للمجال وبين الفقرات والمجال والدرجة الكلية للمقياس
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يستخدم عضو هيئة التدريس وسائط تعليمية مختلفة تتناسب مع 4
009.**003.466.**523.ذكاءات الطاب

يوفر عضو هيئة التدريس فرصًا لمشاركة الطاب في إجراء 5
011.*006.458.**487.مناقشات أثناء التدريس

يحرص عضو هيئة التدريس على تقديم محتوى علمي يتناسب مع 6
001.**000.572.**747.ذكاءات الطاب

 يعي عضو هيئة التدريس أهمية تخريج طاب قادرين على تحقيق 7
000.**000.642.**740.تكيف أمثل مع واقعهم 

002.**000.552.**729.يساعد عضو هيئة التدريس طابه على تقديم مبادرات إبداعية 8

يعُرض عضو هيئة التدريس طابه لخبرات متنوعة لتنمية 9
043.*000.372.**663.ذكاءاتهم المتنوعة

يحرص عضو هيئة التدريس على إكساب طابه مهارات التفكير 10
000.**000.620.**663.خارج الصندوق

000.**611.ثانيا: الطالب 

000.**003.614.**517.للمتعلم دور إيجابي وفعال في تحصيل المعرفة 11

12
توجد بالجامعة وحدة خاصة بالمبادرات الإبداعية يستطيع الطاب 

من خالها تقديم مبادرات إبداعية، وطرح أفكار جديدة
 

.649**.000.547**.002

توفر الجامعة أنشطة ثقافية تساعد الطاب على تنمية رصيدهم 13
000.**001.602.**582.اللغوي. 

تتيح الجامعة فرصًا للطاب لتنمية مهاراتهم اليدوية في مجال 14
005.**000.501.**611.تخصصاتهم 

تتيح الجامعة فرص لاشتراك الطاب في أنشطة مختلفة تتناسب 15
000.**002.728.**552.مع ذكاءاتهم المختلفة ) رياضية – اجتماعية – ثقافية ....وإلخ(

يتاح للطاب فرص التواصل الجيد والاستماع لآراء زمائهم داخل 16
016.*001.437.**596.قاعات التدريس

يمتلك الطاب القدرة على توظيف ما تعلموه أو اكتسبوه من 17
016.*001.437.**596.معارف

000.**001.602.**582.يمتلك الطاب القدرة على التعامل الجيد مع الأرقام 18

000.**000.637.**844.تتُاح للطاب فرص تقديم خدمات مجتمعية 19

011.*006.458.**487.تتوافر للطاب فرص تنمية مهاراتهم الفنية والموسيقية.20

000.**779.ثالثاً: التقويم والمتابعة

21
يستخدم عضو هيئة التدريب أساليب تقويم متنوعة )المشاريع، 

الواجبات، الأنشطة الصفية، الاختبارات القصيرة Quiz ( تخاطب 
ذكاءات متعددة للطاب

.663**.000.372*.043

لا يكتفي عضو هيئة التدريس فقط باستخدام اختبارات الورقة والقلم 22
029.*033.399.*391.في عملية تقييم الطاب وإنما يستعين بأساليب تقيميه أخرى

23
يأخذ عضو هيئة التدريس بعين الاعتبار أنشطة الطلبة في المقرر 

الدراسي ومشاركتهم الفعالة بجانب نتائجهم في الاختبارات عند 
تقييمهم

.487**.006.453*.012

يحرص عضو هيئة التدريس على سرعة تبليغ الطاب والمعنيين 24
012.*000.451.**717.بنتائج الاختبار
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يحرص عضو هيئة التدريس على مصداقية تقديراته بحيث تتسق 25
010.*002.462.**541.مع المستوى الحقيقي للطاب

يحرص عضو هيئة التدريس على الاستماع لشكاوى الطاب فيما 26
044.*000.370.**635.يتعلق بنتائجهم

يتيح عضو هيئة التدريس الوقت الكافي للطاب لمناقشة نتائجهم 27
000.**000.613.**606.في الاختبار

لا يلجأ عضو هيئة التدريس إلى استخدام أساليب التقويم كوسيلة 28
002.**001.539.**563.عقاب أو ابتزاز للطاب

000.**001.602.**582.توجد آلية واضحة للتقويم تتناسب مع  الذكاءات المتعددة للطاب29

005.**000.501.**611.تتمتع أساليب التقويم بدرجة عالية من الصدق والثبات 30

**000.709.**709.رابعا: إدارة الصف

000.**002.728.**552.يتم تشجيع الطاب على مماسة الأنشطة الصفية31

016.*001.437.**596.توجد قواعد معلنة لحفظ النظام داخل الصف32

000.**001.602.**582.يتم تشجيع الطاب على المشاركة في إدارة الصف33

تتوفر بيئة صفية مناسبة تساعد على التواصل اللفظي وغير اللفظي 34
000.**000.637.**845.)لغة الجسد( مع الطاب

يتم تشجيع الطاب على طرح الآراء المفيدة حول النشاط الصفي 35
019.*000.426.**844.وسير المحاضرة

36
يتوفر مناخ وبيئة تربوية مناسبة داخل الصف تساعد على تنمية 
ذكاءات الطاب بحيث لا يقتصر دور عضو هيئة التدريس فقط 

على تنمية الذكاء اللغوي أو الرياضي
.649**.000.547**.002

يتم التركيز على إشباع احتياجات واهتمامات الطاب المختلفة التي 37
002.**541.تختلف حسب ما يتمتعون به من ذكاءات مختلفة 

يتم التعامل الجيد مع الأنماط المختلفة لشخصية الطاب ) السمعي 38
002.**000.545.**646.– البصري – الحسي( 

يتم تحفيز الطاب والعمل على تنمية قدراتهم ومهاراتهم في ضوء 39
011.*000.460.**739.ما يتمتعون به من ذكاءات متعددة

004.**000.512.**831.يتم تشجيع الطاب على الاعتماد على الذات في تحصيل المعرفة40

يتضمن المنهج العلمي محتوى تدريسياً متنوعًا يتناسب مع 41
001.**000.595.**768.الذكاءات المتعددة التي يتمتع بها الطاب

يراعي المنهج العلمي الفروق الفردية بين الطاب في درجة 42
000.**000.681.**625.تمتعهم بالذكاءات المتعددة

يتضمن المنهج التعليمي أنشطة تعليمية متنوعة تساعد على تنمية 43
008.**000.472.**689.ذكاء الطاب المتعددة

009.**000.468.**665.يلبي المنهج التعليمي احتياجات الطاب، وينمي قدراتهم ومهاراتهم44

يتضمن المنهج التعليمي خبرات تعليمية تساعد على تنمية قدرات 45
000.**002.630.**551.ومهارات الطاب 

يتيح المنهج التعليمي الفرص للطاب لتنمية وممارسة هواياتهم 46
001.**000.574.**652.المناسبة للذكاءات المتعددة التي تمتلكونها

يتضمن المنهج التعليمي أساليب تقويم مختلفة تتناسب مع ذكاءات 47
000.**000.662.**626.الطاب المتعددة
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أظهــر الجــدول )2( أن معامــات ارتبــاط بيرســون 
ــن  ــه، وبي ــي إلي ــي تنتم ــال الت ــرات والمج ــن الفق بي
المجــالات والدرجــة الكليــة دالــة احصائيــا إمــا 
عنــد مســتوى )0.01( أو )0.05( ممــا يدلــل تحقــق 
صــدق الاتســاق، كمــا تــم التأكــد مــن معامــات 
ــي  ــالات الت ــرات والمج ــن الفق ــون بي ــاط بيرس ارتب
تنتمــي اليهــا الفقــرات دالــة إحصائيـًـا إمــا عنــد 

 أظهــر الجــدول )3( أن معامــات الثبــات علــى
 المجــالات تراوحــت )0.83 – 0.89(، وعلــى الأداة

مســتوى دلالــة )0.01( أو )0.05( ممــا يشــير إلــى 
ــاق. ــدق الاتس ــق ص تحق

الثبــات: للتحقــق مــن ثبــات أداة البحــث تــم تطبيقهــا 
ــة البحــث  ــة اســتطاعية مــن خــارج عين ــى عين عل
مكونــة مــن )30( مدرسًــا وتــم احتســاب ثبــات 
ألفــا  كرونبــاخ  خــال  مــن  الداخلــي  التجانــس 

والجــدول )3( يبيــن ذلــك:

ــع ــى تمت ــير إل ــبة تش ــم مناس ــي قي  ككل )0.93( وه
ــات. ــث بالثب أداة البح

يشمل المنهج التعليمي وسائط تعليمية مختلفة تتناسب مع ما يتمتع 48
004.**000.507.**788.به الطاب من مستويات مختلفة من الذكاءات المتعددة  

تركز الأهداف التعليمية للمنهج التعليمي على ضرورية مخاطبة 49
000.**000.683.**849.وتنمية ذكاءات الطاب المتعددة

يتضمن المنهج العلمي محتوى تدريسياً متنوعًا يتناسب مع 50
000.**000.709.**845.الذكاءات المتعددة التي يتمتع بها الطاب

 **. دالة عند )0.01(
 *. دالة عند )0.05(

معامل الثبات المجال م
0.85 عضو هيئة التدريس 1
0.88 الطالب 2
0.87 التقويم والمتابعة 3
0.83 إدارة الصف 4
0.89 المنهج التعليمي 5
0.93 الدرجة الكلية

جدول )3(:
 ثبات التجانس الداخلي من خلال كرونباخ ألفا
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ــم اســتخراج المتوســطات  ــة: ت المعالجــة الاحصائي
للإجابــة  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية 
عــن الســؤال الأول: مــا واقــع العمليــة التعلميــة 
بجامعــة نجــران؟«، ولتحديــد الدرجــة تــم تصنيــف 
ــدرج: )1– 1.80(  ــا للت ــابية وفق المتوســطات الحس
ــن )1.80 – 2.60(  ــر م ــدا، أكب ــة ج ــة ضعيف درج
 )3.40  –  2.60( مــن  أكبــر  ضعيفــة،  درجــة 
 )  4.20  –  3.40( مــن  أكبــر  متوســطة،  درجــة 
درجــة كبيــرة، أكبــر مــن ) 4.20 -  5.00( درجــة 
كبيــرة جــدا، وتــم اســتخراج المتوســطات الحســابية 
المعياريــة واختبــار )ت( للإجابــة  والانحرافــات 
واقــع  لمعرفــة  والثالــث  الثانــي  الســؤالين:  عــن 
ــري  ــا لمتغي ــران وفق ــة نج ــة بجامع ــة التعلمي العملي
ــم وضــع تصــور  ــا ت ــة ، كم ــوع الكلي ــس ، ون الجن
لتطويــر العمليــة التعليميــة بجامعــة نجــران فــي 

ضــوء نظريــة الــذكاءات المتعــددة وفقــا لنتائــج 
ــن الســؤال الرابــع. ــة ع البحــث للإجاب

 منهــج البحــث: تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي 
أســئلة  عــن  للإجابــة  التحليلــي  المنهــج  وكذلــك 

البحــث.
نتائج البحث:

ــو  ــا ه ــؤال الاول: م ــة بالس ــج المتعلق عــرض النتائ
واقــع العمليــة التعلميــة بجامعــة نجــران فــي ضــوء 
نظــر  وجهــة  مــن  المتعــددة  الــذكاءات  نظريــة 

أعضــاء هيئــة التدريــس؟
 تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات 
المعياريــة لجميــع مجــالات الاســتبانة والتــي تقيــس 
واقــع العمليــة التعلميــة بجامعــة نجــران فــي ضــوء 
نظريــة الــذكاءات المتعــددة مــن وجهة نظــر أعضاء 

هيئــة التدريــس، ويوضــح جــدول )4( ذلــك:

التقديرالانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابيةالمجالم
كبيرة3.51.821 أولاً: عضو هيئة التدريس1
متوسطة3.14.697 ثانيا: المتعلم )الطالب(2
كبيرة3.47.878ثالثاً: التقويم والمتابعة3
متوسطة3.39.817رابعا: إدارة الصف4
متوسطة3.24.826خامساً: المنهج التعليمي5

متوسطة3.35.760الدرجة الكلية

جدول ) 4 (: 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع العملية التعلمية بجامعة نجران
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لتقييــم  الكليــة  الدرجــة  أن   )4( الجــدول  أظهــر 
أعضــاء هيئــة التدريــس لواقــع العمليــة التعلميــة 
بجامعــة نجــران جــاءت متوســطة بمتوســط حســابي 
وفيمــا   ،)0.760( معيــاري  وبانحــراف   )3.35(
ــة  ــة التعليمي ــع العملي ــالات واق ــب مج ــق بترتي يتعل
الــذكاءات  نظريــة  فــي ضــوء  نجــران  بجامعــة 
المتعــددة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس 
ــم(  ــس )المعل ــة التدري ــال عضــو هيئ ــاء مج ــد ج فق
 )3.51( حســابي  بمتوســط  الأولــى  بالمرتبــة 
وبانحــراف معيــاري )0.821( وبدرجــة كبيــرة، 
ــى  ــة عل ــم والمتابع ــال التقوي ــل مج ــن حص ــي حي ف
وبانحــراف   )3.47( بمتوســط  الثانيــة  المرتبــة 
ــرة، بينمــا حصــل  ــاري )0.878( وبدرجــة كبي معي
الثالثــة  المرتبــة  علــى  الصــف«  إدارة   « مجــال 
معيــاري  وبانحــراف   )3.39( بمتوســط حســابي 
)0.817( وبدرجــة متوســطة، وحصــل مجــال« 
المنهــج التعليمــي« علــى المرتبــة الرابعــة بمتوســط 
حســابي )3.24( وبانحــراف معيــاري )0.826( 
وبدرجــة متوســطة، أمــا مجــال »الطالــب« فقــد 
ــابي  ــط حس ــرة بمتوس ــة الأخي ــى المرتب ــل عل حص
)3.14( وبانحــراف معيــاري )0.697( وبدرجــة 

متوســطة.
   وبشــكل عــام تتفــق نتائــج هــذه الدراســة مــع 
ــذه  ــن ه ــابقة، وم ــن الدراســات الس ــد م ــج العدي نتائ
و  نصــر  مــن  كل  أجراهــا  دراســة  الدراســات 
 Kabil and Bani Abduh, أحمــد )2016م(،و

2017(، محيســن)2015( و عــز الديــن )2014م(، 
ــج الدراســة  ــرت نتائ ــد أظه عوجــان )2015م(  وق
أنــه يمكــن تطويــر مجــالات العمليــة التعليميــة فــي 
ــمل  ــي تش ــددة والت ــذكاءات المتع ــة ال ــوء نظري ض
المعلــم والمتعلــم والمنهــج التعليمــي وإدارة الصــف 

ــة.  ــم والمتابع والتقوي
ــة  ــة التعليمي ــع العملي ــم واق ــل وتقيي ــك أن تحلي لا ش
أصبــح أمــرًا ضروريـًـا لتحســين تلــك العمليــة، وقــد 
أخــذت نظريــة الــذكاءات المتعــددة علــى عاتقهــا 
مهمــة تطويــر العمليــة التعليميــة بمختلــف مجــالات 
ومحــاور تلــك العمليــة ســواء فيمــا يتعلــق بالمعلــم، 
الصــف،  وإدارة  التعليمــي،  والمنهــج  والمتعلــم، 
والتقويــم والمتابعــة، وقــد جــاء مجــال عضــو هيئــة 
التدريــس )المعلــم( فــي تلــك العمليــة التعليميــة فــي 
جامعــة نجــران وكمــا أشــارت النتائــج فــي الجــدول 
)4( فــي المرتبــة الأول وذلــك مــن خــال مراعاتــه 
ــن  ــاف بي ــوع والاخت ــة والتن ــروق الفردي ــدأ الف لمب
المتعلميــن فيمــا يمتلكونــه مــن قــدرات وذكاءات 
متنوعــة، باعتبــار أن هــذه النظريــة قــد أشــارت 
إلــى وجــود أنــواع مختلفــة مــن الــذكاءات يتمتــع بهــا 
المتعلمــون، تتطلــب طــرق وأســاليب خاصــة لتنميــة 
تلــك الأنــواع المختلفــة مــن الــذكاءات، حيــث تشــير 
نتائــج الســؤال الأول إلــى أن أعضــاء هيئــة التدريس 
فــي جامعــة نجــران يحرصــون علــى تقديــم محتــوى 
علمــي يتناســب مــع ذكاءات الطــاب، ويســتخدمون 
اســتراتيجيات حديثــة ومتنوعــة ووســائط تعليميــة 
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مــن  ويمتلكــون  ذكاءاتهــم،  مــع  تتناســب  مختلفــة 
المهــارات الكافيــة لتحقيــق تواصــل جيــد مــع الأنمــاط 
المختلفــة لشــخصية الطــاب، مــع حرصهم علــى تقديم 
أنشــطة متنوعــة تســاعد علــى تنميــة ذكاءات الطــاب 
ــي  ــاب ف ــاركة الط ــرص لمش ــة الف ــددة، وإتاح المتع
إجــراء مناقشــات أثنــاء التدريــس، وتعريــض الطــاب 
المتنوعــة،  ذكاءاتهــم  لتنميــة  متنوعــة  لخبــرات 
بالإضافــة إلــى مســاعدة الطــاب علــى تقديــم مبادرات 
إبداعيــة، وإكســابهم مهــارات التفكيــر، ممــا يشــير 
ــة  ــي جامع ــا ف ــة وكفاءته ــة التعليمي ــى جــودة العملي إل
نجــران باعتبــار أنــه لا يمكــن أن تتحقــق تلــك الجــودة 
إلا فــي ظــل وجــود المعلــم المؤهــل القــادر علــى أداء 
ــوع  ــاة التن ــي بضــرورة مراع ــة، والواع دوره بفاعلي
والاختــاف فــي قــدرات وذكاءات الطــاب، ومعرفــة 
ــى  ــا يســاعده عل ــوة والضعــف لديهــم، ممّ ــب الق جوان

توجيههــم توجيهــاً ســليماً يضمــن تخريــج طلبــة ذوي 
ــرة  ــة المتواف ــاءة فــي إحــدى التخصصــات المعرفي كف

داخــل الجامعــة. 
عــرض نتائــج الســؤال الثانــي: هــل توجد فــروق ذات 
 )α ≤ 0.05( دلالــه إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة
ــة  ــة التعليمي ــع العملي ــرات واق ــطات تقدي ــن متوس بي
الــذكاءات  نظريــة  ضــوء  فــي  نجــران  بجامعــة 
المتعــددة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس 

ــس؟ ــر الجن ــاً لمتغي وفق
تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات 
ــة نجــران  ــة بجامع ــة التعليمي ــع العملي ــة لواق المعياري
ــر  ــاً لمتغي ــذكاءات المتعــددة وفق ــة ال فــي ضــوء نظري
المتوســطات  بيــن  الفــروق  الجنــس ولبيــان دلالــة 
الحســابية تــم اســتخدام اختبــار )ت( والجــدول )5( 

ــك: ــن ذل يبي

 المتوسطالعددالجنسالمجال
الحسابي

 الانحراف
 درجاتتالمعياري

الحرية
 مستوى
الدلالة

 عضو هيئة
التدريس

2923.43.797ذكر
2.617478.009

1883.63.845انثى

الطالب
2923.12.711ذكر

.554478.580
1883.16.675انثى

جدول )5(:
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار ت لبيان دلالة الفروق بين 

المتوسطات الحسابية لواقع العملية التعليمية بجامعة نجران في ضوء نظرية الذكاءات 
المتعددة وفقاً لمتغير الجنس
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أظهـــر الجـــدول )5( عـــدم وجـــود فـــروق دالـــة 
إحصائيـًــا عنـــد مســـتوى دلالـــة )0.05( علـــى 
الدرجـــة الكليـــة لواقـــع العمليـــة التعليميـــة بجامعـــة 
ــددة  ــذكاءات المتعـ ــة الـ ــوء نظريـ ــران فـــي ضـ نجـ
ـــروق  ـــود ف ـــدم وج ـــك ع ـــس وكذل ـــر الجن ـــاً لمتغي وفق
علـــى المجـــال الثانـــي الطالـــب والخامـــس المنهـــج 
التعليمـــي، بينمـــا ظهـــرت فـــروق دالـــة إحصائيـــا 
المجـــال  علـــى   )0.05( دلالـــة  مســـتوى  عنـــد 
ــم  ــث التقويـ ــس، والثالـ ــة التدريـ ــو هيئـ الأول عضـ
ـــروق  ـــت الف ـــع إدارة الصـــف وكان والمتابعـــة، والراب

ــاث. ــح الإنـ لصالـ
   اتفقـــت النتائـــج مـــع نتائـــج دراســـة أجراهـــا كل 
مـــن نصـــر وأحمـــد ) 2016م( والتـــي أشـــارت 
إلـــى عـــدم وجـــود فـــروق دالـــة إحصائيـــاً لجميـــع 
مجـــالات واقـــع العمليـــة التعليميـــة ) عضـــو هيئـــة 
ـــم  التدريـــس، والطالـــب، والمنهـــج التعليمـــي، والتقوي
والمتابعـــة، وإدارة الصـــف( وفقـــاً لمتغيـــر الجنـــس 

ـــق بالمجـــالات  ـــا يتعل ـــج فيم ـــت النتائ ـــن اختلف ـــي حي ف
الثالثـــة الآتيـــة )عضـــو هيئـــة التدريـــس، والتقويـــم 
ـــح  ـــي جـــاءت لصال ـــة، وإدارة الصـــف( والت والمتابع
ــة  ــي للدراسـ ــرض الثانـ ــج الفـ ــاً لنتائـ ــاث وفقـ الإنـ

الحاليـــة. 
ـــروق  ـــد ف ـــل توج ـــث: ه ـــج الســـؤال الثال عـــرض نتائ
ذات دلالـــه إحصائيـــة عنـــد مســـتوى الدلالـــة )0.05( 
ـــة  ـــة التعليمي ـــع العملي ـــرات واق ـــن متوســـطات تقدي بي
ــذكاءات  ــة الـ ــوء نظريـ ــي ضـ ــران فـ ــة نجـ بجامعـ
المتعـــددة مـــن وجهـــة نظـــر أعضـــاء هيئـــة التدريـــس 

ـــة(؟ ـــة /نظري ـــة )عملي ـــر الكلي ـــاً لمتغي وفق
ـــات  ـــم اســـتخراج المتوســـطات الحســـابية والانحراف ت
بجامعـــة  التعليميـــة  العمليـــة  لواقـــع  المعياريـــة 
ــددة  ــذكاءات المتعـ ــة الـ ــوء نظريـ ــران فـــي ضـ نجـ
وفقـــاً لمتغيـــر الكليـــة ولبيـــان دلالـــة الفـــروق بيـــن 
المتوســـطات الحســـابية تـــم اســـتخدام اختبـــار )ت( 

والجـــدول )6( يبيـــن ذلـــك:

 التقويم
والمتابعة

2923.40.855ذكر
2.229478.026

1883.58.904انثى

إدارة الصف
2923.32.802ذكر

2.388478.017
1883.50.831انثى

 المنهج
التعليمي

2923.22.840ذكر
.725478.469

1883.28.805انثى

الدرجة الكلية
2923.30.762ذكر

1.850478.065
1883.43.751انثى
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    أظهــر الجــدول )6( وجــود فــروق دالــة إحصائيــا 
ــة  ــى الدرجــة الكلي ــة )0.05( عل ــد مســتوى دلال عن
ــة  ــة التعليمي ــع العملي ــالات لواق ــع المج ــى جمي وعل
الــذكاءات  نظريــة  فــي ضــوء  نجــران  بجامعــة 
المتعــددة وفقــاً لمتغيــر نــوع الكليــة وكانــت الفــروق 

ــة. ــات العملي ــح الكلي لصال
   اختلفــت نتائــج هــذا الفــرض بشــكل كلــي مــع 
نتائــج دراســة أجراهــا كل مــن نصــر وأحمــد، 
)2016م( والتــي أشــارت إلــى وجــود فــروق دالــة 

ــاً لثاثــة مجــالات لواقــع العمليــة التعليميــة  إحصائي
والتقويــم  والطالــب،  التدريــس،  هيئــة  عضــو   (
والمتابعــة( لصالــح التخصصــات الأدبيــة فــي حيــن 
أشــارت نتائــج الدراســة الحاليــة أن الفــروق لصالــح 
التخصصــات العلميــة، كمــا اختلفــت النتائــج أيضــا 
فيمــا يتعلــق بمجاليــن ) المنهــج التعليمــي، والإدارة 
لصالــح  الفــروق أيضــاً  الصــف( حيــث جــاءت 
التخصصــات العلميــة وفقــاً لنتائــج الدراســة الحاليــة 
فــي حيــن أن نتائــج الدراســة الســابقة أشــارت إلــى 

 المتوسطالعددالكليةالمجال
الحسابي

 الانحراف
 درجاتتالمعياري

الحرية
 مستوى
الدلالة

 عضو هيئة
التدريس

2113.73.692علمية
5.455478.000

2693.33.872نظرية

الطالب
2113.27.640علمية

3.713478.000
2693.03.722نظرية

التقويم والمتابعة
2113.67.771علمية

4.434478.000
2693.32.926نظرية

إدارة الصف
2113.55.706علمية

3.912478.000
2693.26.875نظرية

المنهج التعليمي
2113.42.778علمية

4.149478.000
2693.11.838نظرية

2113.53.6664.633478.000علميةالدرجة الكلية
2693.21.800نظرية

جدول )6(: 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار ت لبيان دلالة الفروق بين المتوسطات 

الحسابية لواقع العملية التعليمية بجامعة نجران في ضوء نظرية الذكاءات المتعددة وفقاً لمتغير 
الكلية 



962

مجلة الشمال للعلوم الإنسانية )ISSN: 1658- 7006(، المجلد )8(، العدد )2(،ج )3( جامعة الحدود الشمالية )ذو الحجة 1444هـ / يوليو2023م(      

عــدم وجــود فــروق بيــن التخصصــات المختلفــة 
ــة. ــة والأدبي ــواءً العلمي س

نتائــج الســؤال الرابــع: كيــف يمكــن تطويــر العملية 
نظريــة  ضــوء  فــي  نجــران  بجامعــة  التعليميــة 

ــددة؟ ــذكاءات المتع ال
   فــي ضــوء النتائــج الســابقة للدراســة الحاليــة 
يمكننــا الإجابــة عــن هــذا الســؤال الرابــع مــن خــال 
اســتعراض العاقــة بيــن نظريــة الــذكاءات المتعــددة 
بعناصرهــا  التعليميــة  العمليــة  واقــع  وتطويــر 
والمتعلــم،  التدريــس،  هيئــة  )عضــو  المختلفــة 
وإدارة  والمتابعــة،  والتقويــم  التعليمــي،  والمنهــج 
الصــف( فــي ضــوء الاســتفادة بمــا جــاءت بــه هــذه 
النظريــة مــن أفــكار ومعــارف تؤكــد علــى ضــرورة 
مراعــاة الاختــاف والتنــوع لــدى الطــاب فــي 

ــي: ــو التال ــى النح ــك عل ــددة، وذل ــم المتع ذكاءاته
   لا شــك أن تحليــل وتقييــم واقــع العمليــة التعليميــة 
أصبــح أمــرًا ضروريـًـا لتحســين تلــك العمليــة، وقــد 
أخــذت نظريــة الــذكاءات المتعــددة علــى عاتقهــا 
مهمــة تطويــر العمليــة التعليميــة بمختلــف مجــالات 
ومحــاور تلــك العمليــة ســواء فيمــا يتعلــق بالمعلــم، 
الصــف،  وإدارة  التعليمــي،  والمنهــج  والمتعلــم، 

ــة: ــم والمتابع والتقوي
ــد جــاء »مجــال •  ــة التدريــس: ق أولاً عضــو هيئ

عضــو هيئــة التدريــس« فــي العمليــة التعليميــة 
فــي جامعــة نجــران- وكمــا أشــارت النتائــج فــي 
المرتبــة الأولــى وذلــك مــن خــال مراعاتــه 

لمبــدأ الفــروق الفرديــة والتنــوع والاختــاف 
بيــن المتعلميــن فيمــا يمتلكونــه مــن قــدرات 
ــة  ــذه النظري ــار أن ه ــة، باعتب وذكاءات متنوع
قــد أشــارت إلــى وجــود أنــواع مختلفــة مــن 
تتطلــب  المتعلمــون،  بهــا  يتمتــع  الــذكاءات 
ــواع  ــك الأن ــة تل ــة لتنمي ــاليب خاص ــا وأس طرق
ــذكاءات، ولإشــباع احتياجــات  ــة مــن ال المختلف
الطــاب، حيــث تشــير نتائــج الفــرض الأول 
ــة  ــي جامع ــس ف ــة التدري ــاء هيئ ــى أن أعض إل
نجــران يحرصــون علــى تقديــم محتــوى علمــي 
يتناســب مــع ذكاءات الطــاب، ويســتخدمون 
ووســائط  ومتنوعــة،  حديثــة  اســتراتيجيات 
تعليميــة مختلفــة فــي التدريــس تتناســب مــع 
ــة  ــارات الكافي ــن المه ــون م ــم، ويمتلك ذكاءاته
ــة  ــاط المختلف ــع الأنم ــد م ــل جي ــق تواص لتحقي
لشــخصية الطــاب، مــع حرصهــم علــى تقديــم 
أنشــطة متنوعــة تســاعد علــى تنميــة ذكاءات 
الطــاب المتعــددة، مــع إتاحة الفرص لمشــاركة 
الطــاب فــي إجــراء مناقشــات أثنــاء التدريــس، 
ــة  ــة لتنمي ــرات متنوع ــاب لخب ــض الط وتعري
ــاعدة  ــى مس ــة إل ــة، بالإضاف ــم المتنوع ذكاءاته
إبداعيــة،  مبــادرات  تقديــم  علــى  الطــاب 
وإكســابهم مهــارات التفكيــر خــارج الصنــدوق، 
التعليميــة  العمليــة  جــودة  إلــى  يشــير  ممــا 
ــه لا  ــار أن ــة نجــران باعتب ــي جامع ــا ف وكفاءته
يمكــن أن تتحقــق تلــك الجــودة إلا فــي ظــل 
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ــم المؤهــل القــادر علــى أداء دوره  وجــود المعل
ــوع  ــة، والواعــي بضــرورة مراعــاة التن بفاعلي
والاختــاف فــي قــدرات وذكاءات الطــاب، 
لــدى  والقــوة  الضعــف،  جوانــب  ومعرفــة 
ــاً  ــم توجيه ــى توجيهه ــا يســاعده عل ــه، ممّ طاب
ــي  ــاءة ف ــة ذوي كف ــج طلب ــن تخري ــليماً يضم س
إحــدى التخصصــات المعرفيــة المتوافــرة داخــل 

الجامعــة.
التقويــم والمتابعــة وقــد جــاء »مجــال •  ثانيــاً 

التقويــم والمتابعــة« فــي العمليــة التعليميــة فــي 
ــي  ــج وف ــارت النتائ ــا أش ــران- وكم ــة نج جامع
الثانيــة وذلــك مــن خــال حــرص  المرتبــة 
أعضــاء هيئــة التدريــس فــي جامعــة نجــران من 
الاســتعانة بأســاليب تقويــم متنوعــة )المشــاريع، 
الاختبــارات  الصفيــة،  الأنشــطة  الواجبــات، 
القصيــرة تخاطــب ذكاءات متعــددة للطــاب، 
اختبــارات  باســتخدام  فقــط  اكتفائــه  وعــدم 
تقييــم الطــاب،  الورقــة والقلــم فــي عمليــة 
ــة أخــرى، أخــذاً  وإنمــا يســتعين بأســاليب تقيمي
بعيــن الاعتبــار أنشــطة الطلبــة فــي المقــرر 
الدراســي ومشــاركتهم الفعالــة بجانــب نتائجهــم 
فــي الاختبــارات عنــد تقييمهــم، بجانــب حــرص 
الطــاب  تبليــغ  ســرعة  علــى  هيئــة  عضــو 
ــاً  ــه أيض ــار، وحرص ــج الاختب ــن بنتائ والمعنيي
علــى مصداقيــة تقديراتــه بحيــث تتســق مــع 
والاســتماع  للطــاب،  الحقيقــي  المســتوى 

بنتائجهــم،  يتعلــق  فيمــا  الطــاب  لشــكاوى 
ــة  ــي للطــاب لمناقش ــت الكاف ــاء الوق ــع إعط م
نتائجهــم فــي الاختبــار فــي ضــوء وعيــه الكامــل 
ــاب  ــه وســيلة عق ــم بوصف بعــدم اســتخدام التقوي
ابتــزاز للطــاب، وإنمــا بوصفــه وســيلة  أو 
ــي يتمتعــون  ــوة الت ــاط الق لتعريــف الطــاب بنق
مواطــن  معرفــة  وكذلــك  لتعزيزهــا،  بهــا 

الضعــف لتقويمهــا وتصحيحهــا. 
ثالثــاً إدارة الصــف: قــد جــاء »مجــال إدارة • 

الصــف« فــي العمليــة التعليميــة فــي جامعــة 
ــة  ــي المرتب ــج ف ــارت النتائ ــا أش ــران- وكم نج
الطــاب  الثالثــة وذلــك مــن خــال تشــجيع 
علــى المشــاركة فــي إدارة الصــف، وممارســة 
المختلفــة، وطــرح الآراء  الصفيــة  الأنشــطة 
وســير  الصفــي  النشــاط  حــول  المفيــدة 
المحاضــرة فــي ظــل وجــود قواعــد معلنــة 
وجــود  مــع  الصــف،  داخــل  النظــام  لحفــظ 
قواعــد معلنــة لحفــظ النظــام داخــل الصــف، فــي 
ــة مناســبة تســاعد علــى  ظــل وجــود بيئــة صفي
التواصــل اللفظــي وغيــر اللفظــي مــع الطــاب، 
ــاب  ــة ذكاءات الط ــى تنمي ــاً عل ــاعد أيض وتس
ــس  ــة التدري ــث لا يقتصــر دور عضــو هيئ بحي
فقــط علــى تنميــة الــذكاء اللغــوي أو الرياضــي، 
ــث  ــة ذكاءات الطــاب بحي ــى تنمي ، تســاعد عل
لا يقتصــر دور عضــو هيئــة التدريــس فقــط 
علــى تنميــة الــذكاء اللغــوي أو الرياضــي وإنمــا 
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يمتــد دوره ليشــمل تنميــة الأنــواع الأخــرى 
المتعــددة مــن الــذكاءات لــدى الطــاب ) الــذكاء 
ــذكاء  ــذكاء الحركي-الجســمي، ال ــيقي، ال الموس
الروحــي،  الــذكاء  الاجتماعــي،   – التفاعلــي 
الــذكاء الذاتــي، الــذكاء المكانــي( مــع التواصــل 
الجيــد مــع الأنمــاط المختلفــة لشــخصية الطــاب 
) الســمعي – البصــري – الحســي(، وأخيــراً 
تشــجيع الطــاب وتحفيزهــم علــى نميــة قدراتهم 
ــن  ــه م ــون ب ــا يتمتع ــوء م ــي ض ــم ف ومهاراته
ــي  ــذات ف ــى ال ــاد عل ــددة، ولاعتم ذكاءات متع

تحصيــل المعرفــة.
رابعــاً المنهــج التعليمــي: وقــد جــاء »مجــال • 

ــي  ــة ف ــة التعليمي ــي العملي ــج التعليمــي« ف المنه
جامعــة نجــران- وكمــا أشــارت النتائــج فــي 
الرابعــة بوصفــه يتضمــن محتــوى  المرتبــة 
الــذكاءات  مــع  يتناســب  متنوعــا  تدريســيا 
المتعــددة التــي يتمتــع بها الطــاب، وأن يتضمن 
ــى  ــاعد عل ــة تس ــة متنوع ــطة تعليمي ــاً أنش أيض
تنميــة ذكاء الطــاب المتعــددة، وأن يراعــي 
المنهــج العلمــي الفــروق الفرديــة بيــن الطــاب 
المتعــددة،  بالــذكاءات  تمتعهــم  درجــة  فــي 
وضــرورة أن يلبــي المنهــج التعليمــي احتياجات 
مــن  قدراتهــم ومهاراتهــم  وينمــي  الطــاب، 
تعليميــة  الطــاب لخبــرات  خــال تعريــض 
ــع إتاحــة  متنوعــة داخــل الصــف وخارجــه، م
ــم  ــة هواياته ــة وممارس ــرص للطــاب لتنمي الف

ــي تمتلكونهــا،  ــذكاءات المتعــددة الت المناســبة لل
ــة  ــداف التعليمي ــع ضــرورة أن تخاطــب الأه م
للمنهــح التعليمــي الــذكاءات المتعــددة للطــاب.

كمــا •   - المتعلــم  جــاء   قــد  المتعلــم:  خامســاً 
أشــارت النتائــج - فــي المرتبــة الخامســة، الأمــر 
الــذي يفــرض علينــا الاهتمــام بتطويــره وذلــك 
مــن خــال تفعيــل دور الطــاب الإيجابــي فــي 
بالمســؤولية  وإحساســهم  المعرفــة،  تحصيــل 
الشــخصية والعامــة المتمثلــة فــي تقديــم مــا 
هــو مفيــد لأنفســهم والأخريــن والمجتمــع الــذي 
ينتمــون إليــه، وتشــجيعهم علــى تقديــم مبــادرات 
إبداعيــة، وطــرح أفــكار جديدة، والمشــاركة في 
أنشــطة مختلفــة تتناســب مــع ذكاءاتهــم المختلفــة 
) رياضيــة – اجتماعيــة – ثقافيــة ....وإلــخ(، 
اليدويــة  مهاراتــه  لتنميــة  الفــرص  وإتاحــة 
فــي مجــال تخصصاتهــم، والتواصــل الجيــد 
قاعــات  داخــل  زمائهــم  لآراء  والاســتماع 
مــع  مجتمعيــة،  خدمــات  وتقديــم  التدريــس، 
ــف  ــى توظي ــدرة عل ــى الق ــدرة عل ــابهم الق إكس
مــا تعلمــوه أو اكتســبوه مــن معــارف، والتعامــل 
ــة  ــم الفني ــة مهاراته ــام،  وتنمي ــع الأرق ــد م الجي
ــق  ــد الخال ــع دراســة عب ــق م والموســيقية. وتتف
عويــس  )2012م(،  العوضــي  )2007م(، 

الديــن )2014م(. عــز  )2006م(، 
   التوصيات:

وفــي ضــوء نتائــج هــذه الدراســة يمكــن تقديــم 
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الاتيــة: التوصيــات 
اكتشــاف •  علــى  الطــاب  تشــجيع  ضــرورة 

ذكاءاتهــم المتعــددة، الأمــر الــذي يســاعد المعلــم 
علــى تحديــد أســاليب واســتراتيجيات التدريــس 
ــم. ــبة لتعليمه ــة المناس ــطة التعليمي ــك الأنش وكذل

ضــرورة الاســتمرار فــي التنــوع فــي الأنشــطة • 
واســتراتيجيات  والأســاليب  التعليميــة، 
التدريــس، وكذلــك الأنشــطة التعليميــة المختلفــة 
بمــا  خارجهــا  أو  التدريــس  قاعــات  داخــل 
للطــاب. المتعــددة  الــذكاءات  يتناســب مــع 

ضــرورة الاســتفادة مــن إمكانــات الحاســوب • 
وخدمــات  المتعــددة  التعليميــة  والوســائط 
التعليميــة  الأنشــطة  تقديــم  فــي  الانترنــت 
ــذكاءات المتعــددة لطــاب  ــة ال ــة لتنمي والإثرائي

الجامعــي  التعليــم 
ضــرورة تبنــي أســاليب تقييــم جديــدة تعتمــد • 

للــذكاءات،  المتعــددة  الجوانــب  تقييــم  علــى 
ــب اللغــوي  ــى الجان ــط عل ــث لا تقتصــر فق بحي
اللفظــي أو الجانــب المنطقــي الرياضــي، وإنمــا 
تمتــد لتشــمل باقــي أنــواع الــذكاء المتعــددة فــي 
ــب  ــم تتناس ــة للتقوي ــة واضح ــود آلي ــوء وج ض

ــاب. ــددة للط ــذكاءات المتع ــع ال م
العمــل علــى ضــرورة تنشــيط وظائــف النصــف • 

الأيمــن للدمــاغ وذلــك مــن خــال تبنــي نظريــة 
ــى  ــن عل ــددة لمســاعدة المتعلمي ــذكاءات المتع ال
تفعيــل جميــع أنــواع الــذكاءات لديهــم بحيــث لا 

ــذكاء  ــوي، وال ــذكاء اللغ ــى ال ــط عل ــر فق تقتص
نضمــن  وبحيــث  )الرياضــي(،  المنطقــي 
ــادي  ــرن الح ــارات الق ــن مه ــاب الخريجي اكتس

ــرين.  والعش
شــكر وتقديــر: يشــكر الباحثــان عمــادة البحــث 
العلمــي فــي جامعــة نجــران لدعمهــا ماليــا هــذا 
NU  /SHED/17/032 رقــم:   تحــت  البحــث 

المصادر والمراجع
أولًا/ المصادر والمراجع العربية: 

أبــو النيــل، محمــود. )1988م(. علــم نفــس عبــر حضــاري . 
بيــروت: دار النهضــة العربيــة. 

ذوي  الأطفــال  ســيكولوجية  )2002م(.  ســهير.  أحمــد، 
الاحتياجــات الخاصــة. طـــــ. 2، القاهرة: الإســكندرية 

ــاب. للكت
ــن  ــة المتميزي ــى تربي ــا. )2000م(. مدخــل إل الســرور، نادي
ــة  ــر للطباع ــان: دار الفك ــن. طـــــــ. 2، عم والموهبي

ــع. ــر والتوزي والنش
الســعيدي، أحمــد، )وأخــرون(. )2015م(. انمــاط الــذكاءات 
المتعــددة لــدى طــاب الصــف الثانــي عشــر بمدرســة 
كعــب بــن برشــة للتعليم العام بســلطنة عمــان وعاقتها 
ــة  ــاء. مجل ــادة الكيمي ــو م ــم نح ــم واتجاهاته بتحصيله
النفــس،  للتربيــة وعلــم  العربيــة  الجامعــات  اتحــاد 

ســوريا، 13)3(، 11 - 38.
فــي  الفرديــة  الفــروق  )1989م(.  الخضيــري.  الشــيخ، 

. الثقافــة  :دار  القاهــرة  الــذكاء. 
الشــيخ، تــاج الســر. )2009م(، القيــاس والتقويــم التربــوي. 

طـــــــ. 5،  الريــاض: مكتبــة الرشــد.
العوضــي، وفــاء. )2012م(. اســتراتيجيات التدريــس القائمة 
التحضيريــة  الســنة  طالبــات  تعلــم  أســاليب  علــى 
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بجامعــة الملــك عبــد العزيــز وفــق لنظريــة الــذكاءات 
المتعــددة، مجلــة جامعــة الملــك عبــد العزيــز، العلــوم 

التربويــة، 17)2(، 81 - 127.
ــات  ــاء بمؤسس ــات الارتق ــد. )2005م(. متطلب ــع، محم المني
التعليــم العالــي لتنميــة المــوارد البشــرية فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية« النــدوة الدوليــة حــول الــرؤى 

ــاض. ــعودي، الري ــاد الس ــتقبلية لاقتص المس
ذكاءات  إلــى  الطفــل  ذكاء  مــن  أحمــد.)2002م(.  أوزي، 
ــة  ــل العملي ــدة لتفعي ــيكولوجية جدي ــة س ــل: مقارب الطف
التعليميــة، مجلــة الطفولــة العربيــة. الجمعيــة الكويتيــة 

لتقــدم الطفولــة العربيــة، 13)5( ، 75 -89.
ترجمــة  الــذكاء،  .)2002م(.ســيكولوجيا  جــان  بياجيــه، 

للنشــر. : عويــدات  بيــروت  يولانــد عمانوئيــل، 
ــذكاءات  ــة ال ــى نظري ــل إل ــد .)2005م(. مدخ ــين، محم حس

ــي. ــاب الجامع ــن: دار الكت ــددة، العي المتع
فتحــي، شــاكر، ناصــف، ميرفــت، وهاشــم نهلــة. )2002م(. 
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