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)قدم للنشر في 1443/5/16هـ، وقبل للنشر في 1443/7/28هـ(

ـــة  ـــت عينـ ـــي مـــن وجهـــة نظرهـــم، وتكونـ ـــة عرعـــر للإشـــراف الذات ـــي مدين ـــة المتوســـطة ف ـــى الكشـــف عـــن درجـــة ممارســـة معلمـــي المرحل ملخـــص: تهـــدف الدراســـة إل
ـــة  ـــى أربع ـــة عل ـــرة موزع ـــن )34( فق ـــة م ـــداده مكون ـــن إع ـــتبانة م ـــق اس ـــال تطبي ـــن خ ـــحي م ـــي المس ـــج الوصف ـــث المنه ـــتخدم الباح ـــاً، واس ـــن )322( معلم ـــة مـ الدراسـ
ـــر  ـــة عرع ـــي مدين ـــطة ف ـــة المتوس ـــي المرحل ـــن ف ـــة المعلمي ـــة ممارس ـــة أن درج ـــائج الدراســ ـــرت نتــ ـــة(، وأظهــ ـــة الراجع ـــم، التغذي ـــذ، التقوي ـــط، التنفي ـــالات )التخطي مج
ـــت  ـــا كان ـــت متوســـطة، بينم ـــذ( كان ـــة والتنفي ـــة الراجع ـــي) التغذي ـــي لمجال ـــة الإشـــراف الذات ـــة ممارس ـــج أن درج ـــرت النتائ ـــا أظه ـــاءت متوســـطة، كم ـــي جـ للإشـــراف الذات
لمجالـــي ) التقويـــم والتخطيـــط( منخفضـــة، كمـــا أظهـــرت نتائـــج الدراســـة وجـــود فـــروق دالــــة إحصائيًـــا فـــي درجـــة ممارســـة المعلميـــن فـــي المرحلـــة المتوســـطة للإشـــراف 
الذاتـــي تبعـــاً لمتغيـــر التخصـــص، لصالـــح التخصـــص العلمـــي فـــي جميـــع المجـــالات، بينمـــا لـــم يكـــن هنـــاك فـــروقٌ دالـــة إحصائيـــاً فـــي درجـــة ممارســـة المعلميـــن 

ـــرة.  ـــنوات الخب ـــر س ـــاً لمتغي ـــة المتوســـطة تبعـ ـــي المرحل ـــي ف للإشـــراف الذات

كلمات مفتاحية: الإشراف التربوي، الإشراف الذاتي، المرحلة المتوسطة. 
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Abstract: The study aims at revealing the degree of teachers’ self-supervision practice from middle school teachers’ perspectives in Arar City. The study sample 
consisted of 322 teachers and a researcher-devised questionnaire composed of 34 items according to four domains )planning, execution, assessment, and feedback(. 
The findings of the study revealed that the degree of self-supervision by middle school teachers in Arar was within the medium range. They also showed that the 
self-supervision of the two domains )feedback and implementation( was medium, whereas the other domains )assessment and planning( were low. There were 
statistically significant differences in the degree to which middle school teachers practiced self-supervision according to the variable of specialization in favor of 
scientific specialization and in all domains, while there were no statistically significant differences attributed to the variable of years of experience.
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مقدمة:
مهمًــا  مطلبـًـا  التعليميــة  العمليــة  تطويــر  يعتبــر 
ــاة فــي المجتمــع، ولعــل  ــة مناحــي الحي لتطويــر بقي
التغيــرات الســريعة التــي تمــر بهــا المجتمعــات 
لجميــع  والتغييــر  التطويــر  فــي  تناغمــا  تتطلــب 
العوامــل المحيطــة بالعمــل التعليمــي، وحيــث إن 
المعلــم يمثــل حجــر الزاويــة فــي العمليــة التعليميــة 
ــط  ــا يرتب ــة لأهدافه ــق المدرس ــا، فتحقي ــي مجمله ف
ــم  ــرات، ولحج ــم التغي ــه لحج ــم وإدراك ــأداء المعل ب
المســؤولية الملقــاة عليــه، وكذلــك إدراكــه وتقديــره 

الذاتــي لاحتياجاتــه التدريبيــة والتطويريــة.
Uche& Kae-  ويشــير يوشــي وكاجــون وأوكاتــا
gon& Okata, )2016, p83( إلــى أن التحديــات 
مــع  التفاعــل  المعلــم  مــن  تتطلــب  المعاصــرة 
مهــارات القــرن الحــادي والعشــرين، والتــي تشــمل 
والتواصــل،  المشــكات،  وحــل  الناقــد  التفكيــر 
والمعلومــات،  والابتــكار،  والإبــداع،  والتعــاون 
ومهــارات  التكنولوجيــا،  ومهــارات  والإعــام، 
ــي،  ــه والإشــراف الذات ــادرة، والتوجي ــاة، والمب الحي
والإنتاجيــة  والثقافيــة،  الاجتماعيــة  والمهــارات 

والقيــادة والمســؤولية. والمســاءلة، 
والإشــراف التربــوي بمعنــاه الحديــث وفــق رأي 
أصبــح  بحيــث  اتســع  ص20(   ،1999( نبــراي 
يشــمل جميــع العناصــر المكونــة للعمليــة التعليميــة 
وعلــى رأســها المعلــم الــذي يعتبــر هــو الركــن الأهم 
لتلــك العمليــة، فغايــة الإشــراف التربــوي الأساســية 

المعلــم  يعــد  حيــث  التعليميــة؛  العمليــة  تحســين 
ــة  ــة التعليمي ــين العملي ــي تحس ــس ف ــر الرئي العنص
ــي العطــاء، والمســاهمة  ــه ف ــع كفايت ــن خــال رف م
فــي الأعمــال والأنشــطة التــي يقــوم بهــا داخــل 

الصــف، وخارجــه.
وهنــا يؤكــد الطعاني )2007، ص23( أن المشــرف 
ــاعدة  ــى مس ــل عل ــذي يعم ــو ال ــد ه ــوي الجي الترب
بإبــراز قدراتهــم  المهنــي؛  النمــو  فــي  المعلميــن 
ــم  ــي فه ــاعدتهم ف ــة، ومس ــم الخاص ــة ميوله ورعاي
وتفســيرها،  الســائدة،  الاجتماعيــة  الاتجاهــات 
وفــي وضــع المناهــج والبرامــج التــي تنبــع مــن 
ــم  ــن وترغيبه ــتمالة المعلمي ــذ، واس ــات التامي حاج
فــي التعــرف علــى أحــدث طــرق التدريــس، وأكثــر 
وســائله جــدّة لتجريبهــا، والعمــل بمــا هــو مناســب 
الدائــم علــى تطويــر الأداء  العمــل  منهــا، وفــي 

التدريســي )تخطيطــاً وتنفيــذاً وتقويمــاً(.
ومــن الأهميــة أن يعــرف القائــد التربــوي ذاتــه 
)ســواء المعلــم أو المشــرف أو المديــر مدرســة( 
وأن يســتطيع تقديــر وتقويــم هــذه الــذات؛ ذلــك لأن 
معرفــة القائــد لنفســه وقدرتــه وإمكاناتــه تســاعد هــذه 
المعرفــة علــى النجــاح فــي عملــه وزيــادة فاعليتــه، 
وتوســع درجــة الحمــاس فــي انجــاز مهامــه والتفــوق 
ــادي، 2002،  ــد اله ــداف. )عب ــق الأه ــا، وتحقي فيه

)160 ص 
فالمشــرف التربــوي مــن واجبــه مســاعدة المعلميــن 
علــى أن يبذلــوا جهدهــم مــن أجــل الحصــول علــى 
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المعلومــة وممارســة المهــارة، وتطويــر أنفســهم 
وفــق المســتجدات، حتــى لا يعتمــدوا عليــه اعتمــادا 
كليــا، ويصبحــوا وفقــا لمــا ذكــره الأســدي وإبراهيــم 

)2007، ص 132( اتكالييــن.
ويؤكــد الســعود )2002، ص198( أن الإشــراف 
الذاتــي يلعــب دوراً حيويــاً وبــارزاً فــي تحقيــق 
الهــدف العــام لعمليــة الإشــراف التربــوي وهــو 
ــي  ــا يأت ــم، ومــن هن ــم والتعل ــي التعلي تحســين عمليت
ــاره  ــرافي باعتب ــدر الإش ــذا المص ــى ه ــات إل الالتف
ــوي،  ــة الإشــراف الترب ــا مــن عملي جــزءًا ضروري
ــر، لفهــم  وعنصــراً مســاعداً لهــا نحــو شــمولية أكث
ــة  ــى فعالي ــوف عل ــة والوق ــم التعليمي ــدرات المعل ق

ــي. ــه الصف أدائ
ممــا ســبق نســتنتج أن المعلــم مطالــب بالنظــر الجــاد 
لتقييــم ذاتــه والتأمــل فــي أدائــه، والعمل علــى تطوير 
ــا،  ــة لتطويره ــه بحاج ــعر أن ــي يستش ــب الت الجوان
خاصــة مــع تبنــي كثيــر مــن النظــم التعليميــة )ومنها 
وزارة التعليــم فــي المملكــة العربيــة الســعودية( 
ــة؛ التــي ســتكون شــرطاً  مشــروع الرخصــة المهني
ــم إلا  ــح للمعل ــن تمن ــس، ول ــة التدري ــة مهن لممارس
ــذا  ــة، وه ــر المهني ــن المعايي ــر م ــاوز الكثي ــد تج بع
ــي،  ــراف الذات ــادة للإش ــة ج ــم لممارس ــو المعل يدع
ــه  ــم بنفس ــن المعل ــة م ــر دراي ــد أكث ــون أح ــن يك فل

ــة. ــك بموضوعي ــارس ذل ــة؛ إن م ــه الذاتي وقدرات
 Hall& Simeral وســيمرال  هــول  أورد  ولقــد 
p39 ,2015(( تصــورًا لــدورة التفكيــر التأملــي 

فــي  النجــاح  علــى  قدرتــه  لبنــاء  المعلــم؛  لــدى 
الفصــل الدراســي فــي ممارســته للإشــراف الذاتــي، 
أشــار فيــه إلــى أربــع ممارســات فكريــة تأمليــة 
ــر  ــي تطوي ــم ف ــال للمعل ــر الفع ــلوك التفكي ــدد س تح
ــه  ــن إدراك ــم م ــع التعلي ــي بواق ــل بالوع ــه؛ تتمث ذات
ــد  ــه، والقص ــذي يقدم ــوى ال ــه والمحت ــع طاب لواق
وتنفيــذاً،  تخطيطــاً  التدريســية  الإجــراءات  مــن 
والقــدرة علــى التقويــم بدقــة لمعرفــة جوانــب التميــز 
والقصــور مــن خــال أثــر العمليــة التدريســية علــى 
ــن  ــل م ــط العم ــى ضب ــدرة عل ــاب، والق ــم الط تعل

التفاعــل مــع نتيجــة التقييمــات المســتمرة.
 ويتميــز المعلــم المتأمــل )الــذي يمــارس الإشــراف 
الذاتــي مــع نفســه( بخمــس ســمات وفقــا لمــا ذكــره 

ــم )2005, ص42(: ــد الكري العب
ـــي 	  ـــن مشـــكات ف ـــا يعترضـــه م يحـــاول حـــل م

ـــة. المدرس
لديـــه وعـــي بالفرضيـــات التـــي ينطلـــق منهـــا 	 

فـــي تدريســـه، ويخضـــع هـــذه الفرضيـــات 
ــث. للبحـ

متنبـــه للســـياق المؤسســـي والثقافـــي الـــذي 	 
يـــدرس فيـــه، وأثـــره فـــي تدريســـه.

يشـــارك فـــي جهـــود الإصـــاح والتغييـــر فـــي 	 
المدرســـة.

يتحمل مسؤولية نموه المهني. 	 
ــة  ــن أدواره اســتنهاض هم ــوي م  والمشــرف الترب
المعلــم لتطويــر ذاتــه؛ لأنــه أقــدر النــاس علــى فهــم 
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الاحتياجــات التدريســية والتربويــة لنفســه ومعالجتها 
وهــو مــا يســمى الإشــراف الذاتــي، وهــذا مــا أشــار 
إليــه عايــش )2008، ص 65( حيــث أكــد علــى أن 
ــى  ــدف إل ــث إشــراف يه ــوي الحدي الإشــراف الترب
ــدى المعلميــن ليصبــح كل  ــاء الإشــراف الذاتــي ل بن
ــن وهــول  ــق رأي جودوي ــم مقومــا لنفســه، ووف معل
Goodwin& Hall )2019, p7( غالبــا مــا تأتــي 
التعليميــة  القيــادات  مــن  المعلــم  تطويــر  عمليــة 
والإشــرافية إلــى المعلميــن بطريقــة هرميــة؛ لخلــق 
شــخصية فاعلــة للمعلــم، ومــع ذلــك فالنتائــج كانــت 
ــى  ــن عل ــم تشــجيع المعلمي ــم لا يت دون المأمــول، فل
ــم  ــوم المعل أن يطــوروا أنفســهم بأنفســهم، أي أن يق

بــدور المشــرف التربــوي علــى نفســه.
البابطيــن  ذكــره  لمــا  وفقــا  الذاتــي  فالإشــراف 
Glat-( نقــا عــن جاتهــورن )2005، ص81(
thorn( تلــك العمليــة التــي يقــوم بهــا المعلــم بجمــع 
معلومــات عــن نفســه فــي مجــال عملــه التدريســي، 
تطويــر  أجــل  مــن  الخاصــة  أحكامــه  ويصــدر 

مهاراتــه التعليميــة، وتحســين أدائــه الصفــي. 
 Shurr et al. )2014, وقــد حــدد شــور وآخــرون
)تطــور  الذاتــي  الإشــراف  خطــوات   )p24-32
ذاتيــاً( بســبع خطــوات  الموجــه  المهنــي  المعلــم 

يمكــن تلخيصهــا بالتالــي:
ــن خــال  ــي، م ــم ذات ــى: إجــراء تقيي الخطــوة الأول
ــه  ــة لمهارات ــة تأملي ــه مراجع ــم لنفس ــة المعل مراجع
ــك،  ــي ذل ــاء ف ــض الزم ــتعانة ببع ــه والاس وقدرات

ــز  ــل جون ــا كل مــن كامب وهــذه الخطــوة أشــار إليه
Campbell-Jones& Camp-  وكامبــل جونــز
التفكيــر  بمســمى   )bell-Jones )2002, p134
التأملــي، وهــو حــوار داخلــي مــع نفســه حيــث 
ــه،  ــه ومعتقدات ــة تصورات ــخص لمراجع ــو الش يدع
التأملــي  التفكيــر  يمارســون  عندمــا  والمعلمــون 
Gheith& Al-  وفقــا لمــا ذكــره غيــث والجابــري
jaberi )2018, p162( يصبحــون أكثــر وعيــا 
ــى  ــدرة عل ــر ق ــي أكث ــة وبالتال ــات الصفي بالممارس

ــي. ــم الذات ــدي والتقيي ــر النق ــل والتفكي التحلي
الخطوتــان الثانيــة والثالثــة: تقييــم التقييــم الذاتــي 
خطــة  وضــع  وتتضمنــان  الأهــداف،  وتحديــد 
ــه،  ــم لنفس ــا المعل ــي حدده ــة الت ــات المهني لاحتياج
وتحديــد أهــداف قابلــة للقيــاس مربوطــة بمــدة تحقــق 
محــددة، وكذلــك تحديــد مــا يســتلزم مــن احتياجــات 

ــداف. ــق الأه لتحقي
الخطــوة الرابعــة: تجييــش الدعــم من خــال الزماء 
 Coggshall الثقــات وهــذا مــا أشــار إليــه كوجــزال
ــران  ــم الأق ــار دع ــرون باعتب et al. )2012( وآخ

عامــا مهمــا فــي التعلــم المهنــي.
الخطوتــان الخامســة والسادســة: جمــع البيانــات 
ومراقبــة التقــدم، بحيــث يراجــع المعلــم أهدافــه 
ويراجــع تقدمــه فــي ضوئهــا، وإجــراء أي تعديــات 

ــة. ــط بديل أو خط
ــق  ــذي تحق ــال بالنجــاح ال الخطــوة الســابعة: الاحتف
علــى مــدى عــام، مــن خــال قياســه بمــا تحقــق وفــق 
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مــا خطــط التطويــر التــي أعدهــا المعلــم لنفســه.
ــه  ــارس عمل ــي يم ــي الإشــراف الذات ــم ف      والمعل
وفــق قواعــد منظمــة ومحــددة ذكرهــا عبيــدات وأبــو 

الســميد )2007، ص 80( تتمثــل فيمــا يلــي:
 يخصــص ســجا يوثــق فيــه كتابيــا كل مــا يمــر  	

بــه مــن أحــداث يوميــة أو دوريــة.
ــا  	 ــه ويحلله ــرت ب ــي م ــداث الت ــل كل الأح يتأم

لاختيــار أنجــع الخيــارات التــي تعالــج مــا يمــر 
بــه مــن مشــكات.

المعلــم المتأمــل يســتخلص العبــر والــدروس  	
للمســتقبل مــن تحليــل الأحــداث التــي مــرت بــه 

ــكات. ــة المش ــي بمواجه ــث لا يكتف بحي
المعلــم المتأمــل يميــل دائمــا إلــى الاســتقال  	

والاعتمــاد علــى الــذات، فــا يكــون عبئــاً علــى 
ــول  ــل يحــاول إيجــاد حل ــوي، ب المشــرف الترب

ــه. لمشــكاته بنفس
المعلــم المتأمــل يقــوم نفســه ذاتيــا؛ً حيــث يضــع  	

أدواتــه ويســتخدم ذلــك دوريــاً.
  وممارســة الإشــراف الذاتــي تقــوم علــى فرضيتيــن 
ــم )2005،  ــد الكري ــره العب ــا ذك ــاً لم ــيتين وفق أساس
عمليــة  فــي  الذاتيــة  المســؤولية  همــا  ص41( 
المهــارات  علــى  والحصــول  المهنــي،  التطويــر 
الازمــة لمراجعــة وتحليــل دراســة أســاليب المعلــم 

ــاً. ذاتي
نمــط  أن  ص109(   ،2007( الطعانــي  ويؤكــد 
ــة  ــم بدراســة العاق ــب المعل ــي يطال الإشــراف الذات

بحيــاة  وصلتهــا  والممارســات  النظريــات  بيــن 
التربــوي  المشــرف  ويدعــو  الدراســية،  الطالــب 
والمعتقــدات  القيــم  تقويــم  إعــادة  إلــى  والمعلــم 
ــراف  ــال الإش ــي مج ــات ف ــات والافتراض والنظري

والتدريــس.
الفوائــد  مــن  مجموعــة  لــه  الذاتــي  والإشــراف 
والمميــزات وعليــه بعــض المآخــذ وفقــا لمــا ذكــره 
الســعود )2002، ص 199( يمكــن تلخيصهــا فيمــا 

ــي: يل
أن الإشــراف الذاتــي هــو الهــدف النهائــي لأي  	

نظــام إشــرافي يرمــي إلــى رفــع كفايــات المعلــم 
المهنيــة، فالمعلمــون كمهنييــن يــرون أن الدافــع 
ــدر  ــا يص ــو م ــم ه ــر أدائه ــو تطوي ــال نح الفع

عنهــم شــخصيا.
الإشــرافي  	 النــوع  لهــذا  المعلــم  اســتخدام  أن 

يدفعــه إلــى مشــاركة زمائــه فــي البحــث عــن 
وســائل تطويــر كفاءتــه المهنيــة والتدريســية.

أن الكثيــر مــن الدراســات أشــارت نتائجهــا  	
إلــى أن التقويــم الذاتــي أكثــر الأســاليب التقويــم 

ــاناً. ــولاً واستحس قب
عامــل  	 الإشــرافي  النــوع  هــذا  علــى  يؤخــذ 

الاموضوعيــة فــي تقويــم الــذات، حيــث يميــل 
ــه  المعلمــون ذوو المســتوى المتوســط ومــا دون
ــون  ــا يك ــم أنفســهم، فيم ــي تقوي ــة ف ــى المبالغ إل
العكــس للمميزيــن مــن المعلميــن حيــث يعطــون 

ــا يســتحقون. ــل مم أنفســهم أق
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وتــرى حنــان مكــي )2007، ص 79( أن الإشــراف 
الذاتــي )التأملــي( هــو أكثــر عمقــا وأخاقيــة، حيــث 
يعطــي الفرصــة للمعلــم لمراجعــة أدائــه ذاتيــاً بعيــداً 
عــن الإشــراف التربــوي التقليــدي، كمــا أنــه خطــوة 
باتجــاه تمهيــن التعليــم وإعطــاء حق اتخــاذ القرارات 
المهنيــة المتعلقــة بممارســاتهم، وهــذا يتطلــب الدعــم 
بالتشــجيع  التربــوي  مــن قبــل جهــاز الإشــراف 
وفتــح الآفــاق للمعلــم فــي ذلــك، وهــذا مــا أكــد عليــه 
ــم  ــه العبدالكري ــا نقل ــا لم ــراك )Trac, 1998( وفق ت
)2005، ص19( حيــث ذكــر أن المعلميــن قــادرون 
ــادرون  ــي وق ــم المهن ــؤولية نموه ــل مس ــى تحم عل
علــى الإشــراف علــى أنفســهم وتوجيههــا عندمــا 

تتوفــر المصــادر والدعــم.
ــراف  ــول: إن الإش ــن الق ــبق يمك ــا س ــال م ــن خ م
ــاً مهمــا نحــو تشــجيع  ــي( يعــد منطلق ــي )التأمل الذات
التدريســية  ممارســاته  فــي  التأمــل  فــي  المعلــم 
ذاتيــا  وتقويمــاً، ومراجعتهــا  وتنفيــذاً،  تخطيطــاً، 
مــع  والتعــاون  لتطويرهــا،  احتياجاتــه  وتحديــد 
ــب أو  ــز التدري ــاء أو مراك ــواء الزم ــراه س ــن ي م
ــة، والعمــل  المشــرف المختــص أو المصــادر التقني
لا  الذاتــي  والإشــراف  الراجعــة،  التغذيــة  علــى 
يعنــي تخلــي المشــرف التربــوي عــن دوره، وإنمــا 
ــم  ــي تقوي ــدور المناســب ف ــذ ال ــم ليأخ تشــجيع المعل
ذاتــه وتحديــد حاجاتــه وتطويــر نفســه بالوســائل 
المناســبة، حيــث يمثــل الدافــع الذاتــي للتطويــر أهــم 

ــرى. ــع أخ ــن أي دواف م

ــي  ــت بعــض الدراســات الإشــراف الذات ــد تناول ولق
العمليــة  أو بعــض جوانبــه، ودوره فــي تطويــر 
وآخريــن  فريسرســيتو  دراســة  ومنهــا  التعليميــة 
ــت  ــث هدف Fraser-Seeto,& et al. )2015( حي
إلــى الاطــاع علــى آراء المعلميــن تجــاه تعليــم 
الموهوبيــن، مــن خــال حزمة مــن التطويــر المهني 
ــي  ــن ف ــى المعلمي ــت الدراســة عل ــد طبق ــي، وق الذات
96 مدرســة، وأشــارت النتائــج إلــى نقــص المعرفــة 
والاســتيعاب لحزمــة التطويــر المهنــي الذاتــي لــدى 

ــم. المعل
Mir-  وهدفــت دراســة ميرزاجيتوفــا وأخميتــوف
zagitova & Akhmetov )2015( إلــى معالجــة 
ــدم  ــن ع ــي م ــي تعان ــية الت ــة الروس ــع المدرس واق
ــن  ــث م ــم الحدي ــات المعل ــاق ومتطلب ــوح الآف وض
تدريــب وتعليــم مســتمر؛ فــي ظــل التغيــر المتســارع 
فــي مجــال المعلومــات، وقد خلصــت نتائج الدراســة 
بطــرق  المســتقبل  معلــم  إعــداد  ضــرورة  إلــى 
ــم والتدريــب،  ــة تتضمــن مزيجــا مــن التعلي احترافي
وكذلــك تدريــب الطالــب المعلــم علــى التطويــر 
ــؤولة  ــة مس ــاء عاق ــة، وبن ــاءة التربوي ــي للكف الذات
لــدى المعلــم والنمــو المهنــي الذاتــي باعتبــار النمــو 
المهنــي الذاتــي العامــل الأكثــر أهميــة فــي التكويــن 

ــم. ــه كمعل ــي مهام ــاح ف ــي والنج المهن
 )Abu Jado )2015 ــي جــادو وهدفــت دراســة أب
إلــى معرفــة تأثيــر اســتخدام المجــات التعليميــة 
ــدى  ــي ل ــر التأمل ــا والتفكي ــم المنظــم ذاتيً ــى التعل عل
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ــي  ــجلين ف ــة المس ــل الخدم ــن قب ــن المعلمي ــة م عين
مقــرر علــم النفــس التربــوي بكليــة العلــوم التربويــة 
تكونــت  حيــث  الأردن،  فــي   )FESA( والآداب 
عينــة الدراســة مــن )61( مشــاركا لتحقيــق الغــرض 
ــي  ــم الذات ــي التعل ــق مقياس ــم تطبي ــة، ت ــن الدراس م
والتفكيــر التأملــي. وأظهــرت نتائــج الدراســة أن 
هنــاك فروقــاً ذات دلالــة إحصائيــة بيــن متوســطات 
التفكيــر  مجــالات  فــي  المفحوصيــن  اســتجابات 
ــح  ــدي لصال ــي والبع ــن القبل ــي الاختباري ــي ف التأمل
ــا أن  ــج أيض ــفت النتائ ــة، وكش ــة التجريبي المجموع
هنــاك فروقــا ذات دلالــة إحصائيــة بيــن متوســطات 
ــي  ــم الذات ــالات التنظي ــي مج ــراد ف ــتجابات الأف اس
التعلــم فــي الاختباريــن القبلــي والبعــدي لصالــح 

ــة. ــة التجريبي المجموع
 Uche, et al. وهدفــت دراســة يوشــي وآخريــن
2016(( إلــى البحــث فــي مســتوى وعــي المعلميــن 
ــي  ــرين ف ــادي والعش ــرن الح ــة للق ــالأدوار المهني ب
ــغ حجــم  ــرز، بل ــة ريف ــي ولاي ــة ف ــدارس الثانوي الم
المســتخدمة  الأداة  معلمــاً،   860 الدراســة  عينــة 
ــتوى  ــوان مس ــث بعن ــا الباح ــتبانة صممه ــت اس كان
ــرن الحــادي  ــة للق ــالأدوار المهني ــن ب وعــي المعلمي
وعــي  مســتوى  أن  النتائــج  كشــفت  والعشــرين، 
المعلميــن بالأدوار المهنية للقرن الحادي والعشــرين 
يســتخدم  ولا  للغايــة،  مشــجعة  وليســت  معتدلــة 
المعلمــون التكنولوجيــا فــي التدريــس فــي الفصــول 
الدراســية وقــد أثــرت بيئة القــرن الحادي والعشــرين 

علــى مجــالات المــواد التعليميــة واســتراتيجيات 
التدريــس وغيرهــا، بنــاءً علــى النتائــج ، تمــت 
ــات  ــكيل مجموع ــن بتش ــماح للمعلمي ــة بالس التوصي
نمــو مهنــي ذاتــي تضــم مجموعــة مــن الزمــاء 
الأكفــاء فــي التكنولوجيــا، وأن تركــز برامــج النمــو 
ــادي  ــرن الح ــارات الق ــى مه ــة عل ــي الحكومي المهن
والتعلــم  التدريــس  اســتراتيجيات  و  والعشــرين 
القائمــة علــى تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات.
McK- وواشــورن ماكنــدري   وهدفــت دراســة 
endree & Washurn )2017( إلــى اســتقصاء 
فهــم وتنفيــذ مجموعــة مــن المعلميــن لاســتراتيجيات 
وفــي  المهنــي،  نموهــم  فــي  الذاتــي  الإشــراف 
الباحثــان  اســتخدم  التعليميــة، حيــث  ممارســاتهم 
لثــاث  المقابــات  خــال  مــن  النوعــي  المنهــج 
مــرات )باســتخدام التفاعــل الرمــزي كنظــرة فلســفية 
وتقنيــة ســيدمان للمقابــات( مــع أربعــة معلميــن 
الريفيــة، تشــير  الثانويــة  فــي مدرســة كانســاس 
ــتراتيجيات  ــاركين الاس ــتخدام المش ــى اس ــج إل النتائ
المرتبطــة بالتعلــم المنظــم ذاتيـًـا،  وكذلــك تأثيــر 
الاعــداد قبــل الخدمــة علــى التعلــم المنظــم ذاتيــا 
)مثــل التعليــم التدريــس المصغــر وخبــرات الطــاب 

ــس(. ــي التدري ف
Gheith& Al- وهدفــت دراســة غيــث والجابــري 
jaberi )2018( إلــى التعــرف علــى مســتويات 
ــم  ــك اتجاهاته ــة، وكذل ــن التأملي ــات المعلمي ممارس
ــان  ــتخدم الباحث ــي، اس ــي المهن ــر الذات ــو التطوي نح
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المنهــج الوصفــي، حيــث تــم اســتخدام مقياســين 
فــي هــذه الدراســة ؛ الأول يتكــون مــن )28( فقــرة 
لقيــاس ممارســات المعلميــن التأمليــة فــي 6 أبعــاد، 
امــا المقيــاس الثانــي يتكــون مــن )18( فقــرة لقيــاس 
الاتجاهــات نحــو التطــور المهنــي، وتكونــت عينــة 
الدراســة مــن )162( معلمــاً ومعلمــة مــن المــدارس 
الخاصــة فــي عمان، النتائج أشــارت إلى أن مســتوى 
ــاس ككل  ــى المقي ــة عل ــن  التأملي ممارســات المعلمي
ــج  ــارت النتائ ــول؛ وأش ــتوى مقب ــن مس ــت ضم كان
ــي  ــر المهن ــاه التطوي ــن تج ــف المعلمي ــى أن مواق إل
ــن  ــوي بي ــاط ق ــود ارتب ــك وج ــة، كذل ــت إيجابي كان
الممارســات التأمليــة للمعلميــن والمواقــف تجــاه 

ــي.  ــر الذات التطوي
 Bozkurt )2020( بوزكــورت  أجــرى  كمــا 
ــي  ــحي معلم ــح آراء مرش ــى مس ــت إل ــة هدف دراس
الدراســات الاجتماعيــة حــول التقييــم الذاتــي وتقييــم 
ــا مــن جوانــب  ــي جانب ــم الذات الزمــاء؛ ويعــد التقيي
المنهــج  الباحــث  اســتخدم  الذاتــي،  الإشــراف 
ــن  ــة م ــة مكون ــن عين ــة م ــات نوعي ــي وبيان الوصف
21 معلمــاً مــن المرشــحين، تــم جمــع بيانــات البحث 
باســتخدام شــبه منظــم مقابلــة وماحظــات الباحــث. 
النتائــج أظهــرت أن التقييــم الذاتــي وتقييــم الزمــاء 
يمكــن أن يكــون بمثابــة أداة قويــة ونشــاطا تعليميــا، 
وليــس مجــرد أداة تقييــم، كمــا أشــارت النتائــج إلــى 
ــة  ــان تنمي ــاء يدعم ــم الزم ــي وتقيي ــم الذات أن التقيي
المهــارات، مثــل التنظيــم الذاتــي، والتفكيــر النقــدي، 

واتخــاذ القــرار، وقــد أفــاد المرشــحون كمعلميــن أن 
ــة،  ــار إيجابي ــا آث ــم الزمــاء له ــي وتقيي ــم الذات التقيي
ــق  ــن طري ــم ع ــور، التعل ــه القص ــل إدراك أوج مث
الاســتفادة مــن أداء بعــض الزمــاء،   فالتقييــم الذاتي 
وتقييــم الأقــران يســهل تطويــر بيئــة تعليميــة أكثــر 
تعاونـًـا، ومناســب لاحتياجــات التربويــة الأوليــة 
للطــاب المعلميــن فــي القــرن الحــادي والعشــرين.
 )Kasapoglu )2020 وهدفــت دراســة كســابوجلو
ــلوكياتهم  ــول س ــن ح ــورات المعلمي ــم تص ــى تقيي إل
القياديــة ومســتوى التطويــر الذاتــي لديهــم، اســتخدم 
مقياســي  واســتخدم  الوصفــي،  المنهــج  الباحــث 
»قيــادة المعلــم« و »تطويــر الــذات« حيــث تــم 
الدراســة علــى 305 معلمــا منهــم 235  تطبيــق 
 70 الحكوميــة و  الثانويــة  المــدارس  فــي  معلمــاً 
معلمــا فــي المــدارس الثانويــة الخاصــة فــي مقاطعــة 
ــة  ــج الدراس ــرت نتائ ــا، وأظه ــي تركي ــزون ف طراب
المعلميــن لســلوكياتهم  تقييــم تصــورات  تــم  أنــه 
القياديــة ومســتوى التطويــر الذاتــي فــي معظــم 
الفتــرات الزمنيــة ، وأشــارت النتائــج لوجــود فــروق 
فــي الســلوكيات القياديــة لصالــح معلمــي المــدارس 
الخاصــة، وفــروق فــي ســلوكيات التطويــر الذاتــي 
ــى أن  ــج إل ــارت النتائ ــا أش ــات، كم ــح المعلم لصال
ــم  ــول قيادته ــن ح ــورات المعلمي ــن تص ــة بي العاق
فــي  ضعيفــة  الذاتــي  التطويــر  علــى  وقدرتهــم 
الاتجــاه الإيجابــي، و أوصــت الدراســة باختيــار 
معلميــن  يحرصــون علــى التطويــر المهنــي ولديهــم 



 سعود بن جبيب الرويلي : درجة ممارسة معلمي المرحلة المتوسطة في مدينة عرعر للإشراف الذاتي 1333-1305

1313

ــة.  ــارات قيادي مه
 )Noklang )2020 دراســة نوكانــج  وهدفــت 
إلــى التعــرف علــى أثــر برنامــج الترفيــه المجتمعــي 
)CBRP( علــى تطويــر مهــارات التعلــم الذاتــي 
وتقييــم  المرشــحين  المعلميــن  بيــن   )SDLS(
ــق الباحــث الدراســة  رضاهــم عــن CBRP((، طب
ــن  ــحًا م ــا مرش ــن 60 معلمً ــة م ــة مكون ــى عين عل
جامعــة )Srinakharinwirot( فــي تايانــد، تــم 
)تجريبيــة  إلــى مجموعتيــن  بالتســاوي  تقســيمهم 
متعــددة  العينــات  أخــذ  باســتخدام  وضابطــة( 
أنــه بعــد تــم  إلــى  النتائــج  المراحــل، وأشــارت 
ــت  ــي، كان ــه المجتمع ــج الترفي ــن برنام ــاء م الانته
نتائــج مهــارات التعلــم الذاتــي للمجموعــة التجريبيــة 

أفضــل بفــروق ذات دلالــة احصائيــة.
هنــاك  أن  ناحــظ  الدراســات؛  هــذه  وبمراجعــة 
ــو  ــة النم ــرورة معالج ــى ض ــزت عل ــات رك دراس
المهنــي وتفعيــل الإشــراف الذاتــي مــن مرحلــة 
مثــل:  المعلــم،  إعــداد  مؤسســات  فــي  الإعــداد 
 Mirzagitova ــوف ــا وأخميت ــة ميرزاجيتوف دراس
Akhmetov )2015 &(، ودراســة أبــي جــادو 
Abu Jado )2015(  وهنــاك دراســات ركــزت 
علــى معالجــة فهــم واســتيعاب المعلميــن للإشــراف 
Fras- ــن ــل دراســة فريسرســيتو وآخري ــي مث  الذات
er-Seeto,& et al. )2015( ودراســة ماكنــدري 
 McKendree & Washurn وواشــورن 
تصــور  تناولــت  دراســات  وهنــاك   ،  ))2017

المعلميــن لقدرتهــم علــى التطويــر الذاتــي مثــل 
دراســة كســابوجلو Kasapoglu )2020(   وهناك 
دراســات تناولــت أثــر البرامــج التدريبيــة علــى 
ــة   ــل دراس ــي، مث ــراف الذات ــارات الإش ــر مه تطوي
ــة  نوكانــج Noklang )2020(، كمــا أن هنــاك قل
بالدراســات المحليــة والعربيــة فــي مناقشــة جوانــب 
الإشــراف الذاتــي، وتتفــق الدراســة الحاليــة مــع 
ــث  ــة المســتخدمة، حي ــي العين الدراســات الســابقة ف
كان التطبيــق فــي تلــك الدراســات علــى عينــة مــن 
ــا  ــم تطبيقه ــة ت ــة الحالي ــل الدراس ــن، وبالمث المعلمي
ــف الدراســة  ــا تختل ــن، فيم ــة مــن المعلمي ــى عين عل
الحاليــة عــن الدراســات الســابقة فــي تناولهــا لواقــع 
ممارســات المعلميــن للإشــراف الذاتــي مــن وجهــة 
 – )التخطيــط  مجــالات  أربعــة  وفــي  نظرهــم، 
ــم  ــل أه ــة( تمث ــة الراجع ــم – التغذي ــذ – التقوي التنفي
ــن  ــد اســتفاد الباحــث م الممارســات التدريســية، وق
تلــك الدراســات الاطــاع علــى المنهــج المســتخدم، 

ــات. ــك الدراس ــة لتل ــر النظري والأط
التــي  العربيــة  الدراســات  قلــة  الباحــث  ولاحــظ 
ــي والممارســات  ــت موضــوع الإشــراف الذات تناول
ــى أن  ــا يعن ــن، مم ــدى المعلمي ــة الإشــرافية ل التأملي
ــع  ــد تدف ــة، وق ــرة بحثي ــد ثغ ــد تس ــة ق ــذه الدراس ه
ــة أخــرى فــي  الباحثيــن والمهتميــن لمنطلقــات بحثي

ــال. ــذا المج ه
مشكلة الدراسة:

غالبــاً مــا تـــأتي عمليــة حــث المعلــم علــى التطويــر 
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مــن أعلــى إلــى أســفل؛ أي مــن القيــادات المدرســية 
ــة، ومــع  ــة هرمي ــن بطريق ــى المعلمي والإشــرافية إل
ــوم  ــوم مفه ــول، فالي ــت دون المأم ــج كان ــك النتائ ذل
الإشــراف التربــوي بأســاليبه التقليديــة قــد لا تنســجم 
مــع متطلبــات المرحلــة الحاليــة خصوصــاً فــي 
ــرات  ــت المتغي ــث فرض ــة؛ حي ــر المعرف ــل تواف ظ
التقنيــة أســلوباً ذاتيــاً فــي الحصــول علــى المعرفــة، 
فــي  البحــث  فــي  للمعلــم  الفرصــة  يتيــح  وهــذا 
التــي يحتاجهــا والتــي قــد لا يصــرح  الجوانــب 
للمشــرف التربــوي بهــا، فتكــون الممارســة الذاتيــة 
ــي تطــور أداء  ــوي ف ــل المشــرف الترب ــة لعم داعم
ــارات  ــرض اختب ــوء ف ــي ض ــك ف ــن، وكذل المعلمي
ــكل  ــا سيش ــن، مم ــى المعلمي ــة عل ــة المهني الرخص
ــتطيع أن  ــه، حتــى يس ــم لتطويــر ذات ــزا للمعل تحفي
ــرر  ــك مب ــه، وكل ذل ــي مهنت ــتمر ف ــى وأن يس يترق
قــوي لتشــجيع المعلميــن علــى أن يطــوروا أنفســهم 
المشــرف  دور  ممارســة  خــال  مــن  بأنفســهم؛ 
الممارســة  هــذه  إثــارة  علــى  والعمــل  الذاتــي، 
لــدى المعلميــن خاصــة مــع مــا ياحــظ مــن أن 
ــر المهنــي للمعلميــن مــا زالــت دون  برامــج التطوي
المســتوى المأمــول، وأيضــاً لــم يكــن الإشــراف 
الذاتــي )والتطويــر الذاتــي عمومــاً( محــل الاهتمــام 
الدراســات  إليــه  أشــارت  مــا  وهــذا  والتشــجيع، 
Fra- ــن ــيتو وآخري ــة فريسرس ــل دراس ــابقة مث  الس
ser-Seeto,& et al. )2015(  والتــي أشــارت 
ــة والاســتيعاب لحزمــة  ــى نقــص المعرف ــا إل نتائجه

التطويــر المهنــي الذاتــي لــدى المعلــم، ودراســة 
 Mirzagitova & وأخميتــوف  ميرزاجيتوفــا 
Akhmetov )2015( التــي أوصــت بضــرورة  
ــي  ــو المهن ــم والنم ــن المعل ــة مســؤولة بي ــاء عاق بن
الذاتــي، باعتبــار النمــو المهنــي الذاتــي العامــل 
ــي  ــي والنجــاح ف ــن المهن ــي التكوي ــة ف ــر أهمي الأكث
 Uche, et al. ــن ــي وآخري ــة يوش ــه، ودراس مهام
2016(( التــي أوصــت بالســماح للمعلميــن بتشــكيل 
مجموعــات نمــو مهنــي ذاتــي، ودراســة غيــث 
والجابــري Gheith& Aljaberi )2018( التــي 
أشــارت نتائجهــا إلــى انخفــاض الممارســات التأملية 
لــدى المعلميــن، وعلــى المســتوى المحلــي أوصــت 
المعلميــن  بتحفيــز   )2017( العجاجــي  دراســة 
يتطلــب  وهــذا  ذاتيــاً،  المهنــي  للتطويــر  للســعي 

اســتخدام مهــارات الإشــراف الذاتــي.
ــي  ــة الت ــة والعربي ــات المحلي ــة الدراس ــراً لقل  ونظ
تناولــت الإشــراف الذاتــي حســب علــم الباحــث، 
ــة  ــة درج ــعى لمعرف ــي تس ــة الت ــذه الدراس ــي ه تأت
الذاتــي مــن  لعمليــة الإشــراف  المعلــم  ممارســة 
الدراســة  مشــكلة  تحــددت  وقــد  نظــره،  وجهــة 

بالســؤال الرئيــس التالــي:
ــة المتوســطة  ــي المرحل ــا درجــة ممارســة معلم م
ــة  ــي مــن وجه ــة عرعــر للإشــراف الذات ــي مدين ف

ــم؟ نظره
ويتفــرع مــن الســؤال الرئيــس الأســئلة الفرعيــة 

التاليــة:
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المتوسـطة . 1 المرحلـة  مـا درجـة ممارسـة معلمـي 
فـي مدينـة عرعـر للإشـراف الذاتـي فـي مجـالات 
)التخطيـط – التنفيـذ – التقويـم – التغذية الراجعة( 

مـن وجهـة نظرهم؟
حـول . 2 الدراسـة  أفـراد  أراء  اختـاف  درجـة  مـا 

ممارسـة معلمـي المرحلـة المتوسـطة فـي مدينـة 
عرعـر للإشـراف الذاتـي فـي مجـالات )التخطيط 
– التنفيـذ – التقويـم – التغذيـة الراجعـة( باختـاف 

الخبـرة(؟ )التخصـص، سـنوات  متغيـري 
أهداف الدراسة:

المرحلـة . 1 التعـرف علـى درجـة ممارسـة معلمـي 
المتوسـطة فـي مدينـة عرعر للإشـراف الذاتي في 
مجـالات )التخطيـط – التنفيـذ – التقويـم – التغذيـة 

الراجعـة( مـن وجهـة نظرهم.
الكشـف عـن درجـة اختـاف أراء أفـراد الدراسـة . 2

فـي  المتوسـطة  المرحلـة  معلمـي  حـول ممارسـة 
مجـالات  فـي  الذاتـي  للإشـراف  عرعـر  مدينـة 
)التخطيـط – التنفيـذ – التقويـم – التغذية الراجعة( 
الخبـرة(. )التخصـص، سـنوات  باختـاف متغيـري 

أهمية الدراسة
الأهميـة  جانبيـن:  فـي  الدراسـة  هـذه  أهميـة  تتمثـل   

التطبيقيـة.  والأهميـة  النظريـة، 
الأهمية النظرية:

الذاتـي 	  الإشـراف  مجـال  فـي  الدراسـات  قلـة 
العربيـة. الدراسـات  فـي  للمعلميـن 

إفـادة الباحثيـن والمهتمين بأداة مقننـة لمعرفة واقع 	 

درجة ممارسـة المعلمين للإشـراف الذاتي.
 توفـر الدراسـة الحاليـة إطـاراً نظريـاً تنطلـق منـه 	 

الدراسـات الأخـرى المهتمـة بهـذا المجـال البحثـي.
الأهمية التطبيقية:  

إفـادة الإشـراف التربـوي والقيـادة المدرسـية فـي 	 
المعلميـن  النمـط الإشـرافي وتدريـب  تفعيـل هـذا 

عليـه.
المسـاهمة فـي تحسـين الممارسـات الإشـرافية بما 	 

يخـدم العمليـة التعليمية.
المسـاهمة في تقديم صورة للمسـؤولين في إدارات 	 

عـن  المدرسـية  والقيـادات  التربـوي  الإشـراف 
واقـع الميـدان التربـوي، ممـا قـد يدفعهـم للتطويـر 

ومعالجـة الضعـف.
حدود الدراسة:

تتحدد الدراسة بالآتي:
الحـدود المكانيـة: طبقـت الدراسـة فـي مدينـة عرعـر 

فـي منطقـة الحـدود الشـمالية.
معلمـي  علـى  الدراسـة  طبقـت  البشـرية:  الحـدود 
المرحلـة المتوسـطة فـي مدينـة عرعر بمنطقـة الحدود 

السـعودية. العربيـة  بالمملكـة  الشـمالية 
الفصـل  فـي  الدراسـة  أجريـت  الزمانيـة:  الحـدود 

1442هــ. الثانـي  الدراسـي 
الحـدود الموضوعيـة: دراسـة درجـة ممارسـة معلمي 
المرحلـة المتوسـطة في مدينة عرعر للإشـراف الذاتي 
ضمـن أربعـة مجالات تـم تحديدها انطاقـاً من مراحل 
الأداء التدريسـي للمعلـم )التخطيـط، التنفيـذ، التقويـم، 
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التغذيـة الراجعـة(، وكذلـك تتحـدد بـالأداة المسـتخدمة 
وهـي اسـتبانة ممارسـة الإشـراف الذاتي.

مصطلحات الدراسة:
بأنهـا  إجرائيـا  الباحـث  يعرفهـا  المتوسـطة:  المرحلـة 
نظـام  فـي  الابتدائيـة  المرحلـة  تلـي  دراسـية  مرحلـة 
الثانويـة،  المرحلـة  وتسـبق  السـعودي  العـام  التعليـم 
ومدتهـا ثـاث سـنوات، يلتحـق بهـا الطـاب بعـد عمر 

تقريبـا. عشـرة  الثانيـة 
الإشراف الذاتي: 

يعرفـه العبـد الكريـم )2005( بأنـه تأطيـر للإشـراف 
التربـوي بمفهومـه الحديـث؛ »بحيـث يكـون تمحـوره 
المشـرف  حـول  يتمحـور  كان  أن  بـدل  المعلـم  حـول 
وقناعاتـه ورؤاه، ويقـوم فيه المعلم بدور المهني النشـط 
بدل أن كان سـلبيا متلقياً، وتجعل الإشـراف عملية نمو 
تجعـل  وبالتالـي  محـدد،  بشـخص  ترتبـط  لا  مسـتمرة 
التجـدد«.  وذاتيـة  دائمـة  متعلمـة  مؤسسـة  المدرسـة 

ص45
المرحلـة  قـدرة معلـم  بأنـه:  الباحـث إجرائيـا  ويعرفـه 
المتوسـطة على الإشـراف على أدائه ذاتيا في مجالات 
وتحديـد  التدريسـية،  العمليـة  وتقويـم  وتنفيـذ  تخطيـط 
الأداء  تطويـر  علـى  والعمـل  لديـه،  القصـور  أوجـه 
الذاتـي مـن خـال التغذيـة الراجعـة التي يجريها لنفسـه 
بقناعـة  الاسـتعانة  ويمكنـه  المهنيـة،  احتياجاتـه  وفـق 
ذاتيـه بمجموعـة الأقران، أو المشـرف التربوي، أو أي 
مصـدر آخـر، ويقـاس ذلـك إجرائيـا من خـال الدرجة 

التـي يحصـل عليهـا المعلـم فـي الأداة المعـدة لذلـك.   

إجراءات الدراسة
أولاً: منهج الدراسة 

إلـى  يهـدف  )المسـحي( منهجـاً  الوصفـي  المنهـج  يعـد   
وصف الظواهر، والأحداث، وجمع الحقائق والمعلومات 
والماحظـات الخاصـة بها، وتقريـر حالتها كما توجد هي 
عليـه فـي الواقع )شـعيب وشـعيب، 2016، ص25(، وقد 
تـم اسـتخدام هـذا المنهـج فـي الدراسـة الحاليـة لمناسـبته 

. لطبيعتها
ثانياً: أفراد الدراسة ومجتمعها

المرحلـة  معلمـي  مـن جميـع  الدراسـة  تكـون مجتمـع  
المتوسـطة فـي مدينـة عرعـر والبالـغ عددهـم )425( 
الحـدود  بمنطقـة  التعليـم  إدارة  لإحصائيـة  وفقـاً  معلمـاً 
أفـراد  جميـع  علـى  الدراسـة  تطبيـق  وتـم  الشـمالية، 
فـي مدينـة  المتوسـطة  المرحلـة  المجتمـع وهـم معلمـو 
عرعـر فـي المملكـة العربيـة السـعودية، إذ اختيـر هـذا 
لأسـباب  للباحـث،  متيسـرًا  مجتمعـا  بوصفـه  المجتمـع 
عمليـة منهـا توفـر أفراد  الدراسـة، والإمكانـات المتاحة 
الدراسـة  أداة  تطبيـق  علـى  الباحـث  سـاعدت  والتـي 
 )30( باسـتثناء  المجتمـع  علـى  إلكترونيـا  بتوزيعهـا 
معلمـا تـم اسـتخدامهم كعينـة اسـتطاعية لقيـاس الصدق 
أداة   فقـرات  علـى  الاسـتجابات  فـرز  وبعـد  والثبـات، 
الدراسـة، تبين أن عدد الاسـتجابات التي أعيدت )344( 
اسـتجابة ، واسـتبعد منهـا )20( اسـتجابة لعـدم اكتمالها، 
وبالتالـي أصبـح عـدد أفـراد  الدراسـة )322(، بنسـبة 
مئويـة بلغـت ) %76( مـن مجتمـع الدراسـة والجـدول 

)1( يبيـن توزيـع أفـراد الدراسـة حسـب متغيراتهـا.
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ثالثاً: أداة الدراسة
علــى  للتعــرف  الذاتــي:  الإشــراف  اســتبانة   (1
ــام  ــي، ق ــن للإشــراف الذات درجــة ممارســة المعلمي
ــه  الباحــث مســتفيدا مــن الدراســات الســابقة وخبرت
ببنــاء اســتبانة الإشــراف الذاتــي والمكونــة مــن 
)34( فقــرة، موزعــة علــى أربعــة مجــالات، هــي: 
التخطيــط )8( فقــرات، التنفيــذ )8( فقــرات، التقويــم 

)10( فقــرات، التغذيــة الراجعــة )8( فقــرات 
2) دلالات الصدق والثبات للأداة

    تــم إيجــاد مؤشــرات صــدق الأداة باســتخدام 
الطــرق التاليــة:

2 –1 – صــدق الظاهــري (صــدق المحكميــن): 
ــدق  ــن ص ــد م ــة وللتأك ــية الحالي ــراض الدراس لأغ
الأداة الظاهــري، تــم عرضهــا بصورتهــا الأوليــة، 
ــن  ــى )10( محكمي ــرة، عل ــن )34( فق ــة م والمكون

الإشــراف  مجــال  فــي  الاختصــاص  ذوي  مــن 
التربــوي والمناهــج وطــرق التدريــس فــي الجامعات 
الســعودية، حيــث طلُــب منهــم الحكــم علــى دقــة 
وضــوح  وعلــى  وســامتها،  اللغويــة  الصياغــة 
الفقــرة ومناســبتها للمجــال الــذي تنتمــي لــه، وجــرى 
تعديــل بعــض الفقــرات بنــاءً علــى رأي المحكميــن 

ــرة. ــم حــذف أي فق ــم يت ول
 2-2- الصدق البنائي:

 تــم حســاب دلالات صــدق البنــاء لــأداة مــن خــال 
تطبيقــه علــى عينــة اســتطاعية تضــمّ )30( معلمــا، 
ــارج  ــن خ ــة وم ــع الدراس ــن مجتم ــم م ــم اختياره ت
ــن  ــاط بي ــم حســاب معامــات الارتب ــد ت عينتهــا، وق
الدرجــة علــى كلّ فقــرة بالدرجــة الكليــة لــأداة 
ــا الجــدول  ــه، كمــا يوضحه ــي تنتمــي إلي والبعــد الت

ــم )2(. رق

النسبة المئويةّالعددفئة المتغيرالمتغير

التخصص
2180.68علمي

1040.32أدبي

عدد سنوات 
الخبرة

)5-1(630.19

 )10-6(1990.62

600.19أكثر من عشر سنوات

%322100المجموع الكلي

جدول (1):
 توزيع أفراد الدراسة حسب متغيرات الدراسة
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يتضــح مــن الجــدول )2( أن قيــم معامــات الارتباط 
بيــن فقــرات الاســتبانة مــع الدرجــة الكليــة قــد 
ــاط  ــل ارتب ــن )40.0 - 0.91(، ومعام تراوحــت بي
الفقــرات بمجالاتهــا تراوحــت بيــن )0.41- 0.90(، 
وقــد تجــاوزت جميعهــا )0.25(، وهــي جميعــاً قيــم 

دالــة إحصائيـًـا عنــد مســتوى )α≥0.5(، وتعتبــر 
مؤشــرات جيــدة للحكــم علــى صــدق الأداة، كمــا قــام 
الباحــث بحســاب معامــات الارتبــاط بيــن المجالات 
ــدول )3(  ــأداة، والج ــة ل ــة الكلي ــا وبالدرج ببعضه

يوضــح ذلــك:

رقم 
الفقرة

معامل 
رقم الارتباط بالبعدالارتباط

الفقرة
معامل 
الارتباط

الارتباط 
بالبعد

رقم 
الفقرة

معامل 
الارتباط

الارتباط 
بالبعد

رقم 
الفقرة

معامل 
الارتباط

الارتباط 
بالبعد

1**0.66**0.8011**0.69*0.6621*0.50**0.8031**0.91**0.74

2**0.70**0.7212**0.77**0.7022**0.77**0.9032**0.68**0.74

3**0.88**0.7113**0.81**0.7123**0.69*0.5533*0.56**0.76

4**0.77**0.8314**0.81*0.6624**0.79*0.7034*0.54*0.45

5**0.69**0.8115*0.45**0.7025**0.80*0.56

6**0.66**0.7716**0.69**0.7326**0.67*0.44

7**0.75*0.6917**0.70*0.6527**0.76*0.55

8**0.77*0.7018**0.71*0.7028**0.73*0.50

9**0.80*0.4119**0.68*0.7029**0.69*0.45

10*0.40*0.6020**0.83*0.4630*0.66*0.63

الجدول (2):

 قيم معاملات ارتباط كل فقرة من فقرات استبانة الإشراف الذاتي بالدرجة الكلية على المقياس والبعد التي تنتمي إليه

)α =0.01) دال عند  **)α =0.05) ذات دلالة عند  *

التغذية التقويمالتنفيذالمجال
الكلي الراجعة

0.79**-التخطيط
0.60*-0.65*التنفيذ
0.69*-0.58*0.70*التقويم

0.88****0.820.72**0.60*التغذية الراجعة

الجدول (3):
 قيم معاملات الارتباط بين مجالات استبانة الإشراف الذاتي ببعضها البعض 

وبالدرجة الكلية

 .(α = 0.05) ذات دلالة إحصائية عند * .(α = 0.01) ذات دلالة إحصائية عند مستوى **
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يتضــح مــن الجــدول )3( أن جميــع قيــم معامــل 
ــا، وتراوحــت  ــة إحصائيً ــاد دال ــن الأبع ــاط بي الارتب
ــات  ــت معام ــا تراوح ــن )0.58 – 0.82(، بينم بي
 -  0.60( بيــن  والأداة  المجــالات  بيــن  الارتبــاط 
0.88( وجميعهــا دالــة إحصائيـًـا، وهــذا مؤشــر على 
صــدق البنــاء لــأداة. وبذلــك؛ فــإن الأداة بصورتهــا 

ــرة. ــن )34( فق ــت م ــة تكون النهائي
2-3- الثبات:

قــام الباحــث باســتخاص مؤشــرات ثبــات الأداة 

تشـــير نتائـــج الجـــدول )4( إلـــى أن معامـــات 
ألفـــا(  )كرونبـــاخ  معادلـــة  باســـتخدام  الثبـــات 
تراوحـــت بيـــن )0.77- 0.89(، وعلـــى الدرجـــة 
الكليـــة )0.77(، وجميعهـــا دالـــة إحصائيـًــا عنـــد 
مســـتوى الدلالـــة α≥0.05((، وقـــد تراوحـــت 
قيـــم معامـــل الثبـــات باســـتخدام طريقـــة التجزئـــة 

باســتخدام أســلوبي الاتســاق الداخلــي، والتطبيــق 
العينــة  علــى  الأداة  تطبيــق  تــم  وقــد  وإعادتــه، 
الاســتطاعية، حيــث تــم التطبيــق وإعــادة التطبيــق 
علــى نفــس العينــة، بفاصــل زمنــي بلــغ أســبوعين، 
وتــم إيجــاد معامــات الارتبــاط بيــن التطبيقيــن، 
كذلــك تــم حســاب قيــم الاتســاق الداخلــي لــأداة 
ككل، ولــكل مجــال مــن مجالاتهــا باســتخدام معامــل 
كرونبــاخ ألفــا، والتجزئــة النصفيــة، والجــدول )4( 

ــات. ــج الثب ــن نتائ يبي

النصفيـــة بيـــن )0.76- 0.89(، وبلغـــت للدرجـــة 
إحصائيـًــا  دالـــة  وجميعهـــا   ،)0.85( الكليـــة 
عنـــد مســـتوى الدلالـــة)α≥0.05(، وتراوحـــت 
ـــن )0.70- ـــار بي ـــادة الاختب ـــاط إع ـــات ارتب معام
0.86(، وبلغـــت للدرجـــة الكليـــة )0.78(، وهـــذا 

ــأداة الدراســـة. مؤشـــر ثقـــة بـ

التجزئة النصفيةكرونباخ الفاإعادة الاختبارعدد الفقراتالمجال
80.860.880.76التخطيط
80.770.890.82التنفيذ
100.700.800.89التقويم

80.820.870.70التغذية الراجعة
340.780.770.85الكلي

الجدول (4):
 معاملات الثبات للاستبانة مجالاتها الفرعية ودلالته الكلية باستخدام معادلة كرونباخ ألفا 

وطريقة التجزئة النصفية والإعادة
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تشــير نتائــج الجــدول )4( إلــى أن معامــات الثبــات 
ــن  ــا( تراوحــت بي ــاخ ألف ــة )كرونب ــتخدام معادل باس
)0.77- 0.89(، وعلــى الدرجــة الكليــة )0.77(، 
وجميعهــا دالــة إحصائيـًـا عنــد مســتوى الدلالــة 
α≥0.05((، وقــد تراوحــت قيــم معامــل الثبــات 
ــن )0.76-  ــة بي ــة النصفي ــة التجزئ ــتخدام طريق باس
0.89(، وبلغــت للدرجــة الكليــة )0.85(، وجميعهــا 
 ،)α≥0.05(ــة ــتوى الدلال ــد مس ــا عن ــة إحصائيً دال
وتراوحــت معامــات ارتبــاط إعــادة الاختبــار بيــن 
)0.70-0.86(، وبلغــت للدرجــة الكليــة )0.78(، 

ــأداة الدراســة. ــة ب وهــذا مؤشــر ثق

2-4- تصحيح أداة الدراسة:
  تتــم الاســتجابة علــى كل فقــرة مــن فقــرات الأداة 
وفــق ســلم ليكــرت الخماســي )عاليــة جــداً، عاليــة، 

رابعاً إجراءات تطبيق الدارسة
تم تطبيـــق الدراســـة فـــي ضـــوء الإجـــراءات 

ــة: التاليـ
أخـــذ موافقـــة إدارة التعليـــم بمنطقـــة الحـــدود  	

الشـــمالية لتطبيـــق الاســـتبانة علـــى الدراســـة.
رابـــط  	 وفـــق  الاســـتبانة  فقـــرات  تجهيـــز 

وذلــك  جــدا(،  منخفضــة  منخفضــة،  متوســطة، 
حســب انطبــاق محتــوى الفقــرة علــى المعلــم، وقــد 
تــم تحويــل ســلم الإجابــات إلــى درجــات علــى النحو 

ــي:  التال
 ،3 4، متوســطة =  عاليــة جــداً = 5، عاليــة = 
ــإن  ــك ف ــدا = 1، وبذل منخفضــة = 2، منخفضــة ج
أن يحصــل عليهــا  يمُكــن  التــي  الكليــة  الدرجــة 
المعلــم علــى الأداة تتــراوح بيــن )34-170( درجة، 
ولتصنيــف مســتوى المخططــات المعرفيــة بدلالتهــا 
متوســط،  )عــال،  مســتويات  ثاثــة  إلــى  الكليــة 

ــة: ــاد المعادل ــم اعتم ــد ت ــض(، فق منخف

ــى  ــة عل ــتويات الإجاب ــإن مس ــك، ف ــى ذل ــاءً عل وبن
الأداة تكــون علــى النحــو الــذي يوضحــه جــدول )5(

الاســـتجابة. عمليـــة  لتســـهيل  الكترونـــي 
تـــم تطبيـــق الدراســـة فـــي الفصـــل الدراســـي  	

ـــاً  ـــا الكتروني ـــم توزيعه ـــث ت ـــي 1442ه حي الثان
ـــة. ـــراد الدراس ـــى أف عل

ـــة  	 ـــاليب الإحصائي ـــا لأس ـــل وفق ـــراء التحلي إج
ـــج. ـــير النتائ ـــم تفس ـــن ث ـــبة، وم المناس

1 – 2.33 مستوى منخفض من الإشراف الذاتي
2.34 – 3.67مستوى متوسط من الإشراف الذاتي
3.68 – 5مستوى مرتفع من الإشراف الذاتي

الجدول رقم (5):
 مستوى درجات احتساب مستوى الإشراف الذاتي
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خامساً: المعالجة الإحصائية 
للإجابـة عـن السـؤال الأول تـم إيجـاد المتوسـطات 	 

الحسـابية والانحرافـات المعياريـة، لتقديـر إجابـات 
أفـراد مجموعـة الدراسـة علـى كل فقرة مـن فقرات 

أداة الدراسـة.
تحليـل 	  اسـتخدام  تـم  الثانـي  السـؤال  للإجابـة عـن 

التبايـن المتعـدد )MANOVA( وهـو مـا يعـرف 
بتحليـل التغايـر لتوفـر افتراضاته واسـتخدام اختبار 

شـافيه للمقارنـات البعديـة عنـد الحاجـة.

 نتائج الدراسة وتفسيرها
تلـك  وتفسـير  الدراسـة  لنتائـج  عرضـا  يلـي  فيمـا 

يتضـح مـن الجـدول )6( أن مجالـي التغذية الراجعـة والتنفيذ 
المرتبـة  فـي  حصـل علـى أعلـى متوسـط حسـابي، وجـاءا 
مجـال  تاهمـا  متوسـط،  ممارسـة  مسـتوى  الأولـى ضمـن 
التقويم  في المرتبة الثانية ضمن مسـتوى ممارسـة منخفض، 
ثـم تـاه مجـال التخطيـط فـي المرتبـة الثالثـة ضمـن مسـتوى 
ممارسـة منخفـض، حيـث حصـل علـى أقل متوسـط حسـابي 
مقارنـة بالمجـالات الأخـرى. وقد تعـزى هذه النتيجـة إلى أن 
الإشـراف الذاتي لم يكن ضمن اهتمامات الجهات الإشـرافية 

النتائـج.
الأول:  الفرعـي  بالسـؤال  المتعلقـة  النتائـج  أولاً: 
معلمـي  ممارسـة  درجـة  »مـا  علـى  ينـص  الـذي 
المرحلـة المتوسـطة فـي مدينـة عرعـر للإشـراف 
الذاتـي فـي مجـالات (التخطيـط – التنفيـذ – التقويم 

التغذيـة الراجعـة) مـن وجهـة نظرهـم؟«  –
أظهـرت نتائـج السـؤال الأول بالمجمـل أن درجـة 
مدينـة  فـي  المتوسـطة  المرحلـة  معلمـي  ممارسـة 
مسـتوى  ضمـن  جـاء  الذاتـي  للإشـراف  عرعـر 
ممارسـة متوسـط، حيـث بلغ المتوسـط الكلـي لجميع 
 )0.55( معيـاري  وانحـراف   )2.81( المجـالات 

التالـي:   )6( بالجـدول  تلخيصـه  ويمكـن 

أثنـاء الخدمـة وهـذا فـي رأي الباحـث يدفـع إلـى التأكيـد على 
فـي  للمعلميـن  سـواء  الإشـرافي  النمـط  هـذا  وتفعيـل  دعـم 
الميـدان، أو حتـى فتـرة الإعـداد في مؤسسـات إعـداد المعلم، 
وهـذا مـا أكـدت عليـه نتائج دراسـة ميرزاجيتوفـا وأخميتوف 
نـادت  حيـث   )Mirzagitova & Akhmetov )2015
بضـرورة إعـداد معلـم المسـتقبل بطـرق احترافيـة تتضمـن 
مزيـج مـن التعليـم والتدريـب، وكذلـك تدريب الطالـب المعلم 

علـى التطويـر الذاتـي للكفـاءة التربويـة.

المتوسط المجال 
الحسابي

الانحراف 
الترتيب    المستوىالمعياري

1متوسط3.400.77التغذية الراجعة
2متوسط3.400.69التنفيذ
3منخفض2.280.54التقويم

4منخفض2.240.54التخطيط
متوسط2.810.55الكلي

جدول (6) 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل مجال، ولأداة ككل مرتبة تنازليا
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 ويؤكـــد الباحـــث علـــى أن اســـتخدام المعلـــم 
للإشـــراف الذاتـــي بتبصـــر، يســـاعده علـــى 
فهـــم مســـتوى التقـــدم والتطـــور المهنـــي الـــذي 
ـــي  ـــراف الذات ـــتخدام الإش ـــث إن اس ـــه، حي يحتاج
ــي )2016، ص124(  ــره الدليمـ ــا ذكـ ــاً لمـ وفقـ
يأتـــي لمســـاعدة المعلـــم فـــي الربـــط بيـــن التخطيـــط 
ـــه  ـــم عمل ـــط المعل ـــث يرب ـــج؛ بحي ـــذ والنتائ والتنفي
بالنتائـــج الفعليـــة التـــي أنجزهـــا ومحـــاورة 
موضوعيـــا،  تقويمـــا  عملـــه  لتقويـــم  نفســـه 
ويمكـــن القـــول: إن تطويـــر الإشـــراف الذاتـــي 
ــاً  ــل حـ ــي يمثـ ــن بوعـ ــدى المعلميـ ــه لـ وتفعيلـ
ـــة  ـــد أعـــداد المعلميـــن فـــي مقابـــل قل لمشـــكلة تزاي
المشـــرفين، ولكـــن مـــن الواضـــح مـــن نتائـــج 
الدراســـة أن الإشـــراف الذاتـــي لـــم يكـــن محـــل 
ـــذا  ـــة، وه ـــن المؤسســـة التعليمي ـــام واضـــح م اهتم
يتطلـــب مـــن تلـــك الجهـــات تدريـــب المعلميـــن علـــى 
اســـتخدام الإشـــراف الذاتـــي وأدواتـــه، وإعطاءهـــم 
ـــم  ـــه، ودوره المه ـــه وعـــن أهداف ـــرة شـــاملة عن فك
ــد  ــتمر، وقـ ــي المسـ ــر المهنـ ــي التطويـ ــي تبنـ فـ
يكـــون تبنـــي وزارة التعليـــم للرخصـــة المهنيـــة 
ـــم لتبنـــي هـــذا النمـــط الإشـــرافي  ـــا للمعل دافعـــاً ذاتي
ـــية،  ـــاته التدريس ـــين ممارس ـــه وتحس ـــر ذات لتطوي
وتتفـــق نتائـــج الدراســـة الحاليـــة مـــع نتائـــج 
Gheith& Al- والجابـــري غيـــث   دراســـة 
jaberi )2018( حيـــث أشـــارت نتائجهـــا إلـــى أن 
مســـتوى ممارســـات المعلميـــن  التأمليـــة كانـــت 

ـــج  ـــي نتائ ـــا تأت ـــول(، وأيض ـــتوى )مقب ـــن مس ضم
ــارت  ــا أشـ ــياق مـ ــن سـ ــة ضمـ ــة الحاليـ الدراسـ
 Fraser-Seeto,& et al. إليـــه نتائـــج دراســـة
ـــة  ـــص المعرف ـــى نق ـــارت إل ـــث أش 2015(( ، حي
والاســـتيعاب لحزمـــة التطويـــر المهنـــي الذاتـــي 
ـــا أشـــار  ـــع م ـــك أيضـــاٌ م ـــق ذل ـــم، ويتف ـــدى المعل ل
إليـــه البابطيـــن )2004، ص82( حيـــث ذكـــر 
ــن  ــة مـ ــن جملـ ــي مـ ــي يعانـ ــراف الذاتـ أن الإشـ
ـــن  ـــض المعلمي ـــام بع ـــدم إلم ـــا ع ـــات، منه المعوق
ــا  ــم مـ ــذا يدعـ ــة، وهـ ــه النظريـ ــه وأسسـ بأهدافـ
أشـــار إليـــه الباحـــث مـــن ضـــرورة اهتمـــام 
المؤسســـة التعليميـــة بتوعيـــة المعلميـــن بأهميـــة 
الإشـــراف الذاتـــي وتدريبهـــم عليـــه وتشـــجيعهم 
ـــر وتحســـين  ـــى اســـتخدامه مـــع أنفســـهم للتطوي عل

الواقـــع التدريســـي.

وفيمـــا يلـــي تفصيـــل لنتائـــج الســـؤال الأول 
المتعلقـــة بـــكل مجـــال مـــن مجـــالات الدراســـة:

ممارســـة 1.  بدرجـــة  المتعلقّـــة  النتائـــج   
ــة المتوســـطة فـــي  المعلميـــن فـــي المرحلـ
مدينـــة عرعـــر للإشـــراف الذاتـــي فـــي 

التخطيـــط: مجـــال 
ــابي والانحـــراف  ــاب المتوســـط الحسـ ــمّ حسـ تـ
ــط،  ــال التخطيـ ــرات مجـ ــع فقـ ــاري لجميـ المعيـ
ــج  ــدول )7( النتائـ ــن الجـ ــال ككل، ويبيـ وللمجـ

المتعلقّـــة بذلـــك.
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ياحــظ مــن الجــدول )7( أن فقرات مجــال التخطيط 
ــط  ــن المتوس ــة بي ــتوى الممارس ــي مس ــت ف تراوح
الحســابي  المتوســط  تــراوح  وقــد  والمنخفــض، 
ــد  ــن )2.05( و)2.51(، وق ــا بي ــال م ــرات المج لفق
جــاءت ثــاث فقــرات بمســتوى ممارســة متوســط، 
ــد  ــرات بمســتوى ممارســة منخفــض وق وخمــس فق
حــازت الفقــرة رقــم )8( التــي نصهــا »أدرب نفســي 
ــة(.«  ــي )بروف ــس الفعل ــل التدري ــس قب ــى التدري عل
ــغ )2.51(  ــث بل ــابي حي ــط حس ــى متوس ــى أعل عل
بانحــراف معيــاري )1.01( وبمســتوى متوســط، 
وهــذا مؤشــر علــى أن هاجــس التطويــر الذاتــي 
موجــود لــدى المعلميــن، بينمــا حــازت الفقــرة رقــم 

)1( التــي نصهــا »أطلــع علــى خطــط نموذجيــة قبــل 
ــغ  ــابي بل ــط حس ــل متوس ــى أق ــي »عل ــداد درس إع
)2.05( وانحــراف معيــاري )1.05( وبمســتوى 
ــجيع  ــف تش ــى ضع ــك إل ــود ذل ــد يع ــض، وق منخف
ــق بمجــال  ــا يتعل ــوي، وفيم ــدان الترب ــي المي ــك ف ذل
التخطيــط بشــكل عــام فقــد جــاء بمســتوى منخفــض 
المتوســط  بلــغ  حيــث  الذاتــي،  الإشــراف  مــن 
معيــاري )0.54(،  وانحــراف   )2.24( الحســابي 
ومــن المعلــوم أن جانــب التخطيــط عمــل كلــي 
متكامــل مكــون مــن جوانــب إداريــة واقتصاديــة 
ــة   ــا بطريق ــع بعضه ــانية، تتفاعــل م ــة وإنس وقانوني
حــدود  فــي  بدقــة  المحــددة  الأهــداف  لتحقيــق 

المتوسط الفقرةالرقم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمستوىالمعياري

1متوسط2.511.01أدرب نفسي على التدريس قبل التدريس الفعلي )بروفة(.8
2متوسط2.361.11أعد خطتي بنفسي وفق الإمكانيات المتاحة.4

أتحدث مع المشرف التربوي بصراحة عن الصعوبات 7
3متوسط2.330.95التي تواجهني في التخطيط.

أخصص وقتاً محدداً )يوميا أو اسبوعيا( لاطاع على 5
4منخفض2.280.946ما كتب في طرق التدريس.

أحرص على أن تكون خطة درسي مرنة قابلة للتعديل 2
5منخفض2.201حسب الموقف التدريسي

أستعين بالمميز من زماء التخصص في مراجعة خطتي 3
6منخفض2.121.133التدريسية.

أستشير من أثق بعلمه من زماء التخصص في اختيار 6
7منخفض2.111.051الأنشطة المناسبة لدرسي.

8منخفض2.051.058أطلع على خطط نموذجية قبل إعداد درسي.1
منخفض2.240.54كلي

جدول (7):
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الإشراف الذاتي لمجال التخطيط مرتبة تنازلياً
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ــت،  ــر وق ــة وأقص ــل تكلف ــة بأق ــات المتاح الامكاني
وبالتالــي تحقيــق أهـــداف العمليــة التعليميــة، ويعــزو 
ــى  ــود إل ــد يع ــك ق ــى أن ذل ــذه النتيجــة إل الباحــث ه
ضعــف الاهتمــام بالتخطيــط للتدريــس خاصــة مــع 
ــي  ــي ســاهمت ف ــزة الت ــرات الجاه انتشــار التحضي
ــد،  ــة دون جه ــى الخطــة الكتابي ــم عل حصــول المعل
ــذ،  ــة التنفي ــي لعملي ــط الذهن ــى التخطي ــر عل ــا أث مم
وانعكــس ســلبا علــى تطويــر الأداء فــي مجــال 
ــرا  ــون مؤش ــد يك ــا ق ــو م ــس، وه ــط للتدري التخطي
علــى ضعــف اهتمــام المعلــم بالتطويــر الذاتــي مــن 
خــال البحــث عــن احتياجاتــه مــن خــال مصــادر 
المتعــددة، وهنــا يبــرز دور الإشــراف  المعرفــة 
التربــوي فــي إثــارة دافعيــة المعلــم لمراجعــة تعاملــه 

مــع التخطيــط للتدريــس، وتشــجيعه علــى التطويــر 
الذاتــي فــي هــذا المجــال، وصــولا لترســيخ مفهــوم 
ــق مــع  الإشــراف الذاتــي لــدى المعلــم، وهــذا يتف
دراســة كســابوجلو Kasapoglu )2020(  التــي 
أوصــت باختيــار معلميــن يحرصــون علــى التطوير 

ــي.  المهن

ــة بدرجــة ممارســة المعلميــن 2.   النتائــج المتعلقّ
ــر  ــة عرع ــي مدين ــطة ف ــة المتوس ــي المرحل ف

ــذ: ــي مجــال التنفي ــي ف للإشــراف الذات
والانحــراف  الحســابي  المتوســط  حســاب  تــمّ   
ــذ وللمجــال  ــرات مجــال التنفي ــع فق ــاري لجمي المعي
ــك. ــة بذل ــج المتعلقّ ــن الجــدول )8( النتائ ككل، ويبي

المتوسط الفقرةالرقم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمستوىالمعياري

أخبر مشرفي التربوي بكل احتياجاتي في مجال تنفيذ 16
1مرتفع3.841.1969الدرس.

2مرتفع3.811.1767أستخدم التكنولوجيا والاتصالات في تعليم طابي.14
3متوسط3.431.1455أربط التعلم ببيئة الطالب.12
4متوسط3.401.1322أعمل أن يكون التمهيد للدرس مثيراً لطابي.9

أضمن التمهيد للدرس معلومات )مباشرة أو غير 10
5متوسط3.381.0019مباشرة( تخدم أهداف درسي.

6متوسط3.220.9683أحضر دروساً مع زمائي لتطوير ذاتي.15
7متوسط3.221.1572أشرك طابي في تطوير مصادر تعلم متنوعة.13
8متوسط3.201.1436أربط التعلم الجديد بالتعلم السابق للطالب.11

متوسط3.400.698كلي

جدول (8(.
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الإشراف الذاتي لفقرات مجال التنفيذ مرتبة تنازلياً
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ياحـــظ مـــن الجـــدول )8( أن فقـــرات مجـــال 
التنفيـــذ تراوحـــت فـــي مســـتوى الممارســـة بيـــن 
المســـتوى المرتفـــع والمســـتوى المتوســـط، وقـــد 
ـــال  ـــرات المج ـــابي لفق ـــط الحس ـــراوح المتوس ت
مـــا بيـــن )3.54( و)3.20( حيـــث جـــاءت 
ـــت  ـــع(، وس ـــة )مرتف ـــتوى ممارس ـــان بمس فقرت
فقـــرات بمســـتوى ممارســـة )متوســـط(، وقـــد 
التـــي نصهـــا  الفقـــرة رقـــم )16(  حـــازت 
»أخبـــر مشـــرفي التربـــوي بـــكل احتياجاتـــي 
فـــي مجـــال تنفيـــذ الـــدرس« علـــى أعلـــى 
متوســـط حســـابي بلـــغ )3.84( بانحـــراف 
ــذا  ــع، وهـ ــتوى مرتفـ ــاري )1.19( ومسـ معيـ
ــي  ــح فـ ــن واضـ ــو تحسـ ــي نحـ ــر إيجابـ مؤشـ
ـــق  ـــم ومنطل ـــوي بالمعل ـــرف الترب ـــة المش عاق
الميـــدان  تطويـــر  نحـــو  للمشـــرف  مهـــم 
التربـــوي، بينمـــا حـــازت الفقـــرة رقـــم )11( 
ـــم  ـــد بالتعل ـــم الجدي ـــط التعل ـــا » أرب ـــي نصه الت
متوســـط  أقـــل  علـــى   « للطالـــب  الســـابق 
حســـابي بلـــغ )3.20( وانحـــراف معيـــاري 
)1.14( ومســـتوى متوســـط، وفيمـــا يتعلـــق 
بمجـــال التنفيـــذ بشـــكل عـــام جـــاء ضمـــن 
ــراف  ــة الإشـ ــن ممارسـ ــط مـ ــتوى متوسـ مسـ
ـــي، بمتوســـط حســـابي )3.40( وانحـــراف  الذات
معيـــاري )0.698( ويعـــزو الباحـــث ذلـــك إلـــى 
شـــعور المعلـــم بأهميـــة تطبيـــق المهـــارات 

المأمـــول(  دون  كان  )وإن  مقبـــول  بشـــكل 
التنفيـــذ  عمليـــة  إن  الباحـــث  يـــرى  كمـــا 
تتضمـــن واجبـــات موكلـــة للمعلـــم ويظهـــر 
نتائجهـــا بشـــكل مباشـــر للمســـؤولين وأوليـــاء 
ــة  ــد مـــن تنميـ ــة، ولذلـــك لابـ الأمـــور والطلبـ
ـــه  ـــادة وعي ـــم ودعـــم زي ـــي للمعل الإشـــراف الذات
بالممارســـات التعليميـــة، ويتطلـــب ذلـــك مـــن 
ــم  ــتقال المعلـ ــة اسـ المشـــرف التربـــوي تنميـ
وتشـــجيعه لتطويـــر أدائـــه ذاتيـــاً وإشـــعاره 
ــداف  ــق الأهـ ــه لتحقيـ ــن نفسـ ــؤولية عـ بالمسـ
المنشـــودة، وتتفـــق هـــذه النتيجـــة مـــع نتيجـــة 
Gheith&Al-  دراســـة غيـــث والجابـــري
jaberi )2018(، حيـــث أشـــارت نتائجهـــا 
ــر  ــاه التطويـ ــن تجـ ــف المعلميـ ــى أن مواقـ إلـ

ــة. ــت إيجابيـ ــي كانـ المهنـ

ممارســـة . 3 بدرجـــة  المتعلقّـــة  النتائـــج 
المعلميـــن فـــي المرحلـــة المتوســـطة فـــي 
مدينـــة عرعـــر للإشـــراف الذاتـــي فـــي 

مجـــال التقويـــم:
تـــمّ حســـاب المتوســـط الحســـابي والانحـــراف 
الذاتـــي  الإشـــراف  ومســـتوى  المعيـــاري 
لجميـــع فقـــرات التقويـــم وللمجـــال ككل، ويبيـــن 

ــك. ــة بذلـ ــج المتعلقّـ ــدول )9( النتائـ الجـ
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ــم  ــال التقوي ــرات مج ــدول )9( أن فق ــن الج ــظ م   ياح
المســتوى  بيــن  الممارســة  مســتوى  فــي  تراوحــت 
المتوســط والمســتوى المنخفــض، وقــد تــراوح المتوســط 
الحســابي لفقــرات المجــال بيــن )2.44( و)2.12(، حيث 
ــي  ــان بمســتوى ممارســة )متوســط( وثمان جــاءت فقرت
فقــرات بمســتوى ممارســة )منخفــض(، وقــد حــازت 
ــي  ــي ف ــش طاب ــا »أناق ــي نصه ــم )20( الت ــرة رق الفق
ــى متوســط حســابي  ــى أعل ــم« عل ــات التقوي ــج عملي نتائ
بلــغ )2.44( وانحــراف معيــاري )1.18( وبمســتوى 
ــى  ــدل عل ــث ي ــرأي الباح ــذا ب ــط(، وه ــة )متوس ممارس
ــة،  ــة التقويمي ــي العملي ــن ف ــن المعلمي ــول م ــام مقب اهتم
نقــاط  ليعــرف  العمليــة  هــذه  فــي  الطالــب  وإشــراك 

ضعفــه، وهــي مؤشــر إيجابــي وإن كان دون المأمــول،  
ــط  ــا »أرب ــي نصه ــم )18( الت ــرة رق ــازت الفق ــا ح بينم
الأهــداف التعليميــة بعمليــة التقويــم« علــى أقــل متوســط 
 )1.17( معيــاري  وانحــراف   )2.12( بلــغ  حســابي 
وبمســتوى ممارســة )منخفــض(، وهــذه النتيجــة مؤشــر 
علــى حاجــة المعلــم للدعــم والتشــجيع وتهيئــة الظــروف 
لتطويــر ذاتــه، ممــا ســينعكس علــى عمليتــي التعليــم 

ــاً. ــم إيجاب والتعل
وفيمـا يتعلـق بمجـال التقويـم بشـكل عـام فقـد جـاء ضمن 
الذاتـي،  الإشـراف  ممارسـة  مـن  منخفـض  مسـتوى 
بمتوسـط كلي بلـغ )2.28(، وانحـراف معياري )1.18( 
ويفسـر الباحـث هـذا المسـتوى المنخفـض إلـى ضعـف 

المتوسط الفقرةالرقم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمستوىالمعياري

1متوسط2.441.18أناقش طابي في نتائج عمليات التقويم.20

2متوسط2.551.16أستخدم أسئلة متنوعة في التقويم بما يناسب طابي.21

3منخفض2.31.26أقارن أساليب تقويمي لطابي بنماذج تقويم ناجحة.26
4منخفض2.291.12أطلع على أساليب تقويم متنوعة.17

5منخفض2.261.31أدعو المتميز من زمائي لزيارتي في الصف لتقييمي.24

أسجل مقطعا لتدريسي وأراجعه بنفسي )وأحيانا مع أحد 25
6منخفض2.241.17زمائي(.

استخدم أسلوب التغذية الراجعة مع طابي خطوة 22
7منخفض2.221.25بخطوة.

8منخفض2.211.15استخدم أسلوب التقويم المستمر أثناء التدريس.19
23

9منخفض2.181.08أتقبل بكل رحابة صدر نقد أسلوبي في التدريس حتى من طابي.

10منخفض2.121.17أربط الأهداف التعليمية بعملية التقويم.18
منخفض2.280.54الكلي

جدول (9):
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الإشراف الذاتي لمجال التقويم مرتبة تنازلياً
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مفهـوم التقويـم لدى المعلم، وعدم توفر الأدوات المناسـبة 
والتدريـب للمعلميـن علـى هـذا المسـتوى، كمـا أن هنـاك 
نظـره سـلبية للمعلميـن تجـاه ذاتهـم مـن ناحيـة التقويـم، 
فالمعلـم عندمـا يقوم بعملية التقويـم الذاتي فإنه قد يرى أنه 
ينتقص من ذاته او يقلل من شـأنه، وهذا يدعو المشـرفين 
التربوييـن إلـى تشـجيع المعلميـن علـى المراجعـة الذاتية، 
وتحديـد نقـاط القـوة والضعـف لديهـم، والمشـكات التـي 
تواجههـم أو يمكـن أن تواجههـم وتشـجيعهم علـى إيجـاد 
الحلـول بأنفسـهم، ويمكـن القـول: إن مـن أبـرز وظائـف 
المراجعـة  علـى  المعلـم  مسـاعدة  التربـوي  المشـرف 
التأمليـة )الذاتيـة( لـكل إجراءاته التدريسـية مما يسـهم في 
ممارسـة إشـراف ذاتـي فعـال، وتتفـق هـذه النتيجـة مـن 

دراسـة بوزكـورت Bozkurt )2020(  التـي أشـارت 
نتائجهـا إلـى أن التقييـم الذاتـي وتقييـم الزمـاء يمكـن أن 
يكـون بمثابـة أداة قوية ونشـاط تعليمي، وليـس مجرد أداة 
تقييـم، كمـا أشـارت النتائـج إلـى أن التقييـم الذاتـي وتقييـم 
الزمـاء يدعمـان تنميـة المهـارات، مثـل التنظيـم الذاتي، 

والتفكيـر النقـدي، واتخـاذ القـرار.
 النتائـج المتعلقّـة بدرجـة ممارسـة المعلميـن فـي 	. 

المرحلـة المتوسـطة فـي مدينـة عرعـر للإشـراف 
الذاتـي فـي مجـال التغذيـة الراجعـة:

 تـمّ حسـاب المتوسـط الحسـابي والانحـراف المعيـاري 
ويبيـن  ككل،  المجـال  وعلـى  المجـال  فقـرات  لجميـع 

بذلـك. المتعلقّـة  النتائـج   )10( الجـدول 

المتوسط الفقرةالرقم
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الترتيبالمستوى

أحدد جوانب القصور في تلك الماحظات التي تتطلب 30
مني جهدا لتعديلها.

1مرتفع3.821.15

ألتحق بالدورات التدريبية وإن كلفتني مالياً عندما أجد 32
انها تقدم ما يمكن أن يطورني مهنيا.

2متوسط3.521.26

أخصص وقتا في الأجازات لمعالجة جوانب القصور 31
لدي.

3متوسط3.501.04

أدون كل الماحظات التي يبديها المشرف التربوي )أو 29
قائد المدرسة(.

4متوسط3.491.09

أدون كل الماحظات التي يبديها الزماء خال تبادل 28
الزيارات.

5متوسط3.391.18

أحدد مع نفسي جوانب قصوري في الأداء التدريسي 33
)تخطيطا وتنفيذا وتقويما(.

6متوسط3.291.22

7متوسط3.161.34أدون كل الماحظات التي أجدها بنفسي.27
أطلب مساعدة المشرف بدافع ذاتي لمعالجة ما اراه 34

يحتاج معالجة.
8متوسط3.151.21

متوسط3.400.77الكلي

جدول (10): 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الإشراف الذاتي لجميع فقرات مجال 

التغذية الراجعة مرتبة تنازلياً
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ياحـظ مـن الجـدول )10(، أن فقـرات مجـال التغذيـة 
الراجعـة تراوحت في مسـتوى الممارسـة بين المسـتوى 
المتوسـط  تـراوح  وقـد  المتوسـط،  والمسـتوى  المرتفـع 
الحسـابي لفقـرات المجـال بيـن )3.15( و)3.82(، وقـد 
جـاءت فقـرة واحـدة ضمـن مسـتوى ممارسـة )مرتفع(، 
)متوسـط(،  ممارسـة  مسـتوى  ضمـن  فقـرات  وسـبع 
وحـازت الفقـرة رقـم )30( التـي نصهـا »أحـدد جوانـب 
القصـور فـي تلـك الماحظـات التـي تتطلـب منـي جهدا 
لتعديلها« على أعلى متوسـط حسـابي حيث بلغ )3.82( 
مـن  )مرتفـع(  ومسـتوى   )0.77( معيـاري  وانحـراف 
ممارسـة الإشـراف الذاتـي، وهذا مؤشـر جيـد على تقبل 
مراجعتهـا  فـي  والتأمـل  والماحظـات  للنقـد  المعلميـن 
بقصـد تطويرهـا برغبـة ذاتيـة مـن المعلم، بينمـا حازت 
الفقـرة رقـم )34( »أطلب مسـاعدة المشـرف بدافع ذاتي 
لمعالجـة مـا أراه يحتـاج معالجـة« علـى أقـل متوسـط 
 )1.21( معيـاري  وانحـراف   )3.15( بلـغ  حسـابي 
وبمسـتوى متوسـط، وهـي وإن كانـت متوسـطة إلا أنهـا 
مؤشـر علـى وجـود نسـبة مقبولـة مـن المعلميـن تؤمـن 
بالـدور الحقيقـي للمشـرف التربـوي الـذي يمثـل سـندا 

تربويـا وتطويريـا للمعلـم،.
وفيمـا يتعلـق بمجـال التغذيـة الراجعـة بشـكل عـام فقـد 
جـاءت ضمـن مسـتوى متوسـط من ممارسـة الإشـراف 
الذاتـي، حيـث بلـغ المتوسـط الكلـي )3.40(، وانحراف 
معيـاري )0.77( ممـا يؤكـد أنّ قناعة المعلـم  بضرورة 
لتـدارك  بـه  يقـوم  للمتعلميـن، ومـا  يقدمـه  مراجعـة مـا 
مـا تـم فقدانـه، وتعـدل السـلوكيات التربويـة التـي يـرى 
أنهـا بحاجـه إلـى إثـراء، كمـا يـرى الباحـث أن المعلـم 

يهتـم بصـورة مقبولـة بتوفير كل مـا يلزم لنجـاح العمل؛ 
سـيقدمه  ومـا  قدمـه  لمـا  الذاتيـة  المراجعـة  خـال  مـن 
للمتعلميـن، فالمعلـم عمله معقد، ويحتـاج لحكمة وتبصر 
واعٍ لمراجعـة مشـكاته، ومواجهتها بالإشـراف الذاتي؛ 
الـذي يمثـل عاقـة ناقـدة بيـن المعلـم وذاتـه، مما يحسـن 
الأجـواء السـلبية التـي ترافق مفهوم الإشـراف التقليدي، 
 Uche, وتتفـق هـذه النتيجة مع دراسـة يوشـي وآخريـن
مسـتوى  أن  نتائجهـا  أشـارت  والتـي   )et al. )2016
الحـادي  للقـرن  المهنيـة  بـالأدوار  المعلميـن  وعـي 
والعشـرين معتدلـة واتفقـت مـع دراسـة هدفـت دراسـة 
 McKendree &Washurn ماكندريوواشـورن 
2017(( حيث أشـارت النتائج إلى اسـتخدام المشـاركين 
ذاتيـًا كانـت  المنظـم  بالتعلـم  المرتبطـة  الاسـتراتيجيات 
Fraser-See-  مقبولـة بينمـا اختلفـت مـع نتائـج دراسـة
إلـى  نتائجهـا  أشـارت  والتـي   )to,& et al. )2015
نقـص المعرفـة والاسـتيعاب لحزمـة التطويـر المهنـي 

الذاتـي لـدى المعلـم.
ثانيـاً: النتائـج المتعلقّـة بالسـؤال الفرعـي الثاني: الذي 
ينـص علـى »مـا درجـة اختـلاف أراء أفـراد الدراسـة 
حـول ممارسـة معلمـي المرحلـة المتوسـطة فـي مدينـة 
 – (التخطيـط  مجـالات  فـي  الذاتـي  للإشـراف  عرعـر 
التنفيـذ – التقويـم – التغذية الراجعة) باختلاف متغيري 

(التخصـص، سـنوات الخبـرة)؟« 
 ولمعرفـة دلالـة الفـروق بيـن المتوسـطات تبعًـا لمتغيـّر 
التخصص وعدد سـنوات الخبرة تمّ حسـاب المتوسطات 
الحسـابية والانحرافـات المعياريـة علـى مجـالات الأداة 

والجـدول )11( يبيـن ذلك. 
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يتضـح مـن الجـدول )11( وجـود فـرق ظاهـري بيـن 
متوسـط درجـات الأفـراد علـى الأداة وعلـى كل مجـال 
من مجالاته وفقاً لمتغير التخصص والخبرة، وللكشـف 

عـن وجـود فـروق دالـة إحصائيـًا عنـد )α≥0.05( تـم 
اسـتخدام نتيجـة اختبـار التبايـن المتعـدد عديـم التفاعـل 

)MANOVA( والجـدول )12( يبيـن ذلـك.

المتغير
التغذية الراجعةالتقويمالتنفيذالتخطيط

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

التخصص
2.510.343.620.522.540.433.720.37علمي

1.680.302.810.491.680.422.660.30ادبي

سنوات 
الخبرة

5-12.530.363.600.502.530.363.640.32

10-62.550.333.450.462.350.403.520.36

أكثر من 10 
1.960.302.810.491.700.462.640.36سنوات

2.240.453.360.492.260.463.380.38الكلي

جدول (11):
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تبعًا للتخصص والخيرة على أداة الدراسة وعلى كل 

مجال من مجالاتها

المتغيرات مصدر التباين
التابعة

مجموع 
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة 
(ف)

مستوى 
الدلالة

التخصص

25.004125.004171.2420.000التخطيط

22.441122.44164.5270.000التنفيذ

26.446126.446190.9310.000التقويم

التغذية 
38.066138.066105.7690.000الراجعة

سنوات الخبرة 

0.11320.0560.3860.680التخطيط

0.02920.0140.0420.959التنفيذ

0.03220.0160.1160.890التقويم

التغذية 
0.75920.3801.0550.350الراجعة

جدول (12):
 تحليل التباين المتعدد (MANOVA) لمتغير الخبرة والتخصص على أداة الدراسة وكل 

مجال من مجالاتها



1330

مجلة الشمال للعلوم الإنسانية )ISSN: 1658- 7006(، المجلد )8(، العدد )2(،ج )4( جامعة الحدود الشمالية )ذو الحجة 1444هـ / يوليو2023م(      

ياحــظ مــن الجــدول )12( وجــود فــروق ذات دلالة 
إحصائيــة فــي مســتوى ممارســة الإشــراف الذاتــي 
التخصــص  لمتغيـّـر   )0.05≤α( مســتوى  عنــد 
ولصالــح المتوســط الأعلــى وهــو التخصــص علمــي 
وعلــى جميــع المجــالات، وتعــزى هــذه النتيجــة 
إلــى طبيعــة المــواد العلميــة التــي تمتــاز بالدقــة 
والتفســير والتنبــؤ ،  كمــا أن أصحــاب التخصصــات 
العلميــة مجــال الإشــراف الذاتــي أســهل لارتباطهــا 
بالقوانيــن والنظريــات العلميــة المحســومة ســلفا 
والتــي تمكــن المعلــم مــن الدقــة باتخــاذ القــرار علــى 
ــا  ــون فيه ــي لا يك ــة الت ــات الادبي ــس التخصص عك
المجــال الســلوكي للمتعلــم محــددا، بــل يعتمــد أحيانــا 
علــى وجهــات النظــر المختلفــة، ويمكــن تجــاوز 
هــذه الفــروق مــن خــال التدريــب والدعــم مــن قبــل 
جهــار الإشــراف التربــوي وإدارة المدرســة، وهــذا 
 Noklang مــا أكــدت عليــه نتائــج دراســة نوكانــج
2020(( التــي أشــارت إلــى الأثر الإيجابــي للبرامج 

التدريبيــة علــى تطويــر المهــارات الذاتيــة، ونتائــج 
دراســة أبــي جــادو )Abu Jado )2015  التــي 
أشــارت إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائية بين 
متوســطات اســتجابات الأفــراد فــي مجــالات تنظيــم 
التعلــم الذاتــي فــي الاختباريــن القبلــي والبعــدي 
لصالــح المجموعــة التجريبيــة، كمــا يتضــح مــن 
الجــدول رقــم )11( عــدم وجــود فــروق ذات دلالــه 
بيــن متوســطات اســتجابات أفــراد الدراســة تعــزى 
لمتغيــر الخبــرة، ويــرى الباحث أن الإشــراف الذاتي 
لا يرتبــط بســنوات الخدمــة مالــم يكــن المعلــم لديــه 
ــط بمســتوى  ــل يرتب ــط، ب ــذا النم ــة مســبقة به معرف
التدريــب الــذي يقــدم بأولــى ســنوات الخدمــة أو فترة 
الإعــداد فــي مؤسســات إعــداد المعلــم، والذي يشــمل 
ــة،  ــنوات الخدم ــتوى س ــى مس ــن عل ــع المعلمي جمي
وقــد يكــون نــدرة أو غيــاب التدريــب للمعلميــن علــى 
ــررا لعــدم وجــود فــروق  هــذا النمــط الإشــرافي مب
تعــود لســنوات الخبــرة، وتتفــق نتائــج الدراســة 

الخطأ

46.4343180.146التخطيط

110.5933180.348التنفيذ

44.0473180.139التقويم

التغذية 
114.4463180.360الراجعة

الكلي

1723.322التخطيط
3802.563التنفيذ
1753.073التقويم

التغذية 
3883.625الراجعة
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 Kasapogluالحاليــة مــع نتائــج دراســة كســابوجلو
2020((  حيــث لــم تظهــر الدراســة وجــود فــروق 
فــي تصــورات المعلميــن حــول ســلوكياتهم القياديــة 
ومســتوى التطويــر الذاتــي لديهــم تعــزى للســنوات 

الخبــرة.
ثالثاً: خاتمة

خلاصة النتائج:
أظهــرت نتــائج الدراســة ما يلي:

أن درجــة ممارســة المعلميــن فــي المرحلــة . 1
المتوســطة فــي مدينــة عرعــر للإشــراف الذاتي 
جـــاءت بمســتوى متوســطة، بمتوســط حســابي 

قــدره )2.81(.
والتنفيــذ( . 2 الراجعــة  )التغذيــة  مجالــي  أن 

ــة  ــث درج ــن حي ــى م ــة الأول ــي المرتب ــاءا ف ج
الممارســة، حيــث حصــا علــى أعلــى متوســط 
)3.40(، ضمــن مســتوى ممارســة  حســابي 

متوســط.
ــة . 3 ــة الثاني ــي المرتب ــم( جــاء ف أن مجــال )التقوي

مــن حيــث درجــة الممارســة، بمتوســط حســابي 
ممارســة  مســتوى  ضمــن   )2.28( قــدره 

منخفــض.
أن مجــال )التخطيــط( جــاء فــي المرتبــة الثالثــة . 4

مــن حيــث درجــة الممارســة، بمتوســط حســابي 
ممارســة  مســتوى  ضمــن   )2.24( قــدره 

منخفــض.
ــة . 5 ــي درج ــاً ف ــة إحصائي ــاً دالـ ــاك فروقـ أن هن

ممارســة المعلميــن فــي المرحلــة المتوســطة 
ــر )التخصــص(  ــاً لمتغي ــي؛ تبع للإشــراف الذات
جميــع  فــي  العلمــي  التخصــص  لصالــح 
ــة  ــروق دال ــاك ف ــن هن ــم يك ــا ل المجــالات، بينم
المعلميــن  ممارســة  درجــة  فــي  إحصائيــاً 
للإشــراف الذاتــي فــي المرحلة المتوســطة تبعـــاً 

الخبــرة(.  لمتغيــر )ســنوات 
التوصيات

ــج  ــن نتائ ــه الدراســة م ــت إلي ــا توصل ــي ضــوء م ف
ــي: ــا يل يوصــي الباحــث بم

ــة الإشــراف . 1 ــن بأهمي ــة المعلمي ــام بتوعي الاهتم
المعلــم؛  أداء  تطويــر  فــي  ودورة  الذاتــي 
واللقــاءات  التربويــة،  النشــرات  خــال  مــن 
الإشــرافية، والــدورات التدريبيــة، والنــدوات 

الوســائل. التربويــة، وغيرهــا مــن 
تشــجيع المعلميــن علــى اســتخدام الإشــراف . 2

ــر  ــي تطوي ــال ف ــر فع ــن أث ــه م ــا ل ــي؛ لم الذات
المعلــم لنفســه ذاتيــاً.

أن تعمــل المدرســة كوحــده تطويــر وتقويــم . 3
وإشــراف مــن خــال تشــجيع التطويــر التعاوني 
ــل أهــم  ــا يمث ــن زمــاء التخصــص، وهــو م بي
أركان الإشــراف الذاتــي بعيــدا عن الممارســات 

ــن.  ــرفين التربويي ــة للمش التقليدي
تنفيــذ فعاليــات تدريبيــة متنوعــة فــي الإشــراف . 4

فــي  المســؤولة  الجهــات  قبــل  مــن  الذاتــي 
التربــوي. الإشــراف  وإدارات  الــوزارة 
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ــات . 5 ــي مؤسس ــررات ف ــن المق ــرورة تضمي ض
الذاتــي  الإشــراف  لمهــارات  المعلــم  إعــداد 

للطالــب المعلــم.
المقترحات: 

فــي ضــوء النتائــج والتوصيــات يقتــرح الباحــث مــا 
يلــي:

إجــراء هذه الدراســة علــى المشــرفين التربويين . 1
ــة نتائجهــا بنتائــج  ــادات المدرســية ومقارن والقي

هــذه الدراســة.
الإشــراف . 2 فــي  تدريبيــة  دورة  أثــر  دراســة 

الذاتــي علــى اتجاهــات المعلميــن نحــو هــذا 
الإشــرافي. النمــط 

إجــراء المزيــد مــن الدراســات حــول الإشــراف . 3
مقترحــة  وتصــورات  ومعوقاتــه،  الذاتــي 
لتدريــب المعلميــن علــى الاســتفادة مــن مميزاتــه

المصادر والمراجع
أولًا/ المصادر والمراجع العربية: 

الإشــراف  الأســدي، ســعيد وإبراهيــم، مــروان. )2007(. 
التربــوي، دار الثقافــة للنشــر والتوزيــع، عمــان، الأردن.
فــي  حديثــة  اتجاهــات   .)2004( العزيــز.  عبــد  البابطيــن، 
ــاض،  ــعود، الري ــك س ــة المل الإشــراف التربــوي، جامع

الطبعــة الأولــى.
واتجاهاتــه  التربــوي  الإشــراف   .)2016( طــارق.  الدليمــي، 
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