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مها بنت عبدالله محمد الشريف )*(
جامعة أم القرى

)قدم للنشر في 1443/2/22هـ، وقبل للنشر في 1444/2/3هـ(

ـــة  ـــق رؤي ـــام وف ـــم الع ـــي إدارات التعلي ـــة ف ـــراكة المجتمعي ـــل الش ـــات تفعي ـــات ومعوق ـــد متطلب ـــم، وتحدي ـــد دور إدارات التعلي ـــى تحدي ـــة إل ـــت الدراس ملخـــص الدراســـة: هدف
المملكـــة العربيـــة الســـعودية 2030. وبنـــاء تصـــور المقتـــرح لتفعيـــل الشـــراكة المجتمعيـــة فـــي إدارات التعليـــم تحقيقـــاً لرؤيـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية 2030. ولغايـــات 
ـــداً مـــن  ـــة البحـــث مـــن )19( قائ ـــم اســـتخدام المنهـــج الوصفـــي مـــن خـــال اســـتخدام أســـلوب دلفـــاي والاعتمـــاد علـــى آراء الخبـــراء، وتكونـــت عين تحقيـــق أهـــداف البحـــث ت

ـــة الســـعودية. ـــم بالمملكـــة العربي ـــإدارات التعلي ـــر ب ـــط والتطوي ـــي إدارة التخطي ـــة ف ـــادات الإداري القي
وكانـــت أبـــرز النتائـــج: أن هنـــاك ثلاثـــة عشـــر مؤشـــراً تمثـــل دور إدارات التعليـــم بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية فـــي تفعيـــل الشـــراكة المجتمعيـــة، وأن هنـــاك أربعـــة 
وعشـــرين متطلبـــاً مـــن المتطلبـــات اللازمـــة لتفعيـــل الشـــراكة المجتمعيـــة، وأن هنـــاك ثلاثـــة عشـــر مؤشـــراً تمثـــل معوقـــات تفعيـــل الشـــراكة المجتمعيـــة فـــي إدارات التعليـــم 
ـــة  ـــراكة المجتمعي ـــل الش ـــرح لتفعي ـــور مقت ـــاء تص ـــم بن ـــه ت ـــة. وعلي ـــي الدراس ـــاركين ف ـــراء المش ـــاً لآراء الخب ـــة 2030م وفق ـــق رؤي ـــعودية وف ـــة الس ـــة العربي ـــام بالمملك الع

ـــه. ـــادة من ـــة الإف ـــراكة المجتمعي ـــج الش ـــق برام ـــى تطبي ـــن عل ـــن للقائمي ـــعودية يمك ـــة الس ـــة العربي ـــم بالمملك ـــي إدارات التعلي ف
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Abstract: The study aimed at defining the role of education departments, identifying the requirements and obstacles to activating community partnership in 
public education departments in accordance with the Saudi Vision 2030, and building a proposed scenario to activate the school’s partnership with the family 
and society in education departments in order to achieve the Saudi Vision 2030. To achieve the goals of this research, this study draws on a descriptive approach 
by using the Delphi method and interviewing experts. The research sample consisted of 19 leaders from the administrative leadership in the Department of 
Planning and Development in the education departments in the Kingdom of Saudi Arabia. The results indicated that there are thirteen indicators that represent 
the role of education departments in the Kingdom of Saudi Arabia in activating the community partnership; there are twenty-four requirements for activating the 
community partnership; and there are thirteen indicators that represent obstacles to activating the partnership of the school with the family and society in education 
administrations in the Kingdom of Saudi Arabia according to Vision 2030, in the opinions of the experts participating in the study. Accordingly, a proposed vision 
was built to activate the community partnership, the community, and the home in the education departments in the Kingdom of Saudi Arabia. Those in charge of 
implementing community partnership programs can benefit from it.

Keywords: education departments, community partnership, the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030. 

(*) Corresponding Author:

Associate Professor of Education and Planning، Umm Al Qura 
University- KSA.

)*( للمراسلة:

أســـتاذ مشـــارك - قســـم الإدارة التربويـــة والتخطيـــط – كليـــة 
التربيـــة – جامعـــة أم القـــرى – المملكـــة العربيـــة الســـعودية.

DOI: 10.12816/0061588

e-mail:   mashareef@uqu.edu.sa



2272

مجلة الشمال للعلوم الإنسانية )ISSN: 1658- 7006(، المجلد )8(، العدد )2(،ج )6( جامعة الحدود الشمالية )ذو الحجة 1444هـ / يوليو2023م(      

مقدمة: 
ــي  ــة ف ــد التنمي ــن أهــم رواف ــداً م ــم راف ــر التعلي يعتب
ــع  ــود المجتم ــي تق ــو القاطــرة الت ــدول، فه ــع ال جمي
نحــو التقــدم والتنميــة الشــاملة المســتدامة، وبخاصــة 
فــي ظــل مــا يشــهده القــرن الحــادي والعشــرون مــن 
نمــو ســريع فــي كافــة المجــالات الحياتيــة المختلفــة، 
جعلــت مــن واقــع المجتمــع وآمالــه وطموحاتــه 
حــل  نحــو  أهدافــه  توجيــه  فــي  مؤثــرًا  عامــاً 

ــكلاته. مش
حيــث يعــد التعليــم أحــد عوامــل التماســك المجتمعــي 
داخــل  ومؤسســة  فــرد  لــكل  الخدمــات  وتقديــم 
المجتمــع، يتــم مــن خلالــه بنــاء مســتقبل أفضــل 
إحــدى  وهــو  والمســتقبلية،  الحاضــرة  للأجيــال 
التنميــة  دفــع عجلــة  فــي  تســاعد  التــي  الأدوات 
ــات  ــهام المؤسس ــن خــال إس ــدول؛ م ــتدامة لل المس
المشــورة  تقديــم  فــي  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
أو التمويــل لإنجــاح البرامــج التعليميــة )الشــايع، 

.)2015
التعليــم  بيــن  المجتمعيــة  الشــراكة  نالــت  وقــد 
فــي  كبيــرًا  اهتمامًــا  المجتمعيــة  والمؤسســات 
الــدول كأحــد الاســتراتيجيات التــي تهــدف إلــى 
احتياجاتهــا،  حــل مشــكلات مجتمعاتهــا، وتلبيــة 
والاســتفادة ممــا لــدى أفــراد المجتمــع مــن خبــرات 
ــي  ــة ف ــات المجتمعي ــراك المؤسس ــات، وإش وإمكان
ــي  ــا ف ــة ودعمه ــات التعليمي ــل المؤسس إدارة وتموي
ــا  ــي تواجهه ــة الت ــة والمالي ــا الاجتماعي حــل القضاي

أنــه لا  2020م(، علــى اعتبــار  الــرزاق،  )عبــد 
ــي معــزل  ــل ف ــة أن تعم يمكــن لأي مؤسســة تعليمي
ــا  ــا؛ً إذ أنه ــاً ودولي ــا محلي ــة به ــا المحيط ــن بيئته ع
البيئــات  متطلبــات  وفــق  وتتطــور  وتنمــو  تولــد 
التــي تتواجــد فيهــا، ممــا يســهم فــي بنــاء شــبكة مــن 
العلاقــات والتفاعــات التــي ينبغــي أن تتماشــى 
ــث  ــر ،2013م( حي ــي وطاه ــا )الخفاج ــع أهدافه م
ذكــرت العديــد مــن الدراســات ومنهــا دراســة العتيق 
ــي  ــق إدارك المســؤولين ف )2016( بضــرورة تعمي
إدارة التعليــم ومؤسســات المجتمــع علــى أهميــة 
الشــراكة كعنصــر مهــم لاســتثمار الفــرص وبالتالــي 

تطويــر العمليــة التعليميــة.
ــوم  ــذي تق ــدور ال ــة ال وفــي هــذا الصــدد ومــن أهمي
ــرة  ــة والأس ــن المدرس ــة بي ــراكة المجتمعي ــه الش ب
والمجتمــع جــاءت رؤيــة المملكــة العربية الســعودية 
2030 لتؤكــد علــى أهميــة الشــراكة المجتمعيــة 
ودورهــا فــي تحفيــز الابتــكار المجتمعــي، وترســيخ 
ثقافــة المســئولية المجتمعيــة، وزيــادة الناتــج المحلــي 
ممــا ينعكــس علــى جــودة العمليــة التعليميــة ويعظــم 
أثــر المشــاركة المجتمعيــة فــي بنــاء وطــن مســتقر، 
ــة  ــؤون الاقتصادي ــس الش ــف )مجل ــوازن ومتكات مت

ــة، 2016م(. والتنمي
ــة  ــي أدل ــى تبن ــم إل ــت وزارة التعلي ــا اتجه ــن هن وم
ونمــاذج تنظــم أســاليب وطــرق الشــراكة المجتعمية، 
وأصــدرت فــي عــام )2018م(  دليــاً تنظيمياً وآخر 
إجرائيــاً لتنظيــم شــراكة مــدارس التعليــم العــام مــع 
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الأســرة والمجمتــع )مشــروع الملــك عبــدالله بــن 
نتيجــة  1434ه(،  التعليــم،  لتطويــر  عبدالعزيــز 
ــق  ــي توثي ــة ف ــة الشــراكة المجتمعي لإدراكهــا لأهمي
ــي  ــا ف ــح والمســؤوليات، ودوره ــط والمصال الرواب
ــال  ــة والم ــن المعرف ــيق بي ــود والتنس ــر الجه تضاف
بغــرض التعــاون وتبــادل الخبــرات، وتوفيــر الدعــم 
المــادي للمــدارس لتحقيــق عــدة أهــداف مــن أبرزهــا 
تعليــم التلاميــذ ليصبحــوا قــوة منتجــة، وتحســين 
التعليــم  مشــاكل  وتفهـّـم  المدرســة،  فــي  التعليــم 
ومعوقاتــه، فالعمليــة التعليميــة عمليــة مجمتعيــة 
تســتلزم تكاتــف كافــة المســتويات الإداريــة فــي 
التعليــم لتعزيــز اندمــاج التعليــم مــع حركــة التطويــر 
الدائمــة فــي المجتمــع )الســبيعي وســنبل، 2019م(.
ــة  ــة العربي ــي المملك ــم ف ــن خــال إدارات التعلي وم
الســعودية يتــم تنفيــذ الخطــط الــواردة مــن الــوزارة ، 
ويتــم مــن خلالهــا توجيه جهــود الأفــراد والجماعات 
الاســتراتيجية،  الأهــداف  لتحقيــق  الإدارات  فــي 
ــدارس  ــن الم ــا وبي ــة الوصــل بينه ــا حلق وباعتباره
ــذي  ــدور ال ــى ال ــه لا يخف ــراف، فإن ــز الإش ومراك
تؤديــه فــي حشــد وتوجيــه وتنميــة المــوارد الماديــة 
والبشــرية داخلهــا؛ هــذا بالإضافــة إلــى  دورهــا فــي 
ــن المــدارس التابعــة لهــا  ــات بي ــة العلاق ــاء وتنمي بن
ــا والعمــل  ــف الأطــراف خارجه ــاً مــع مختل تنظيمي
ــا يعظــم  ــود بم ــك الجه ــف تل ــى اســتثمار وتوظي عل
ــدي، 2018م(،  ــة )الصعي ــداف التربوي ــق الأه تحقي
ــاء  ــة لبن ــاق جوهري ــح آف ــي فت ــا دورا ف ــا أن له كم

المجتمــع  قطاعــات  مــع  اســتراتيجية  شــراكات 
المختلفــة، ومــن هنــا جــاءت هــذه الدراســة لوضــع 
رؤيــة شــاملة وتصــور مقتــرح لتفعيــل الشــراكة 
المجتمــع  مــع  التعليــم  إدارات  فــي  المجتمعيــة  
المحلــي، مــن خــال البحــث عــن متطلبات الشــراكة 
المجتمعيــة ودراســة معوقاتهــا بحيــث تكــون الموجه 
والمرشــد للقائميــن عليهــا وبدايــة الانطــاق لهــا فــي 

ــة . ــل الشــراكة المجتمعي تفعي
مشكلة الدراسة:

ــع  ــي يق ــة الت ــم أحــد أهــم قطاعــات الدول ــد التعلي يعُ
عجلــة  ودفــع  الاقتصــاد  بنــاء  مســؤولية  عليهــا 
التنميــة، وفــي عصــر الانفجــار المعرفي والتنافســية 
العالميــة، فــإن نظامنــا التعليمــي يقــف أمــام تحديــات 
ــي  ــة ف ــرة للنهــوض واللحــاق بالأنظمــة التعليمي كبي

ــة. ــدول المتقدم ال
التــي  العمــل  ورشــة  نتائــج  أبرزتــه  مــا  وهــذا 
ــم مــع منظمــة الأمــم المتحــدة  نظمتهــا وزارة التعلي
ــة  ــي مدين ــوم )اليونيســكو( ف ــون والعل ــة والفن للتربي
الريــاض، بتاريــخ 11-1435/5/13ه، لتشــخيص 
جــودة التعليــم العــام، حيــث توصلــت إلــى أن هنــاك 
ضعفــا فــي الشــراكة المجتمعيــة بالتعليــم العــام فــي 
بنــاء المــدارس وفــق المواصفــات المعياريــة، وعــدم 
مشــاركة التربوييــن وأفــراد المجتمــع فــي صياغــة 
علــى  والاعتمــاد  التقويــم،  وبرامــج  السياســات 
ــي  ــع ف ــراك المجتم ــدم اش ــي، وع ــل الحكوم التموي

ذلــك )العنــزي، 2020(



2274

مجلة الشمال للعلوم الإنسانية )ISSN: 1658- 7006(، المجلد )8(، العدد )2(،ج )6( جامعة الحدود الشمالية )ذو الحجة 1444هـ / يوليو2023م(      

)2017م(  الرويــس  مــن  كل  دراســة  وأكــدت 
الشــراكة  تفعيــل  ضعــف  )2017م(  والغامــدي 
المجتمعيــة فــي التعليــم العــام وتمويــل المشــروعات 
ــي  ــورا ف ــاك قص ــح أن هن ــذا يوض ــتركة، وه المش
ــي  ــي المجــال التعليم ــة ف ــل الشــراكة المجتمعي تفعي
ــق )2016م( وجــود  ــت دراســة العتي ــا بين ككل، كم
ضعــف الشــراكة بيــن إدارة التعليــم ومؤسســات 
ــف  ــن، وضع ــب المعلمي ــال تدري ــي مج ــع ف المجتم
معاييــر الشــراكة بيــن إدارة التعليــم ومؤسســات 
المجتمــع وكذلــك ضعــف قنــوات التواصــل بينهمــا.
وبمــا أن النظــام التعليمــي فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية يمثــل منظومــة متكاملــة حيــث إن اللوائــح 
تصــدر مــن الــوزارة فقــد قامــت وزارة التعليــم فــي 
عــام ) 2018م( بإصــدار دليــل إجرائــي وآخــر 
تنظيمــي لشــراكة المدرســة مــع الأســرة والمجتمــع، 
يوضحــان المهــام المطلوبــة فــي كل مســتوى إداري 
بــدءاً مــن الــوزارة وانتهــاء بالمدرســة، وجــاءت 
مهــام وحــدة الشــراكة المجتمعيــة فــي إدارات التعليم 
ــاء  ــراكة، بن ــة الش ــي بأهمي ــر الوع ــي: نش ــا يل فيم
قاعــدة بيانــات بالشــراكة المجتمعيــة، المشــاركة فــي 
التنميــة المهنيــة لمشــرفي ورواد الشــراكة، وبالنظــر 
إلــى هــذه المهــام الموكلــة للوحــدة فإنــه يجــب البحث 
ــات  ــر الاحتياج ــدى تواف ــا وم ــات تفعيله ــي متطلب ف
لتحقيــق  ماديــة  وإمكانــات  بشــرية  كــوادر  مــن 
الغايــة منهــا، والتعــرف علــى أبــرز المعوقــات 
مــن أصحــاب الخبــرة والمجــال، وعليــه جــاءت 

ــي نســعى مــن خلالهــا التوصــل  هــذه الدراســة، الت
إلــى تصــور مقتــرح يفيــد أصحــاب القــرار، وتبنــي 
هــذا التصــور لرفــع مســتوى الشــراكة المجتمعيــة، 
ووضــع الأطــر والسياســات التــي تحكمهــا وتقديمهــا 
لتحقيــق  وذلــك  منهــا  للاســتفادة  المــدارس  إلــى 

ــة 2030. ــة المملك ــداف رؤي أه
أسئلة الدراسة:

- مــا دور إدارات التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة 	
الســعودية فــي تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة وفــق 

رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030؟
- ــي 	 ــة ف ــل الشــراكة المجتمعي ــات تفعي ــا متطلب م

المملكــة  رؤيــة  وفــق  العــام  التعليــم  إدارات 
2030؟ الســعودية  العربيــة 

- المجتمعيــة 	 الشــراكة  تفعيــل  معوقــات  مــا 
فــي إدارات التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة 

2030؟  رؤيــة  وفــق  الســعودية 
- الشــراكة 	 لتفعيــل  المقتــرح  التصــور  مــا 

المجتمعيــة فــي إدارات التعليــم العــام تحقيقــاً 
2030؟  الســعودية  العربيــة  المملكــة  لرؤيــة 

أهداف الدراسة:
- بالمملكــة 	 العــام  التعليــم  إدارات  دور  تحديــد 

الشــراكة  تفعيــل  فــي  الســعودية  العربيــة 
العربيــة  المملكــة  رؤيــة  وفــق  المجتمعيــة 

.2030 الســعودية 
- تحديــد المتطلبــات اللازمــة لتفعيــل الشــراكة 	

وفــق  العــام  التعليــم  إدارات  فــي  المجتمعيــة 
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.2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة 
- تحديــد معوقــات تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة 	

فــي إدارات التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة 
الســعودية وفــق رؤيــة 2030.

- الشــراكة 	 لتفعيــل  المقتــرح  تصــور  بنــاء 
المجتمعيــة فــي إدارات التعليــم العــام تحقيقــاً 
.2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة  لرؤيــة 

أهمية الدراسة:
تكمــن أهميــة هــذه الدراســة فــي الجانبيــن: النظــري 

والتطبيقــي كمــا يلــي:
- ــة 	 ــذه الدراســة إضاف ــد ه ــة: تع ــة النظري الأهمي

للمكتبــة العربيــة تفيــد الباحثيــن كدراســة ســابقة 
وإطــار معرفــي ثــري، وأنهــا جــاءت تلبيــة 
لتوصيــة دراســة الرحيلــي والسيســي )2019م( 
حيــث أوصــت بإجــراء دراســات مســتقبلية عــن 
تصــور مقتــرح لتفعيــل الشــراكة المجتمعيــة 
فــي التعليــم العــام وفــق رؤيــة المملكــة 2030، 
ــل الشــراكة  ــر تفعي ــراز أث ــي إب ــهم ف ــا ستس كم
ــا. ــة منه ــق الأدوار المطلوب ــي تحقي ــة ف المجتمعي

- الدراســة 	 هــذه  تأمــل  التطبيقيــة:  الأهميــة 
الوصــول إلــى نتائــج تفيــد أصحــاب القــرار 
ــرح  ــق التصــور المقت ــم لتطبي ــي وزارة التعلي ف
إدارات  فــي  المجتمعيــة  الشــراكة  لتفعيــل 
وفــق  الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  التعليــم 
ــى نظــام  ــة 2030، والوصــول إل ــة المملك رؤي
ــاً،  ــة عالمي ــى المنافس ــادر عل ــز ق ــي متمي تعليم

قطــاع  فــي  الدولــة  عــن  العــبء  وتخفيــف 
التعليــم، واستشــعار المجتمــع بالمســؤولية تجــاه 
وطنــة وأنــه يجــب أن يكــون عنصــرا فعــالا فــي 
خدمتــه، كمــا ستســهم فــي توضيــح المتطلبــات 
فــي  المجتمعيــة  الشــراكة  لتفعيــل  اللازمــة 
إدارات التعليــم وتفعيــل أدوارهــا بنــاء علــى 
ــل  ــع مســتوى التأهي ــة ســليمة، ورف أســس علمي
لإدارات التعليــم ومنســوبيها للعمــل علــى تفعيــل 

المجتمعيــة. الشــراكة 
حدود الدراسة: 

ــذه  ــات ه ــت موضوع ــة: تناول ــدود الموضوعي الح
ــام،  ــم الع ــي التعلي ــة ف ــراكة المجتمعي ــة الش الدراس
2030 فــي  الســعودية  العربيــة  المملكــة  ورؤيــة 

جانــب الشــراكة المجتمعيــة.
فــي  الخبــراء  مــن  البشــرية: مجموعــة  الحــدود 
ــم  ــعودية، وه ــة الس ــة العربي ــم بالمملك إدارت التعلي
مــن يشــغلون منصــب مــدراء إدارات التخطيــط 

ومســاعديهم. والتطويــر 
الحــدود الزمانيــة: طبُقــت هــذه الدراســة فــي الفصــل 

الدراســي الأول للعــام الجامعــي 1443هـ.
الحدود المكانية: 

مصطلحات الدراسة:
الشــراكة لغــةً: الشــراكة فــي قامــوس المعانــي كلمــة 
اكٌ( فــي صــورة جمــع تكســير  أصلهــا الاســم )شُــرَّ
وجذرهــا )شــرك( وجذعهــا )شــراك( وتحليلهــا 
)ال + شــراك + ة(، علاقــة تقــوم علــى التَّعــاون 
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وتبــادل المصالــح فــي شــتَّى المجــالات بيــن كيانيــن. 
ــي( )قامــوس المعان

والشــراكة المجتمعيــة: علاقــة تعاونيــة إراديــة بيــن 
ــتركة،  ــداف مش ــم أه ــع بينه ــر تجم ــن أو أكث طرفي
ــن  ــة بي ــات مبرم ــى اتفاقي ــاون عل ــذا التع ــى ه ويبن
الأطــراف، تحــدد فيهــا أهــداف الشــراكة ومبادئهــا 
ــى  ــكل طــرف مصالحــه وتلب ومجالاتهــا، ويحفــظ ل
مســؤولية  الاتفاقيــات  هــذه  وتصبــح  احتياجاتــه، 

)Davis, 2007( .ملزم��ة لأطرافه��ا
أمــا الشــراكة المجتمعيــة فهــي: »التعــاون والتكامــل 
بنــاء  فــي  والمجتمــع  والأســرة  المدرســة  بيــن 
البرامــج والأنشــطة والفعاليــات ومتابعتهــا وتقويمهــا 
لزيــادة فاعليــة كل منهم«)الدليــل التنظيمي للشــراكة 

المجتمعيــة، 2018، ص: 10(
وتعــرف إجرائيــاً: بأنهــا تبــادل مصالــح بيــن جهتيــن 
أو أكثــر، لتلبيــة احتياجــات الطرفيــن وفــق عقــد 

ــود. ــم والبن ــرم، واضــح المعال مب
الإطار النظري:

ــم  ــن المفاهي ــة م ــراكة المجتمعي ــوم الش ــر مفه يعُتب
التــي حظيــت باهتمــام كبير مــن الباحثيــن والمفكرين 
فــي جميــع المجــالات المختلفــة، واعتبــرت مــن أهــم 
ركائــز التنميــة المســتدامة كونهــا مــن المداخــل 
والتحســين،  التطويــر  فــي  تســهم  التــي  الحديثــة 
وتخفيــف الأعبــاء علــى جهــة معينــة بمفردهــا، 
ــادل للمصالــح المشــتركة بيــن  ــم تب ومــن خلالهــا يت

ــن. الطرفي

وتعــرّف الشــراكة لغــةً بأنهــا: يقــال شــاركه أي 
كان شــريكة أو شــاركة فــي الأمــر، أي أدخلــه فيــه، 
شــريكاً  منهمــا  كل  كان  أي  الرجــان  واشــتراك 
ــة، م1994، ص ص:  للآخــر )مجمــع اللغــة العربي

.)242-241
ــد إلزامــي  ــا: عق ــس )2019م( بأنه ــا الروي وعرفته
نفعــي قوامه الشــفافية، والتكامل والمســاواة تتشــارك 
فيــه المؤسســات التعليميــة، الخاصــة والأهليــة لأجل 

التخطيــط للحصــول علــى المنافــع. 
ويتضــح ممــا ســبق أن الشــراكة المجتمعيــة تتضمــن 
التكامــل  لتحقيــق  طرفيــن  بيــن  متبادلــة  علاقــة 
تفعيــل  يجــب  إنــه  حيــث  المرجــوة،  والأهــداف 
النظريــات الإداريــة الحديثــة القائمــة علــى ضــرورة 

ــوح. ــام مفت ــع كنظ ــع المجتم ــل م التعام

النظريات المفسرة للشراكة المجتمعية: 
تعتبــر نظريــة النظــم مــن أبــرز النظريــات الحديثــة 
المفســرة للشــراكة المجتمعيــة، حيــث يــرى الكُتّــاب 
أن المنظمــات بحكــم وجودهــا فــي المجتمعــات لا بــد 
مــن أن تتأثــر بهــا وبمــا يحصــل فيهــا مــن تطــورات 
أو مشــكلات؛ ولذلــك يجــب عنــد بنــاء الخطــط لأي 
منظمــة الأخــذ بعيــن الاعتبــار إشــراك المجتمــع 
الخارجــي معهــا لإحــداث تــوازن وتناغــم لإحــداث 

الأهــداف المطلوبــة.
الخفاجــي وطاهــر )2013م( أن  وذكــر كل مــن 
ــل  ــد تعام ــا عن ــز عليه ــب التركي ــورا يج ــاك أم هن
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المنظمــة مــع مكونــات البيئــة وعناصرهــا: 
	 البيئــة عــن  يتجــزأ  لا  جــزء  المنظمــة  إن 

بهــا. المحيطــة 
	 إن الحــدود بيــن المنظمــة والبيئــة المحيطــة

ــى حــدة  ــة عل ــذه دلال ــا حــدودا شــفافة وه كونه
التفاعــل بيــن المنظمــة وبيئتهــا.

	 لا يمكــن للمنظمــة التفاعــل مــع أحــد المكونــات
البيئيــة وتجاهــل البقيــة. 

ــة بالشــراكة  ــات المتعلق ــن النظري ــد م ــاك العدي وهن
ــل:  ــة النظــم، مث ــن نظري ــة م ــة، والمنطلق المجتمعي
نظريــة المســؤولية الاجتماعيــة، ونظريــة الشــراكة 
المجتمعيــة، ونظريــة أصحــاب المصلحــة، وجميــع 
هــذه النظريــات نصــت علــى أهميــة أن تتــم الشــراكة 
فــي إطــارٍ تكاملــي بيــن جميــع الشــركاء حيــث تبنــى 
هــذه الشــراكة علــى اعتبــارات  ومبــادئ عــدة،  
وتحقيــق البنيــة التحتيــة المناســبة، وتوفيــر المتطلبات 

اللازمــة لتحقيــق أهــداف الشــراكة ونجاحهــا.
أهداف الشراكة المجتمعية : 

ــة  ــراكة المجتمعي ــداف للش ــن الأه ــد م ــد العدي يوج
فــي جميــع القطاعــات، ولاســيما فــي مجــال التعليــم، 
واتفــق كل مــن العجمــي )2007م(، وحســام الديــن 
)2008م( علــى مجموعــة مــن الأهداف المشــتركة، 

وهــي كالتالــي:
1 معالجــة نواحــي القصور في الإدارة المدرســية، 	-

وتأكيــد نجاح التجديــدات التربوية.
2 الاهتمــام بالاتصــال فــي المــدارس مــع المجتمــع 	-

للعمــل  التشــاور  مبــدأ  وتفعيــل  الخارجــي، 
كفريــق، واتخــاذ القــرارات الرشــيدة.

3 ترشــيد القــرارات نتيجــة لإلمــام المواطنيــن 	-
إلــى  بالإضافــة  والمجتمــع  البيئــة  بظــروف 
الســلوكية  التغيــرات  إحــداث  فــي  الإســراع 

المناســبة. الأســاليب  اختيــار  نتيجــة 
4 الشــراكة فــي مجــال التعليــم تحقــق الديمقراطية، 	-

والتــي تؤكــد الشــعور بالمســؤولية، وبالتالــي 
فعاليــة النظــام التعليمــي.

5 ــا 	- ــة بم ــادي للمدرس ــي والم ــم المال ــر الدع توفي
ــطة. ــة الأنش ــل كاف ــق تفعي يحق

6 والمجتمــع 	- المدرســة  بيــن  الخبــرات  تبــادل 
ــكل  ــة ل ــر والتنمي ــن التطوي ــا يضم ــي بم المحل

منهمــا.
7 تعميــق روح التعــاون بيــن الأطــراف المشــاركة 	-

المســتوى  علــى  ســواء  التعليــم،  إدارة  فــي 
ــى المســتوى  ــي، أو عل ــي للنظــام التعليم الداخل
جســور  بإقامــة  وذلــك  للنظــام،  الخارجــي 
ــع  ــات المجتم ــع مؤسس ــال م ــاون الفع ــن التع م

وأفــراده.
وذكــرت الجهنــي )2019م( أهم الأهداف للمشــاركة 

المجتمعيــة فــي قطــاع التعليم، وهــي كالتالي:
	1 التغلــب علــى العقبــات التــي تواجــه المؤسســات .

التعليميــة والمتمثلــة فــي الوقــت والمــوارد.
	2 لمؤسســات . والتدريــب  المعلومــات  توفيــر 

ــع  ــات المجتم ــي مؤسس ــة ف ــع، والمتمثل المجتم
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والأســاتذة. المدنــي 
	3 تعزيــز الاتصــال والتفاعــل بيــن المؤسســات .

الارتقــاء  يحقــق  بمــا  والمدرســة  المجتمعيــة 
التعليمــي. بالمخــرج 

	4 ــم . الحــد مــن الســلبيات التــي يعانــي منهــا التعلي
وعــدم  الشــديدة،  المركزيــة  فــي  والمتمثلــة 

المرونــة فــي عمليــات اتخــاذ القــرار.
ــم  ــن إدارات التعلي ــوب م ــدور المطل ــح أن ال ويتض
ــق  ــم لتحقي ــي رســم خطــط واضحــة المعال يظهــر ف
أهــداف الشــراكة وتبســيط الإجــراءات وتوضيحهــا 
للمســتفيدين مــن المــدارس ومؤسســات المجتمــع 

ــدة. ــدر مــن الفائ ــر ق ــى أكب ــي للوصــول إل المحل
مقومات الشراكة المجتمعية:

أكــد  عمــار وبكــر  )2017م( أن الشــراكة مــع 
مؤسســات الأعمــال والمجتمــع المحلــي تقــوم علــى 

ــي:  ــا التال ــر منه ــات، نذك ــن المقوم ــدد م ع
	 الشــراكة أساســها اتفــاق مقنــن مبنــي علــى

الحــوار الحــر مــع توافــق إرادتيــن أو أكثــر 
لقيــام الشــراكة فــي مشــروع أو عمــل يتــم مــن 
ــى  ــراكة عل ــراف الش ــن أط ــاون بي ــه التع خلال
أســاس تبــادل المصالــح والمنافــع والخبــرات.

	 ــن ــارة ع ــي عب ــا ه ــي مضمونه ــراكة ف إن الش
ــية. ــة والتنافس ــؤولية المتبادل ــي المس ــق لمعان تحقي

	 تبــدأ الشــراكة عــادة بالتعــارف بيــن الأطــراف
وتنتهــي بتحقيــق الالتزامــات. 

	 ،ــة ــداف معين ــق أه ــى تحقي ــراكة إل ــدف الش ته

وتقديــم اســتراتيجيات للقيــام بمجموعــة مــن 
المشــاريع.

	 ــق تختلــف نســبة مشــاركة الأطــراف فــي تحقي
ــة مــن الشــراكة. الأهــداف فــي كل مرحل

	 ــن ــدف م ــون اله ــروري أن يك ــن الض ــس م لي
ــة. ــة بحت ــة ربحي ــداف تجاري ــق أه ــراكة تحقي الش

رؤية المملكة 2030 والشراكة المجتمعية:
ــعودية 2030  ــة الس ــة العربي ــة المملك ــز رؤي ترتك
علــى محــاور ثــاث وهــي مجتمــع حيــوي، اقتصــاد 
المجتمــع  مــن  فتبــدأ  طمــوح،  وطــن  مزدهــر، 
وتنتهــي إليــه، حيــث ينبثــق المحــور الأول مــن 
الإيمــان بأهميــة بنــاء مجتمــع حيــوي فــي بيئــة 
جاذبــة، وركــز المحــور الأخيــر علــى خلــق مواطــن 
ــة اللازمــة  ــة البيئ ــك مــن خــال تهيئ مســؤول؛ وذل
ــن وقطــاع الاعمــال لتحمــل مســؤولياتهم،  للمواطني
وأخــذ زمــام المبــادرة والمشــاركة فــي تحقيــق نمــو 
البــاد وتقدمهــا، حيــث إن أبــرز أهــداف رؤيــة 
المملكــة العربيــة الســعودية فــي قطــاع التعليــم هــو 

ــة. ــراكة مجتمعي ــود ش ــى وج ــرص عل الح
الشــراكة  بــه  تقــوم  الــذي  الــدور  أهميــة  ومــن 
والمجتمــع  والأســرة  المدرســة  بيــن  المجتمعيــة 
أكــدت رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 
علــى ضــرورة إشــراك أوليــاء الأمــور فــي العمليــة 
التعليميــة، والعمــل علــى بنــاء شــخصيات أطفالهــم 
بنــاء  فــي  فاعلــة  عناصــر  ليكونــوا  ومواهبهــم؛ 
مجتمعهــم )مجلــس الشــؤون الاقتصاديــة والتنميــة، 
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.)28 ص:  2016م، 
كمــا أضــاف الرحيلــي والسيســي )2019م(  أن مــن 
أهــداف الشــراكة المجتمعيــة فــي ضــوء أهــداف 
ــة الســعودية 2030، تشــجيع  ــة المملكــة العربي رؤي
الأســر علــى تبنــي ثقافــة التخطيــط مــن خــال 
توفيــر احتياجــات أبنائهــم بمــا يتناســب وإمكاناتهــم 
المتاحــة، والمســاهمة فــي تعزيــز مبــادئ المســؤولية 
قــوي  مجتمــع  لبنــاء  وتطويرهــا؛  المجتمعيــة 

ومتماســك.
وفــي هــذا الصــدد أصــدرت وزارة التعليــم دليــاَ 
ــم موضــوع الشــراكة،  ــاً ينظُ ــاً وآخــر إجرائي تنظيمي
المجتمعيــة  الشــراكة  أهميــة  علــى  يركــز  حيــث 
فــي المــدارس، حيــث إنهــا تــؤدي إلــى: تعزيــز 
ــادل  ــراكة، تب ــراف الش ــن أط ــؤولية بي ــة والمس الثق
الخبــرات بينهــم واســتثمار إمكاناتهــم، زيــادة فاعليــة 
تطويــر  المــدارس،  قبــل  مــن  المقدمــة  البرامــج 
مهــارات الأســرة فــي التعامــل مــع أولادهــا، الفخــر 
ــن أطــراف المشــاركة،  بالإنجــازات والنجاحــات بي
ــب )مشــروع  ــي شــخصية الطال ــق التكامــل ف وتحقي
الملــك عبــدالله بــن عبدالعزيــز لتطويــر التعليــم، 

1443ه(.
ونــص الدليــل التنظيمــي الصــادر مــن وزارة التعليــم 
ــى ضــرورة إنشــاء وحــدة مختصــة  )1338هـــ( عل
ــط  ــم وترتب ــي إدارات التعلي ــة ف ــراكة المجتمعي بالش
ــة، ومــن أبــرز  ــاً بالمســاعد للشــؤون التعليمي تنظيمي

مهامهــا، مــا يلــي: 

- إعــداد خطــة الوحــدة ومتابعــة تنفيذهــا وتقويمهــا 	
فــي ضــوء خطــة مركــز الشــراكة المجتمعيــة.

- ــوبي 	 ــدى منس ــراكة ل ــة الش ــي بأهمي ــر الوع نش
ــي. ــع المحل ــرة والمجتم ــم والأس التعلي

- المشــاركة فــي التنميــة المهنيــة لمشــرفي ورواد 	
الشــراكة فــي المــدارس بالتنســيق مــع الجهــات 

ــة. ذات العلاق
- ــع 	 ــة م ــات بالشــراكة المجتمعي ــاء قواعــد بيان بن

ــي. ــع المحل ــات المجتم مؤسس
- تقديــم الاستشــارات والدعــم لــرواد الشــراكة فــي 	

المدارس.
- ــدان 	 ــي المي ــذ البرامــج والأنشــطة ف ــة تنفي متابع

ــوي. الترب
- إعــداد التقاريــر عن إنجازات الشــراكة الأســرية 	

ورفعهــا  التعليــم،  إدارات  فــي  والمجتمعيــة 
ــوزارة. ــي ال ــة ف ــراكة المجتمعي ــز الش لمرك

- إجــراء الدراســات الاســتطلاعية والتشــخيصية 	
ــة. فيمــا يخــص الشــراكة المجتمعي

- القيــام بــأي مهــام أخــرى تكلــف بهــا الوحــدة فــي 	
ــال اختصاصها. مج

ويتضــح جليــاً اهتمــام الــوزارة بتنفيــذ أهــداف رؤيــة 
خــال  مــن   2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة 
ــة  ــدات التنظيمي ــاء الوح ــة وإنش ــذه الأدل ــدار ه إص
ــة منهــا فــي  ــوزارة رغب فــي المســتويات الإداري لل
ــراد  ــع أف ــل يشــمل جمي ــم متكام ــى تعلي الوصــول إل

المجتمــع وقطاعاتــه.
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الدراسات السابقة: 
هدفــت   )Codilla,2022(دراســة كودايــا
إدارة  فــي  والتحديــات  الممارســات  تحديــد  إلــى 
ــدارس شــرق  ــي م ــع المدرســي ف شــراكات المجتم
بوتــوان الابتدائيــة الثانيــة، واســتخدمت الدراســة 
اســتبانة  وصممــت  المســحي  الوصفــي  المنهــج 
ــن  ــة م ــع الدراس ــون مجتم ــات وتك ــع المعلوم لجم
المعلميــن ومــدراء المــدارس فــي منطقــة شــرق 
بوتــوان الثانيــة وتــم التطبيــق علــى كامــل المجتمــع 
توصلــت نتائــج الدراســة إلــى مســتوى الممارســات 
المشــاركة  مســتوى  فــي  ماعــدا  معتــدلاً  كان 
الوطنيــة،  التحصيــل  لاختبــارات  الاعــداد  فــي 
كانــت  توجههــم  التــي  التحديــات  فــإن  وبالتالــي 
ــى وجــود  ــا كشــفت إل ــدل(، كم ــد مســتوى )معت عن
انخفــاض للشــراكات بيــن المدرســة والمجتمــع، وأن 
ــى  ــر عل ــكل كبي ــر بش ــات تؤث ــات والتحدي الممارس

مــدى الشــراكة بيــن المدرســة والمجتمــع.
دراســة الســبيعي وســنبل )2019م(: هدفــت إلــى 
الشــراكة  ومعوقــات  علــى متطلبــات  التعــرف 
ــات  ــرات ومعلم ــر مدي ــة نظ ــن وجه ــة م المجتمعي
واتبعــت  الخرمــة،  بمحافظــة  الثانويــة  المرحلــة 
الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي، وصممــت 
اســتبانة مكونــه مــن )25( فقــرة طبقــت علــى مجتمع 
الدراســة والبالــغ )150( مديــرة ومعلمــة، وتوصلت 
الدراســة إلــى أن هنــاك درجــة موافقــة عاليــة علــى 
المتطلبــات لتحقيــق الشــراكة المجتمعيــة، وأبرزهــا: 

والقائــدات  للمعلمــات  تدريبيــة  دورات  إعطــاء 
ــع  ــة المدرســة بالمجتم ــر علاق ــاليب تطوي ــى أس عل
المحلــي، وتطويــر الأنظمــة واللوائــح للتعــاون مــع 
ــس الأمهــات لدعــم  ــل مجال ــي، تفعي المجتمــع المحل
الشــراكات بيــن المدرســة والاســرة. وتوصلــت إلــى 
ان درجــة الموافقــة كانــت عاليــة جــداً علــى محــور 
الصعوبــات وكانــت الصعوبــات الأكثــر تأييــداً، 
ــى  ــية عل ــة والتدريس ــاء الإداري ــادة الأعب ــي: زي ه
المديــرات والمعلمــات، والاعتقــاد الســائد أن الدولــة 

ــة. ــة التعليمي ــن العملي ــؤولة ع ــا مس وحده
هدفــت  )2019م(:  والسيســي  الرحيلــي  دراســة   
الأســرة  بيــن  الشــراكة  متطلبــات  تحديــد  إلــى 
 ،2030 المملكــة  رؤيــة  ضــوء  فــي  والمدرســة 
وذلــك مــن وجهــة نظــر المعلمــات وأوليــاء الأمــور 
فــي مــدارس التعليــم الأهلــي بالمدينــة المنــورة، 
الفــروق ذات  إلــى الكشــف عــن  وهــدف أيضــاً 
اســتجابات  بيــن متوســطات  الدلالــة الإحصائيــة 
ــة   ــات الشــراكة المجتمعي ــة حــول متطلب أفــراد العين
تبعــاً للمتغيــرات: المؤهــل العلمــي، دخــل الأســرة، 
واعتمــدت المنهــج الوصفــي المســحي باســتخدام 
اســتبانة شــملت علــى 28 فقــرة، وتوصلــت الدراســة 
إلــى أن هنــاك اتفاقــا بيــن أفــراد عينــة الدراســة حول 
ــا  ــاً م ــر، وخصوص ــكل كبي ــراكة بش ــات الش متطلب
ــق بمجــال التواصــل المشــترك، والمشــاركات  يتعل
التطوعيــة، وصنــع القــرار، المســؤولية المجتمعيــة، 
وتوصلــت إلــى فــروق تعــزى لمتغيــر المؤهــل 
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العلمــي لــدى أوليــاء الأمــور، بينمــا لا توجــد فــروق 
ــي  ــل العلم ــري المؤه ــزر لمتغي ــات تع ــدى المعلم ل

ــرة. ــل الأس ودخ
ــرف  ــى التع ــت إل ــس )2017م(: هدف ــة الروي دراس
تمويــل  فــي  المجتمعيــة  الشــراكة  واقــع  علــى 
مشــروعات التعليميــة مــن وجهــة نظــر قائــدات 
ــة الدوادمــي، والتعــرف  ــات المــدارس بمدين ووكي
علــى معوقــات الشــراكة المجتمعيــة فــي تمويــل 
الدراســة  واســتخدمت  العــام،  التعليــم  مــدارس 
ــت الاســتبانة أداة للدراســة  ــي، وكان المنهــج الوصف
وتوصلــت  فــرداً.   )124( حوالــي  علــى  وطبــق 
أهمهــا:  النتائــج،  مــن  مجموعــة  إلــى  الدراســة 
وجــود ضعــف فــي الشــراكة المجتمعيــة فــي تمويــل 
المشــروعات التعليميــة فــي مــدارس التعليــم العــام، 
الســليم  والمالــي  الاقتصــادي  التخطيــط  وغيــاب 

لتنميــة المــوارد الذاتيــة.
دراســة العتيــق )2016م(: هدفــت إلــى التعــرف 
علــى واقــع الشــراكة بيــن إدارة التعليــم ومؤسســات 
المجتمــع فــي مجــال تدريــب المعلميــن، واســتخدمت 
كمــا  المســحي،  الوصفــي  المنهــج  الدراســة 
اســتخدمت الاســتبانة كأداة للدراســة، وكان مجتمــع 
أفــراد الدراســة المشــرفين التربوييــن فــي محافظــة 
الأحســاء والبالــغ عددهــم )284( فــرداً. وتوصلــت 
ــم  ــن إدارة التعلي ــف الشــراكة بي ــى ضع ــة إل الدراس
ومؤسســات المجتمــع فــي مجــال تدريــب المعلميــن، 
التعليــم  إدارة  بيــن  الشــراكة  معاييــر  وضعــف 

قنــوات  ضعــف  وكذلــك  المجتمــع  ومؤسســات 
التواصــل بينهمــا، وتوصلــت إلــى أن هنــاك كفــاءات 
بشــرية فــي مؤسســات المجتمــع قــادرة علــى تدريب 

ــن. المعلمي
دراســة الغامــدي )2015م(:  بإجــراء دراســة هدفت 
إلــى التعــرف علــى مجــالات المشــاركة المجتمعيــة 
بمــدارس الهيئــة الملكيــة بينبــع، ومعوقاتهــا وآليــات 
تفعيلهــا، ودرجــة تأثيــر متغيــر المرحلــة التعليميــة، 
علــى  الخبــرة  ســنوات  وعــدد  العمــل،  وطبيعــة 
محــاور الدراســة، واســتخدمت الدراســة المنهــج 
ــة عشــوائية  الوصفــي وطبقــت الاســتبانة علــى عين
مــن مــدراء ووكلاء المــدارس والمعلميــن، وكانــت 
المجتمــع  مشــاركة  أن  الدراســة  نتائــج  أبــرز 
المجــالات،  فــي جميــع  جــداً  للمدرســة ضعيفــة 
واتفــق أفــراد العينــة بشــكل كبيــر علــى فوائــد 
آليــات  وعلــى  للمدرســة،  المجتمعيــة  المشــاركة 

تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة.
إلــى  هدفــت   :)Hogue, 2012( هــوج  دراســة 
ــن المدرســة  ــات المشــاركة بي ــى متطلب التعــرف عل
لبنــاء علاقــة ناجحــة تخــدم  المحلــي  والمجتمــع 
ــرف علــى دور القائــد المدرســي  الطرفيــن، والتع
والهيئــة المعاونــة لــه وأعضــاء المجتمــع فــي بنــاء 
وتوصــل  والمجتمــع،  المدرســة  بيــن  العلاقــات 
قويــة  تحتيــة  بنيــة  وجــود  أهميــة  إلــى  الباحــث 
للمدرســة تكــون أساســاً لبنــاء علاقــات مــع المجتمع، 
وأوصــى بضــرورة تقويــة العلاقــات بيــن المدرســة 
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ــن  والمجتمــع المحيــط عــن طريــق تدريــب المديري
والعامليــن بالمــدارس علــى مهــارات التواصــل، 
وضــرورة تشــجيع مؤسســات المجتمــع المحلــي 
علــى الاندمــاج فــي قضايــا المدرســة وتحســين 

مخرجــات التعلــم.
بإجــراء   :)Record, 2012( ريكــورد  دراســة 
ــة  ــراكة المجتمعي ــر الش ــى تطوي ــت إل ــة هدف دراس
ــل  ــي تدعــم تحســين التحصي ــدارس الت الناجحــة للم
مديــري  نظــر  وجهــة  مــن  وذلــك  الأكاديمــي، 
المــدارس الابتدائيــة العامــة، والمعلميــن وأوليــاء 
ــي  ــات الت ــى المعوق ــرف عل ــك التع ــور، وكذل الأم
والفوائــد  الشــراكة،  هــذه  وتنفيــذ  تطويــر  تعيــق 
هــي  الدراســة  أداة  وكانــت  عنهــا،  الناجمــة 
ــي  ــدارس الت ــن الم ــدد م ــى ع ــت عل ــة، طبق المقابل
ــن المدرســة والمجتمــع،  ــل الشــراكة بي قامــت بتفعي
ــا: أن  ــج، أهمه ــدة نتائ ــى ع ــة إل ــت الدراس وتوصل
الســمات الشــائعة للشــراكة المجتمعيــة هــي ارتفــاع 
مســتوى تحصيــل الطــاب، ووجــود علاقــة إيجابيــة 

تعاونيــة، وتوفــر منافــع متبادلــة.
التعليق على الدراسات السابقة:

باســتعراض الدراســات الســابقة، لمعرفــة مــدى 
تشــابهها مــع الدراســة الحاليــة وإفادتهــا لهــا، أو 
اختلافهــا عنهــا، يمكــن الإشــارة إلــى النقــاط التاليــة:

أن الدراســات العربيــة تناولــت الشــراكة 1	-
المجتمعيــة عــدة محــاور، حيــث ركــزت أغلــب 
الدراســات علــى معرفــة واقــع الشــراكة المجتمعيــة 

العتيــق  ودراســة  )2017م(،  الرويــس  كدراســة 
)2016م(، ودراســة الغامــدي )2015م(، وتناولــت 
المتطلبــات  )2019م(  وســنبل  الســبيعي  دراســة 
ــي  ــة الرحيل ــزت دراس ــن رك ــي حي ــات، ف والمعوق
والسيســي )2019م( علــى التعــرف علــى متطلبــات 
الحاليــة  الدراســة  وجــاءت  الشــراكةالمجتمعية، 
ــز  ــدأت الدراســات الســابقة، والتمي ــا ب لاســتكمال م
عنهــا بوضــع تصــور مقتــرح لتفعيــل الشــراكة 

المجتمعيــة وطبقتهــا علــى إدارات التعليــم.
معظــم الدراســات التــي أجريــت اتبعــت 2	-

المنهــج الوصفــي، وهو المناســب لاهداف الدراســة.
الدراســات 3	- مــع  الحاليــة  الدراســة  تتفــق 

الســابقة فــي التأكيــد علــى وجــود تحديــات متنوعــة 
للشــراكة المجتمعيــة وبالتالــي التوصــل إلــى حلــول 
للتغلــب علــى التحديــات والمعوقــات التــي تعيــق 

ــة. ــة الحالي ــه الدراس ــا وضعت ــو م ــا، وه تنفيذه

إجراءات الدراسة:
تعــرض الدراســة هنــا المنهجيــة العلمية التــي اتُّبعت 
فــي هــذه الدراســة مــن حيــث منهجهــا، ومجتمعهــا، 
وعينتهــا، وأدواتهــا، وصــدق الأداة وثباتهــا، وبيــان 
ــي  ــة الت ــاليب الإحصائي إجــراءات الدراســة، والأس
اســتخدمت فــي معالجــة النتائــج التــي تــم الحصــول 

عليهــا.
أولاً: منهج الدراسة:

ــي  ــى المنهــج الوصف ــة عل اعتمــدت الدراســة الحالي
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The Delphi Tech� )واس�ـتخدمت أس�ـلوب دلفاي) 
nique( الــذي يبُنــى علــى التوصــل إلــى اتفــاق 
ــراء ذوي الاختصــاص  ــة آراء عــدد مــن الخب غالبي
فــي مجــال مــا نظــراً لخبرتهــم وممارســتهم للعمــل 
حــول القضيــة المطروحــة، ويتــم التفاعــل بيــن آراء 
هــؤلاء الخبــراء بطريقــة مباشــرة، ومــن خــال عدد 
مــن الجــولات حتــى يتــم التوصــل إلــى إجمــاع فــي 
الــرأي, بمــا يعنــي %75 علــى الأقــل مــن الخبــراء 
يتفقــون علــى مــا ورد مــن عبــارات فــي الاســتبانة 
علــى مــدار الجــولات )فليــه والزكــي, 1426ه، ص: 

.)69
يعتمــد علــى  اختيــار هــذا الأســلوب لأنــه  وتــم 
المشــاركة مــن ذوي الاختصــاص والخبــرة فــي 
مجــالات متخصصــة لتحديــد دور إدارات التعليــم 
تفعيــل  فــي  الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  العــام 
ــة  ــة المملكــة العربي ــق رؤي ــة وف الشــراكة المجتمعي
المتطلبــات  علــى  والتعــرف  2030م،  الســعودية 
ــم  ــي التعلي ــة ف ــراكة المجتمعي ــل الش ــة لتفعي اللازم
الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة  وفــق  العــام 
الشــراكة  تفعيــل  معوقــات  وتحديــد  2030م،  
المجتمعيــة فــي إدارات التعليــم، وذلــك عــن طريــق 
إعــادة تطبيــق اســتبانة أعــدت لهــذا الغــرض، وتــم 
ــي إدارات  ــراء ف ــى مجموعــة مــن الخب توجيههــا إل
التعليــم فــي ثــاث جــولات, وتعتبــر كل جولــة بمثابة 
ــم  ــى يت ــا، حت ــابقة له ــة الس ــة للجول ــة الراجع التغذي
التوصــل إلــى إجمــاع غالبيــة الآراء علــى الجوانــب 

ــتبانة. ــا الاس ــي تناولته الت
ثانياً: مُجتمَع الدّراسة:

تكــون مجتمــع الدراســة مــن القيــادات الإداريــة 
فــي إدارات التخطيــط والتطويــر بالمملكــة العربيــة 
الســعودية والبالــغ عددهــا )47( إدارة، ممثليــن فــي 
مــدراء التخطيــط والتطويــر ومســاعديهم ومشــرفي 
العربيــة  بالمملكــة  التعليــم  بــإدارات  التخطيــط 

ــام الدراســي 1443هـــ. الســعودية للع

ثالثاً: عينة الدراسة:
ــتمروا  ــت اس ــة الذي ــة النهائي ــة الدراس ــت عين تكون
فــي الإجابــة علــى الجــولات الثــاث مــن )19( 
ــط  ــي إدارة التخطي ــة ف ــادات الإداري ــن القي ــداً م قائ
والتطويــر ممثليــن فــي مــدراء التخطيــط والتطويــر 
ــم  ــإدارات التعلي ــط ب ــاعديهم ومشــرفي التخطي ومس
الدراســي  للعــام  الســعودية  العربيــة  بالمملكــة 
1443هـــ، وتــم اختيارهــم بالطريقــة القصديــة ممــن 
لديهــم علاقــة مباشــرة فــي الإشــراف علــى الشــراكة 

ــم. ــي إدارات التعلي ــة ف المجتمعي
رابعًا: أداة الدراسة:

إجراءات جولات دلفاي:
الجولة الأولى: الأسئلة المفتوحة

تحديــد المحــاور الرئيســة مــن خــال مراجعــة 	-1
الشــراكة  بتطبيــق  المرتبــط  النظــري  الأدب 
المجتمعيــة بيــن مؤسســات المجتمع ومؤسســات 
التعليــم بشــكل عــام، وكذلــك مراجعــة الأدب 
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ــة  ــع الشــراكة المجتمعي ــط بواق النظــري المرتب
ــة. ــة خاص ــا بصف ــا ومعوقاته ومتطلباته

التــي 	-2 الســابقة  الدراســات  مقاييــس  مراجعــة 
الشــراكة  واقــع  علــى  للتعــرف  اســتخدمت 
وكذلــك  تطبيقهــا،  ومتطلبــات  المجتمعيــة، 
ــراكة  ــق الش ــول دون تحقي ــي تح ــات الت المعوق

. لمجتمعيــة ا
مراجعــة المصــادر الســابقة، والموضوعــات 	-3

المشــتملة عليهــا، مــن أجــل تحديــد عبــارات 
كل محــور مــن محــاور الدراســة وصياغــة 
فقراتــه. وقــد تــم صياغــة فقــرات أداة الدراســة 
مــن خــال مراعــاة أن تخــدم هــذه الفقــرات 
الأهــداف المطلــوب تحقيقهــا والتــي تعمــل علــى 
تحقيــق أهــداف الدراســة، وأن تكــون واضحــة 
ومفهومــة ومناســبة لجميــع الخبــراء فــي عينــة 
الدراســة، وروعــي فــي اختيــار فقــرات أداة 
ع، وأن يكــون لــكلّ فقــرة هــدف  الدراســة التنــوُّ
مُحــدَّد يقيــس مجــالاً محــدداً فــي كل محــور مــن 

ــة. ــاور أداة الدراس مح
ــم الأداة وفــق النظــام المفتــوح حيــث 	-4 ــم تصمي ت

يطلــب الاســتجابة الكتابيــة مــن المختصيــن، 
مــن  محــور  كل  بوضــع  الباحثــة  فقامــت 
مــن  مختــص  كل  مــن  وطلــب  المحــاور، 
المختصيــن تحديــد دور إدارات التعليــم لتفعيــل 
المتطلبــات  وتحديــد  المجتمعيــة  الشــراكة 
ــل الشــراكة  ــة لتفعي ــات المتوقع ــد المعوق وتحدي

المجتمعيــة، والتــي تنتمــي لــكل محــور.
الجولــة 	-5 فــي  مختصــاً   )92( آراء  أخــذ  تــم 

الأولــى وقــام المختصــون بالاســتجابة علــى 
محــور  كل  حــول  خبراتهــم  وإعطــاء  الأداة 
ــة أي محــاور  ــن المحــاور الموجــودة وإضاف م

أخــرى.
ــد تصنيفهــا،  ــم أعي 6 -	تــم جمــع آراء المختصيــن ث
والأخــذ بجميــع توجيهاتهــم والعبــارات التــي 

ــاور. ــن المح ــور م ــت كل مح ــا تح وضعوه
ــة  ــد الجول ــة بع ــة أداة الدراس ــادة صياغ ــم إع 7 -	ت
الأولــى بأســلوب دلفــاي، حيــث بلغــت العبارات 
ــارة،  ــم )9( عب ــدور إدارة التعلي ــي ل ــي تنتم الت
ــات  ــارات التــي تنتمــي لمتطلب بينمــا بلغــت العب
عبــارة،   )14( المجتمعيــة  الشــراكة  تفعيــل 
تفعيــل  معوقــات  لمحــور  العبــارات  وبلغــت 

الشــراكة المجتمعيــة )14( عبــارة.

الجولة الثانية: الاستبانة المغلقة المفتوحة:
	1 ــن . ــا م ــتجابة عليه ــم الاس ــم الأداة ليت ــم تصمي ت

قبــل المختصيــن مــن خبــراء وخبيــرات التربيــة 
يتطلبهــا  التــي  للإجــراءات  تبعــاً  والتعليــم 

أســلوب دلفــاي المســتخدم.
	2 تــم تحديــد الاســتجابة المطلوبــة علــى كل عبارة .

مــن عبــارات الأداة، حيــث تــم ســؤال الخبــراء 
عــن درجــة الموافقــة علــى كل عبــارة فــي كل 
محــور مــن محــاور أداة الدراســة )كبيــرة جــداً، 
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كبيــرة، متوســطة، منخفضــة، لا أوافــق(.
	3 تــم توزيــع الأداة علــى عينــة الدراســة التــي .

خبــراء  مــن  مختصــاً   )19( علــى  شــملت 
والتعليــم. التربيــة  وخبيــرات 

	4 تــم جمــع ملاحظــات المختصيــن، وقــد تــم .
الأخــذ بجميــع الملاحظــات المتعلقــة التصحيــح 

اللغــوي والإملائــي للعبــارات.
	5 ــة . ــة الثاني ــد الجول ــة بع ــم أداة الدراس ــم تصمي ت

بأســلوب دلفــاي، حيــث بلغــت العبــارات التــي 
تنتمــي لــدور إدارة التعليــم )13( عبــارة، بينمــا 
بلغــت العبــارات التــي تنتمــي لمتطلبــات تفعيــل 
وبلغــت  )24( عبــارة،  المجتمعيــة  الشــراكة 
العبــارات لمحــور معوقــات تفعيــل الشــراكة 

ــارة. ــة )13( عب المجتمعي
	6 ــة . ــداً للجول ــد تمهي ــن جدي ــم الأداة م ــم تصمي ت

ــة. الثالث

الجولة الثالثة: الاستبانة المغلقة:
خلال الجولة الثالثة تم عمل الإجراءات التالية:

	1 عليهــا . الاســتجابة  ليتــم  الأداة  تصميــم  تــم 
ــي  ــاً للإجــراءات الت ــن تبع ــل المختصي ــن قب م

المســتخدم. دلفــاي  أســلوب  يتطلبهــا 
	2 كل . علــى  المطلوبــة  الاســتجابة  تحديــد  تــم 

ــم ســؤال  ــث ت ــارات الأداة، حي ــارة مــن عب عب
ــدرج  ــاً للت ــب وفق ــة المتطل ــن أهمي ــراء ع الخب
)كبيــرة جــداً، كبيــرة، متوســطة، منخفضــة، لا 

ــق(. أواف
	3 تــم توزيــع الأداة علــى عينــة الدراســة القصديــة .

مــن خبــراء  )19( مختصــاً  والتــي شــملت 
ــم. ــة والتعلي ــرات التربي وخبي

	4 طلــب مــن أفــراد العينــة فــي هــذه الجولــة .
تحديــد دور إدارات التعليــم فــي تفعيل الشــراكة 
المجتمعيــة، وتحديــد متطلبــات تفعيــل الشــراكة 
المجتمعيــة، وكذلــك تحديــد معوقــات تفعيــل 
الشــراكة المجتمعيــة مــن وجهــة نظرهــم وفــق 
كبيــرة،  جــداً،  )كبيــرة  الخماســي  المقيــاس 

ــق(. ــة، لا أواف ــطة، منخفض متوس
	5 تــم فحــص الاســتبانات المعــادة للتأكــد مــن .

ــث  ــن حي ــة م ــة الإحصائي ــا للمعالج صلاحيته
وقــد  المحــاور،  لجميــع  البيانــات  اســتكمال 
كانــت جميعهــا قابلــة للتحليــل الإحصائــي.

	6 وقــد . المختصيــن،  ملاحظــات  جمــع  تــم 
ــة  ــع الملاحظــات المتعلق ــة بجمي أخــذت الباحث
للعبــارات. والإملائــي  اللغــوي  التصحيــح 

	7 تــم اســتخراج نســب الاتفــاق بيــن المختصيــن، .
ــن  ــاق بي ــة أن نســبة الاتف ــرت الباحث ــد اعتب وق
المختصيــن المعتمــدة لقبــول العبــارة تحــت 
المحــور التــي تنتمــي إليــه، أو حذفهــا هــي 

 .)80%( نســبة 
	8 ــة كل . ــد درج ــاري لتحدي ــوزن المعي ــد ال تحدي

النحــو  الاســتبانة، وهــو علــى  فــي  عبــارة 
التالــي:
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وعليــه تــم تحديــد الــوزن المعيــاري لجميــع عبارات 
الاســتبانه، كمــا تم اعتمــاد المعيــار الإحصائي لقبول 
ــارات  ــع العب ــل جمي ــث تقب ــارة، حي أو اســتبعاد العب
التــي تحصــل علــى تصنيــف متطلــب مهــم بدرجــة 
كبيــرة أي الــوزن المعيــاري لهــا )5.00 - 3.40(، 
وهــي مــا تمثــل نســبته )%68.0 – %100( لتكــون 
ضمــن عبــارات الاســتبانة فــي الجولــة الثالثــة، 

ســواء للمتطلبــات أو للمعوقــات.
	9 تم اســتخراج المتوســطات الحســابية والنســب .

فصــل  فــي  لعرضهــا  النتائــج  المئويــة وجدولــة 
ــلوب  ــة بأس ــة النهائي ــتقرت أداة الدراس ــج، اس النتائ
دلفــاي علــى )50( عبــارة، حيــث بلغــت العبــارات 
التعليــم )13( عبــارة،  إدارة  لــدور  تنتمــي  التــي 
لمتطلبــات  تنتمــي  التــي  العبــارات  بلغــت  بينمــا 
ــارة، وبلغــت  ــة )24( عب ــل الشــراكة المجتمعي تفعي
الشــراكة  تفعيــل  معوقــات  لمحــور  العبــارات 

المجتمعيــة )13( عبــارة. 
خامسًا: صدق أداة الدراسة )أسلوب دلفاي(: 

أ. صدق المحتوى أو الصدق الظاهري:
ــد  للتحقّــق مــن صــدق محتــوى أداة الدراســة، والتأكُّ
ــمَّ عــرض أداة  ــا تخــدم أهــداف الدراســة، ت مــن أنَّهُ
الدراســة فــي صورتهــا الأوليــة علــى مجموعــة 
مختصــاً   )19( عددهــم  بلــغ  المختصيــن  مــن 
مــن ذوي الخبــرة، وطلُـِـبَ منهــم دراســة الأداة، 
ــى  ــة عل ــد حرصــت الباحث ــا. وق ــم فيه ــداء رأيه وإب
الاســتفادة مــن جميــع آراء وتوجيهــات مختصــي أداة 
الدراســة نظــراً لأن أســلوب دلفــاي يعتمد علــى آراء 
ــة  ــرت الباحث ــد اعتب ــرة. وق ــن بدرجــة كبي المختصي
الأخــذ بملاحظــات المختصيــن، وإجــراء التعّديــات 
المشــار إليهــا أعــاه بمثابــة الصّــدق الظاّهــري، 
ــة أنَّ  ــأداة، واعتبــرت الباحث ــوى ل ــدق المحت وص

ــه. ــت ل ــا وضع ــاس م ــة لقي الأداة صالح
ب. صــدق الاتســاق الداخلــي لفقــرات أداة الدراســة 

)الاستبانه(:
تــم التحقــق مــن صــدق الاتســاق الداخلــي لــكل فقــرة 
مــن فقــرات أداة الدراســة، مــن خــال إيجــاد مــدى 

قبول أو استبعاد العبارةالتقديرالمتوسطم
قبول العبارةدرجة كبيرة جداً)5.0 – 4.20(1
استبعاد العبارةدرجة كبيرة)4.19- 3.40(2
استبعاد العبارةدرجة متوسطة)3.39 – 2.80(3
استبعاد العبارةدرجة منخفضة)2.79- 1.80(4
استبعاد العبارةدرجة منخفضة جداً)1.79- 1.00(5

جدول )1(
الوزن المعياري لمحاور أداة الدراسة
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ــذي  ــور ال ــة للمح ــة الكلي ــرة بالدرج ــاط كل فق ارتب
تنتمــي إليــه، والتأكــد مــن عــدم التداخــل بينهــا، 
معامــات  بإيجــاد  ذلــك  مــن  الباحثــة  وتحققــت 
بيرســون  الارتبــاط  معامــل  باســتخدام  الارتبــاط 

.)Pearson(
حيــث بلغــت معامــات ارتبــاط عبــارات محــور 
دور إدارات التعليــم فــي  تفعيــل الشــراكة المجتمعية 
عبــارات  أمــا  بيــن )0.63 – 0.76(،  تراوحــت 
المجتمعيــة  الشــراكة  تفعيــل  متطلبــات  محــور 
 –  0.62( بيــن  الارتبــاط  معامــات  تراوحــت 
0.78(، كمــا تراوحــت معامــات ارتبــاط عبــارات 
محــور معوقــات تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة )0.61 
– 0.79(، وجميعهــا معامــات ارتبــاط مرتفعــة 
ودالــة عنــد مســتوى الدلالــة أقــل مــن )0.01(، 
ــارات  ــي لعب ــى قــوة التماســك الداخل ــدلُّ ذلــك عل وي
ــي  ــة، ، وبالتال ــاور أداة الدراس ــن مح ــور م كل مح
ــاد  ــدة يمكــن الاعتم ــع بدرجــة صــدق جي فهــي تتمت

ــة. ــراض الدراس ــق أغ ــي تحقي ــا ف عليه
سادسًا: ثبات أداة الدراسة:

تــمَّ اســتخراج معامــل ثبــات أداة الدراســة باســتخدام 
معادلــة كــودر ريتشاردســون، كمــا تــم حســاب 
معامــات الثبــات لــكل محــور مــن محــاور أداة 
ــور  ــات لمح ــات الثب ــت معام ــث بلغ ــة، حي الدراس
دور إدارات التعليــم فــي  تفعيــل الشــراكة المجتمعية 
بلــغ )0.895( وهــو معامــل ثبــات مرتفــع، أمــا 
المجتمعيــة  الشــراكة  تفعيــل  متطلبــات  محــور 

ــات  ــل ثب ــو معام ــه )0.921(، وه ــل ثبات ــغ معام بل
ــل  ــات تفعي ــات معوق ــل ثب ــغ معام ــا بل ــع، كم مرتف
الشــراكة المجتمعيــة )0.934(، وهــو معامــل ثبــات 
مرتفــع، ممــا يعنــي أنــه يمكــن الاعتمــاد عليهــا 
ــئلتها. ــن أس ــة ع ــة والإجاب ــداف الدراس ــق أه لتحقي

سابعًا: المعالجات الإحصائية:
تــم اســتخدام الــرزم الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة 
الحســابية  المتوســطات  فــي  وتمثلــت   ،)SPSS(
ــد  ــة لتحدي ــة والنســب المئوي ــات المعياري والانحراف
ــات  ــات ومعوق ــد متطلب ــم، وتحدي دور إدارات التعلي
تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة بأســلوب دلفــاي مــن 
وجهــة نظــر الخبــراء المشــاركين فــي الدراســة. 
ــاط بيرســون لحســاب  ــم اســتخدام معامــل الارتب وت
صــدق الاتســاق الداخلــي لمحــاور أداة الدراســة. 
كمــا تــم اســتخدام معادلــة كــودر ريتشاردســون 

ــاي.  ــلوب دلف ــة لأس ــات أداة الدراس ــاب ثب لحس

نتائج الدراسة وتفسيرها ومناقشتها:
الدراســة،  نتائــج  الدراســة هنــا عــرض  تتنــاول 
وذلــك مــن خــال عــرض اســتجابات الخبــراء عينــة 
ومعالجتهــا  الدراســة،  تســاؤلات  علــى  الدراســة 
إحصائيــاً باســتخدام مفاهيــم الإحصــاء الوصفــي 
وأســاليبه الإحصائيــة، وصــولاً إلى النتائــج وتحليلها 
وتفســيرها فــي ضــوء الأطــر النظريــة للدراســة 
المتعلقــة بواقــع تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة فــي 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــام بالمملك ــم الع إدارات التعلي
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وفــق رؤيــة المملكــة 2030م.
	1 إجابة السؤال الأول وتفسيره ومناقشته: .

ينــص الســؤال الأول علــى: مــا دور إدارات التعليــم 
العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية فــي تفعيــل 
الشــراكة المجتمعيــة وفــق رؤيــة المملكــة العربيــة 

الســعودية 2030م؟
والنســب  الحســابية  المتوســطات  اســتخراج  تــم 

المئويــة لجميــع العبــارات التــي تمثــل  دور إدارات التعليــم 
ــراكة  ــل الش ــي تفعي ــعودية ف ــة الس ــة العربي ــام بالمملك الع
الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة  وفــق  المجتمعيــة 
إدراج  وتــم  المشــاركين،  الخبــراء  2030م وفقــاً لآراء 
نســبة الاتفــاق بيــن الخبــراء لــكل عبــارة مــن العبــارات، 
ويتــم هنــا عــرض نتائــج الجولــة الثالثــة التــي وافــق عليهــا 

ــة. ــة الثالث ــى الجول ــتجابتهم عل ــد اس ــراء عن الخب

م
العبارة 

في 
المقياس

المتوسط العبارة
الحسابي

الانحراف 
درجة المؤشرالنسبةالمعياري

التعريف بالفرص والإمكانات المرجوة من 18
كبيرة جدا4.580.69291.6ًالشراكة المجتمعية

كبيرة جدا4.530.84190.6ًنشر الوعي بأهمية الشراكات المجتمعية23

34
تشـــجيع الجهات ذات العلاقة بالقيـــام 
بـــدور أكثـــر فاعليـــة فـــي الأنشطة 

والفعاليـــات والمبـــادرات.
كبيرة جدا4.520.77290.4ً

46
إيجاد قنـــوات اتصـــال بيـــن المجتمـــع 
التربـــوي التعليمـــي والجهـــات ذات 

العلاقة
كبيرة جدا4.500.90590.0ً

تنظيم آلية إبرام العقود مع قطاعات المجتمع 52
كبيرة جدا4.470.84589.4ًالمختلفة

إعداد خطط للشراكات المجتمعية مع 65
كبيرة جدا4.380.91587.6ًقطاعات المجتمع المختلفة

عقد اتفاقيات الشراكات المجتمعية مع 71
كبيرة جدا4.361.07187.2ًقطاعات المجتمع المختلفة

812
متابعة تنفيذ البرامج والأنشطة في الميدان 

التربوي الصادرة عن مركز الشراكة 
المجتمعية في الوزارة

كبيرة جدا4.341.05486.8ً

جدول )2(
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لدور إدارات التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في تفعيل 

الشراكة المجتمعية وفق رؤية المملكة العربية السعودية 2030م وفقاً لآراء الخبراء المشاركين في الدراسة



مها الشريف: تصور مقترح لتفعيل الشراكة المجتمعية في إدارات التعليم العام  بالمملكة العربية السعودية وفق رؤية المملكة 2030 2305-2271

2289

يتبيــن مــن الجــدول الســابق أنــه تــم التوصــل إلــى أن 
هنــاك ثلاثة عشــر مؤشــراً تمثــل دور إدارات التعليم 
ــراكة  ــل الش ــي تفعي ــعودية ف ــة الس ــة العربي بالمملك
المجتمعيــة وفــق رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 
فــي  المشــاركين  الخبــراء  لآراء  وفقــاً  2030م 
الدراســة، حيــث جــاءت جميــع نســب الاتفــاق بيــن 
المختصيــن مرتفعــة، حيــث تراوحــت المتوســطات 
)4.58 - 4.14(، ونســب الاتفــاق مــا بيــن )82.8% 
الســابقة  العبــارات  جميــع  وتعتبــر   ،)91.6% –
ــة  ــة العربي ــام بالمملك ــم الع ــن أدوار إدارات التعلي م
الســعودية فــي تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة وفــق 
رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030م وفقــاً 

ــة. ــي الدراس ــاركين ف ــراء المش لآراء الخب
المؤشــرات  هــذه  علــى  الخبــراء  أجمــع  حيــث 
واعتبروهــا مــن الأدوار الأساســية لإدارات التعليــم 

تفعيــل  فــي  الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  العــام 
ــة  ــة المملكــة العربي ــق رؤي ــة وف الشــراكة المجتمعي

2030م. الســعودية 
الـذي  المجتمـع  طبيعـة  اختلاف  إلـى  يعـود  وهـذا 
تقـع فيـه إدارات التعليـم، ولكـن هنـاك أدوار عامـة 
تتفـق عليهـا جميـع الإدارات، وأدوار خاصـة تنفـرد 
بهـا بعـض الإدارات، وتعـزو الباحثـة هـذه النتيجـة 
إلـى أن هنـاك بعـض الجوانـب التـي تتطلبهـا إدارة 
الشـراكة المجتمعيـة مـا زالت غيـر واضحة وتحتاج 
عمليـة  تحكـم  التـي  المعاييـر  إن  حيـث  للتوضيـح، 
الاختيـار والتعييـن والترقيـة للقائميـن على الشـراكة 
المجتمعيـة غيـر معلنـة وغيـر محـددة للجميـع، وأن 
كثيـرا مـن مهـام أعضـاء الشـراكة المجتمعيـة غيـر 
واضحـة خاصـة فـي العلاقـات التنظيميـة الأفقيـة، 
الذاتـي والمسـاءلة  التقويـم  إلـى أن مبـدأ  بالإضافـة 

م
العبارة 

في 
المقياس

المتوسط العبارة
الحسابي

الانحراف 
درجة المؤشرالنسبةالمعياري

تقديم الاستشارات والدعم لرواد الشراكة في 911
كبيرة جدا4.331.16586.6ًالمدارس

إعداد تقارير عن إنجازات الشراكة 1013
كبيرة جدا4.321.12486.4ًالمجتمعية في إدارة التعليم ورفعها للوزارة

إنشاء قاعدة بيانات بمقدمي الشراكات مع 129
كبيرة جدا4.301.20486.0ًالمدارس من قطاعات المجتمع المختلفة

إجراء دراسات استطلاعية وتشخيصية فيما 137
كبيرة جدا4.211.22884.2ًيخص الشراكة المجتمعية

1410
المشاركة في التنمية المهنية لمشرفي ورواد 
التنمية في المدارس بالتنسيق مع الجهات 

ذات العلاقة
كبيرة4.140.95882.8
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والقوانيـن  الأنظمـة  أن  كمـا  مطبقـة،  غيـر  الذاتيـة 
الموجـودة لا تدعـم تفعيـل الشـراكة المجتمعية خاصة 
التواصـل بيـن  العقـود، وقنـوات  بإبـرام  فيمـا يتعلـق 
إدارة التعليـم والمجتمـع، وهـذا بـدوره يوجـد ضعفـاً 
فـي تفعيـل برامـج الشـراكة المجتمعيـة، وعليـه فـإن 
بـد  التـي لا  الأساسـيات  مـن  تعتبـر  السـابقة  الأدوار 
مـن الانطلاق منهـا لتفعيـل دور إدارات التعليـم فـي 
بينتـه  مـا  ذلـك  المجتمعية.ويؤكـد  الشـراكة  تفعيـل 
دراسـة الرويس )2017(، ودراسـة العتيق )2016(، 
ودراسـة الغامـدي )2015( إلـى وجـود ضعـف فـي 
تطبيـق برامـج الشـراكة المجتمعيـة فـي التعليـم العام، 
المجتمـع  مـع  المجتمعيـة  الشـراكة  معاييـر  وضعـف 
 Hogue,( هـوج  دراسـة  أكـدت  وكمـا  المحلـي، 
2012( إلـى أهميـة وجـود بنيـة تحتيـة قوية للمدرسـة 
تكـون أساسـاً لبنـاء علاقـات مـع المجتمـع، وبالتالـي 

تقـع مسـؤولية كبيـرة علـى إدارات التعليـم فـي تنظيـم 
الشـراكة المجتمعية بين المدرسـة والأسرة والمجتمع، 

	2 إجابة السؤال الثاني وتفسيره ومناقشته: .
ينـص السـؤال الثانـي علـى: مـا المتطلبـات اللازمة 
لتفعيـل الشـراكة المجتمعية فـي إدارات التعليم العام 

وفـق رؤيـة المملكـة العربية السـعودية 2030م؟
تم اسـتخراج المتوسـطات الحسـابية والنسـب المئوية 
اللازمـة  المتطلبـات  تمثـل  التـي  العبـارات  لجميـع 
لتفعيـل الشـراكة المجتمعيـة فـي إدارات التعليـم العام 
وفـق رؤيـة المملكـة العربيـة السـعودية 2030م وفقاً 
لآراء الخبـراء المشـاركين، وتم إدراج نسـبة الاتفاق 
بيـن الخبـراء لـكل عبـارة مـن العبـارات، ويتـم هنـا 
عليهـا  وافـق  التـي  الثالثـة  الجولـة  نتائـج  عـرض 

الخبـراء عنـد اسـتجابتهم علـى الجولـة الثالثـة.
أولاً: المتطلبات التنظيمية:

م
العبارة 

في 
المقياس

المتوسط العبارة
الحسابي

الانحراف 
درجة المتطلبالنسبةالمعياري

بناء شراكات مجتمعية ترتكز على 11
كبيرة جدا4.950.22999.0ًاحتياجات كل إدارة تعليمية

منح الصلاحيات اللازمة لإدارات التعليم 22
كبيرة جدا4.940.24998.8ًفي مجال الشراكة المجتمعية

وجود أهداف متعلقة بالشراكة المجتمعية 35
كبيرة جدا4.930.24198.6ًواضحة ومعلنة للجميع

الحفاظ على هوية أطراف الشراكة في 48
كبيرة جدا4.920.26498.4ًصياغة العقود

جدول )3(
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية للمتطلبات التنظيمية اللازمة لتفعيل الشراكة الم جتمعية في إدارات 

التعليم العام وفق رؤية المملكة العربية السعودية 2030م وفقاً لآراء الخبراء المشاركين في الدراسة
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يتبيــن مــن الجــدول الســابق أنــه تــم التوصــل إلــى أن 
هنــاك تســعة متطلبــات تمثــل المتطلبــات التنظيميــة 
ــي إدارات  ــة ف ــراكة المجتمعي ــل الش ــة لتفعي اللازم
التعليــم العــام وفــق رؤيــة المملكــة العربية الســعودية 
فــي  المشــاركين  الخبــراء  لآراء  وفقــاً  2030م 
الدراســة، حيــث جــاءت جميــع نســب الاتفــاق بيــن 
المختصيــن مرتفعــة، حيــث تراوحــت المتوســطات 
)4.95 - 4.83(، ونســب الاتفــاق مــا بيــن )99.0% 
ــة  ــات التنظيمي ــع المتطلب ــر جمي – %96.6(، وتعتب
ــي  ــة ف ــراكة المجتمعي ــل الش ــات لتفعي ــن المتطلب م
إدارات التعليــم العــام وفــق رؤيــة المملكــة العربيــة 

ــعودية 2030م. الس
المتطلبــات  هــذه  علــى  الخبــراء  أجمــع  حيــث 
لإدارات  الأساســية  المتطلبــات  مــن  واعتبروهــا 
التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية فــي تفعيــل 
ــة  ــة المملكــة العربي ــق رؤي ــة وف الشــراكة المجتمعي

2030م. الســعودية 
وجــاءت درجــة الموافقــة عاليــة لإحســاس القيــادات 

ــة بأهميــة وجــود تجهيــزات  فــي إدارات التعليــم عل
مناســبة وكافيــة للقائميــن علــى تنفيذ برامج الشــراكة 
ــرعة  ــم بس ــة منه ــام المطلوب ــال والمه ــذ الأعم لتنفي
ودقــة، بالإضافــة إلــى ضــرورة التدريــب والتأهيــل 
المجتمــع،  أفــراد  مــن  المتميزيــن  واســتقطاب 
وضــرورة توفــر نظــام للمقترحــات والشــكاوى مــن 
ــم المشــكلات  ــم تراك ــى لا يت ــة حت ــة التنظيمي الناحي
ــذا  ــريعاً، وه ــاً س ــب ح ــا يتطل ــة أن بعضه وخاص
المســتمر  والتحســين  التطويــر  يعيــق  بــدوره 
لجوانــب العمــل وعــاج المشــكلات الموجــودة. 
ــنبل )2019(،  ــبيعي وس ــة الس ــدت دراس ــث أك حي
ودراســة الرحيلــي والسيســي )2019(، ودراســة 
هــوج )Hogue, 2012( إلــى أن هنــاك درجــة 
ــراكة  ــق الش ــات لتحقي ــى المتطلب ــة عل ــة عالي موافق

المجتمعيــة.

ثانياً: المتطلبات البشرية:

وجود أدلة من وزارة التعليم مختصة 53
كبيرة جدا4.890.45997.8ًبالشراكة المجتمعية  

منح الصلاحيات لإدارات التعليم في عقد 64
كبيرة جدا4.880.31597.6ًالشراكات

وضع دليل يحدد أدوار أطراف الشراكة 76
كبيرة جدا4.860.34597.2ًومعتمد من الوزارة

وجود خطط تشغيلية وتنفيذية للشراكة 89
كبيرة جدا4.850.45197.0ًالمجتمعية

تأسيس إدارة مستقلة للشراكة المجتمعية 97
كبيرة جدا4.830.50196.6ًولها امتداد بالوزارة
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ــى  ــل إل ــم التوص ــه ت ــابق أن ــدول الس ــن الج ــن م يتبي
ــرية  ــات البش ــل المتطلب ــات تمث ــبعة متطلب ــاك س أن هن
اللازمــة لتفعيــل الشــراكة المجتمعية فــي إدارات التعليم 
العــام وفــق رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030م 
ــراء المشــاركين فــي الدراســة، حيــث  ــاً لآراء الخب وفق
جــاءت جميــع نســب الاتفــاق بيــن المختصيــن مرتفعــة، 
حيــث تراوحــت المتوســطات )4.76 - 4.16(، ونســب 
الاتفــاق مــا بيــن )%95.2 – %83.2(، وتعتبــر جميــع 
ــل الشــراكة  ــات لتفعي ــات البشــرية مــن المتطلب المتطلب

وفــق رؤيــة  العــام  التعليــم  إدارات  فــي  المجتمعيــة 
ــة الســعودية 2030م. ــة العربي المملك

ــات البشــرية  ــى هــذه المتطلب ــراء عل حيــث أجمــع الخب
واعتبروهــا مــن المتطلبــات الأساســية لإدارات التعليــم 
الشــراكة  تفعيــل  فــي  الســعودية  العربيــة  بالمملكــة 
المجتمعيــة وفــق رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 

2030م.
الأطــراف  جميــع  إشــراك  الضــروري  مــن  وإنــه 
المعنيــة بالشــراكة المجتمعيــة فــي الإعــداد والتخطيــط 

م
العبارة 

في 
المقياس

المتوسط العبارة
الحسابي

الانحراف 
درجة المتطلبالنسبةالمعياري

تحديد معايير لاختيار الكادر المسؤول 113
كبيرة جدا4.760.41995.2ًعن الشراكة في إدارات التعليم

وجود مختص في الحاسب الآلي لتفعيل 212
كبيرة جدا4.680.67193.6ًقنوات التواصل مع المجتمع ومتابعتها

تدريب الكادر المكلف بالشراكة 315
كبيرة جدا4.370.49687.4ًالمجتمعية في إدارات التعليم

410
تشكيل مجالس  شراكة مجتمعية على 
مستوى إدارة التعليم تضم أطراف 

الشراكة
كبيرة جدا4.320.58296.4ً

توفير مختص قانوني لصياغة عقود 511
كبيرة جدا4.300.47896.0ًالشراكة ومراجعتها في إدارة التعليم

تدريب ممثلي قطاعات المجتمع المختلفة 616
كبيرة جدا4.260.65385.2ًفي الشراكة المجتمعية مع إدارات التعليم

714
تحديد معايير لاختيار ممثلي قطاعات 

المجتمع المختلفة في الشراكة مع إدارات 
التعليم

كبيرة4.160.60283.2

جدول )4(
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية للمتطلبات البشرية اللازمة لتفعيل الشراكة المجتمعية في إدارات 

التعليم العام وفق رؤية المملكة العربية السعودية 2030م وفقاً لآراء الخبراء المشاركين في الدراسة
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أنــه  كمــا  المجتمعيــة،  الشــراكة  لبرامــج  والتنفيــذ 
ــل  ــجع يجع ــز مش ــام حواف ــاك نظ ــون هن ــب أن يك يج
ــل  ــون العم ــة يفضل ــراكة المجتمعي ــى الش ــن عل القائمي
فــي البرامــج، وأهميــة تحديــد للبرامــج التدريبيــة وفــق 
ــي برامــج الشــراكة  ــن ف ــة للعاملي الاحتياجــات التدريبي
المجتمعيــة، وأهميــة وجــود خطــة واضحــة المعالــم 
ــات  ــد المتطلب ــذا تع ــة، وله ــراكة المجتمعي ــج الش لبرام
ــات  ــن المتطلب ــراء م ــا الخب ــق عليه ــي اتف ــابقة الت الس

ــك  ــدت ذل ــة. وأك ــل الشــراكة المجتمعي ــية لتفعي الأساس
ــة  ــاك حاج ــأن هن ــنبل )2019( ب ــبيعي وس ــة الس دراس
ــة،  ــكادر المســؤول عــن الشــراكة المجتمعي ــب ال لتدري
توصلــت  التــي   )Hogue, 2012( هــوج  ودراســة 
ــات  ــى المتطلب ــة عل ــة عالي ــاك درجــة موافق ــى أن هن إل

لتحقيــق الشــراكة المجتمعيــة.

ثالثاً: المتطلبات التكنولوجية:

م
العبارة 

في 
المقياس

المتوسط العبارة
الحسابي

الانحراف 
درجة المتطلبالنسبةالمعياري

إنشاء قاعدة بيانات لتحديد احتياجات 122
كبيرة جدا4.840.36796.8ًالمدارس من الشراكة المجتمعية

وضع قنوات تواصل الكترونية لنشر 219
كبيرة جدا4.820.56796.4ًإنجازات شراكات الإدارة

إنشاء قنوات لاستقبال الشكاوى 320
كبيرة جدا4.810.54396.2ًوالاقتراحات من أطراف الشراكة

وجود قاعدة بيانات شاملة للشركاء من 421
كبيرة جدا4.800.37596.0ًالمجتمع

523
وضع قاعدة بيانات بالمرافق المتوفرة والتي 
يمكن استخدامها لخدمة الشراكة لأطراف 

الشراكة.
كبيرة جدا4.790.46795.8ً

توفير قنوات لنشر ثقافة الشراكة المجتمعية 617
كبيرة جدا4.740.53594.8ًلجميع المستفيدين

تطوير قنوات الكترونية للاتصال مع 718
كبيرة جدا4.720.56294.4ًالشركاء من قطاعات المجتمع المختلفة

توفير قنوات الكترونية للتدريب عن بعُد 824
كبيرة جدا4.250.66485.0ًالكوادر من أطراف الشراكة 

جدول )5(
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية للمتطلبات اللازمة لتفعيل الشراكة المجتمعية في إدارات التعليم 

العام وفق رؤية المملكة العربية السعودية 2030م وفقاً لآراء الخبراء المشاركين في الدراسة
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يتبيـــن مـــن الجـــدول الســـابق أنـــه تـــم التوصـــل 
إلـــى أن هنـــاك ثمانيـــة متطلبـــات تمثـــل المتطلبـــات 
التكنولوجيـــة اللازمـــة لتفعيـــل الشـــراكة المجتمعيـــة 
ـــة  ـــة المملك ـــق رؤي ـــام وف ـــم الع ـــي إدارات التعلي ف
ـــراء  ـــاً لآراء الخب ـــعودية 2030م وفق ـــة الس العربي
ـــع  ـــاءت جمي ـــث ج ـــة، حي ـــي الدراس ـــاركين ف المش
ـــث  ـــة، حي ـــن مرتفع ـــن المختصي ـــاق بي ـــب الاتف نس
تراوحـــت المتوســـطات )4.84 - 4.25(، ونســـب 
الاتفـــاق مـــا بيـــن )%96.8 – %85.0(، وتعتبـــر 
ـــات  ـــن المتطلب ـــة م ـــات التكنولوجي ـــع المتطلب جمي
ـــم  ـــي إدارات التعلي ـــة ف ـــراكة المجتمعي ـــل الش لتفعي
العـــام وفـــق رؤيـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية 

2030م.
ــات  ــذه المتطلبـ ــى هـ ــراء علـ ــع الخبـ ــث أجمـ حيـ
واعتبروهـــا مـــن المتطلبـــات الأساســـية لإدارات 
التعليـــم العـــام بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية فـــي 
ـــة المملكـــة  ـــة وفـــق رؤي ـــل الشـــراكة المجتمعي تفعي

ــعودية 2030م. ــة السـ العربيـ
وربمـــا يعـــود الســـبب فـــي ذلـــك إلـــى ضـــرورة 
وجـــود التجهيـــزات الأساســـية لتنفيـــذ العمـــل 
مـــن قبـــل القائميـــن علـــى الشـــراكة المجتمعيـــة، 
ـــة لمؤسســـات  ـــات كافي ـــر قواعـــد بيان ـــة توف وأهمي
المجتمـــع التـــي يمكـــن التعـــاون معهـــا، كمـــا أن 
إدارة التعليـــم يجـــب أن تســـتطلع رأي القائميـــن 
توفيـــر  حـــول  المجتمعيـــة  الشـــراكة  علـــى 
أن  كمـــا  اللازمـــة،  التكنولوجيـــة  المتطلبـــات 

ـــوم  ـــي يق ـــة الت ـــة والفني ـــة الإداري ـــاء الوظيفي الأعب
ـــب أن  ـــراكة يج ـــج الش ـــى برام ـــون عل ـــا القائم به
تكـــون مناســـبة مـــع المطلـــوب منهـــم،. ويتفـــق 
ـــنبل  ـــبيعي وس ـــة الس ـــارت دراس ـــا أش ـــع م ـــك م ذل
ـــات  ـــى متطلب ـــة عل ـــاك موافق ـــى أن هن )2019( إل
الرحيلـــي  ودراســـة  عـــام،  بشـــكل  الشـــراكة 
ـــود  ـــى وج ـــت إل ـــي توصل ـــي )2019( الت والسيس
ـــن المدرســـة  ـــي التواصـــل المشـــترك بي قصـــور ف
 Hogue,( ـــوج ـــة ه ـــي،و دراس ـــع المحل والمجتم
2012( التـــي توصلـــت إلـــى أن هنـــاك درجـــة 
لتحقيـــق  المتطلبـــات  علـــى  عاليـــة  موافقـــة 

ــة. ــراكة المجتمعيـ الشـ
	3 إجابة السؤال الثالث وتفسيره ومناقشته: .

ينـــص الســـؤال الثالـــث علـــى: مـــا معوقـــات 
ـــم  ـــي إدارات التعلي ـــة ف ـــراكة المجتمعي ـــل الش تفعي
رؤيـــة  وفـــق  الســـعودية  العربيـــة  بالمملكـــة 

2030م؟
تـــم اســـتخراج المتوســـطات الحســـابية والنســـب 
ـــات  ـــل معوق ـــي تمث ـــارات الت ـــع العب ـــة لجمي المئوي
ـــم  ـــي إدارات التعلي ـــة ف ـــراكة المجتمعي ـــل الش تفعي
ـــة  ـــق رؤي ـــعودية وف ـــة الس ـــة العربي ـــام بالمملك الع
2030م وفقـــاً لآراء الخبـــراء المشـــاركين، وتـــم 
ـــارة  ـــكل عب ـــراء ل ـــن الخب ـــاق بي ـــبة الاتف إدراج نس
مـــن العبـــارات، ويتـــم هنـــا عـــرض الجولـــة 
ـــد  ـــراء عن ـــي وافـــق عليهـــا الخب ـــج الت ـــة للنتائ الثالث

ـــة. ـــة الثالث ـــى الجول ـــتجابتهم عل اس
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ــى  ــم التوصــل إل ــه ت ــن مــن الجــدول الســابق أن يتبي
تمثــل معوقــات  أن هنــاك ثلاثــة عشــر مؤشــراً 

التعليــم  تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة فــي إدارات 
ــة 2030م  ــق رؤي ــعودية وف ــة الس ــة العربي بالمملك

م
العبارة 

في 
المقياس

المتوسط العبارة
الحسابي

الانحراف 
درجة النسبةالمعياري

المعوق

ضبابية الفهم الحقيقي لمفهوم الشراكة 16
كبيرة جدا4.680.82693.7ًالمجتمعية

24
الخلط بين الشراكة وبعض المفاهيم المرتبطة 
بها مثل )المشاركة - التعاون - المبادرة – 

العروض(
كبيرة جدا4.670.67193.5ً

ضعف الحوافز المقدمة للقائمين على الشراكة 31
كبيرة جدا4.630.59792.6ًالمجتمعية

كبيرة جدا4.620.83192.5ًضعف الصلاحيات الممنوحة لإدارات التعليم413

ضعف أدوات المتابعة والتقويم للشراكة 53
كبيرة جدا4.581.01791.6ًالمجتمعية

اختلاف التنظيمات في مؤسسات المجتمع 611
كبيرة جدا4.421.30588.4ًالمختلفة

كبيرة جدا4.210.53584.2ًصياغة عقود الشراكة غير موحدة77
كبيرة جدا4.200.54684.0ًعزوف بعض مؤسسات المجتمع عن الشراكة88

ضعف تأهيل مؤسسات المجتمع على كيفية 95
كبيرة4.160.60283.2بناء الشركات المجتمعية

قلة وعي مؤسسات المجتمع بالخدمات التي 1012
كبيرة4.150.76583.0يمكن أن تقدم للتعليم

عدم وضوح التنظيمات الإدارية المتعلقة 119
كبيرة4.050.91181.0بالشراكة المجتمعية

ضعف تأهيل الكوادر القائمة على الشراكة 1210
كبيرة4.060.62181.1المجتمعية

عدم استقرار منسقي الشراكة في قطاعات 132
كبيرة4.000.66780.0المجتمع المختلفة

جدول )6(
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لمعوقات تفعيل الشراكة المجتمعية في إدارات التعليم العام 

بالمملكة العربية السعودية وفق رؤية 2030م وفقاً لآراء الخبراء المشاركين في الدراسة
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الدراســة،  المشــاركين فــي  الخبــراء  وفقــاً لآراء 
حيــث جــاءت جميــع نســب الاتفــاق بيــن المختصيــن 
مرتفعــة، حيــث تراوحــت متوســطاتها )4.86 – 
ــن )91.1%  ــا بي ــاق م ــب الاتف ــت نس 4.00( وكان
– %95.7( وتعتبــر جميــع العبــارات الســابقة مــن 
ــي إدارات  ــة ف ــراكة المجتمعي ــل الش ــات تفعي معوق
التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية وفقــاً لآراء 

ــة. ــي الدراس ــاركين ف ــراء المش الخب
وهــذا يعــود إلــى قصــور فــي وجــود فهــم متكامــل 
لطبيعــة الشــراكة المجتمعيــة، وكيف يمكــن للمجتمع 
إفــادة مؤسســات التعليــم فيمــا يمتلكــه مــن خبــرات، 
كمــا أن الصلاحيــات الممنوحــة لإدارات التعليــم فــي 
ــت قاصــرة عــن  ــة لا زال مجــال الشــراكة المجتمعي
ــي  ــات الت ــة الخدم ــن كاف ــتفادة م ــي الاس ــع ف التوس
ــق  ــا يتعل ــة فيم ــع، خاص ــات المجتم ــا مؤسس تقدمه
بالأمــور التنظيميــة والأمــور الماليــة، يضــاف إلــى 
ــة  ــع خاص ــات المجتم ــض مؤسس ــى أن بع ــك إل ذل
ــاون  ــن التع ــدة م ــرى فائ ــة لا ت ــات الربحي المؤسس
ــى  ــة عل ــا قائم ــم، لأن نظرته ــات التعلي ــع مؤسس م
تبــادل المصالــح، فــإذا لــم يكــن لهــا اســتفادة حقيقيــة 
ــرام  ــا تحجــم عــن إب ــة فإنه ــن الشــراكة المجتمعي م
ــة  ــات متنوع ــد معوق ــه يوج ــراكة، وعلي ــود الش عق
ــع  ــن المجتم ــراكة بي ــق الش ــاً دون تحقي ــف حائ تق

ــة. والمدرس
ــنبل )2019(،  ــبيعي وس ــة الس ــدت دراس ــث أك حي
العتيــق  ودراســة   ،)2017( الرويــس  ودراســة 

)2016(، ودراســة الغامــدي )2015(، ودراســة 
ريكــورد )Record, 2012( وجــود ضعــف فــي 
الصعوبــات  مســتوى  وأن  المجتمعيــة،  الشــراكة 
 )Codilla,2022(مرتفــع جــداً، وذكــر كودايــا
إلــى أن وجــود تحديــات ومعوقــات تؤثــر بشــكل 

كبيــر علــى الشــراكة المجتمعيــة.
	4 إجابة السؤال الرابع: .

ينــص الســؤال الرابــع علــى: مــا التصــور المقتــرح 
لتفعيــل الشــراكة المجتمعيــة فــي إدارات التعليــم 

ــة الســعودية؟ ــة العربي بالمملك
المقدمة: 

بنــاء علــى النتائــج الميدانيــة، وتحقيقــاً لأهــداف 
الدراســة ولأهميــة بنــاء تصــور مقتــرح لتفعيــل 
ــة  ــم بالمملك ــي إدارات التعلي ــة ف ــراكة المجتمعي الش
ــق  ــى تطبي ــن عل ــن للقائمي ــة الســعودية لتمكي العربي
المجتمعيــة الاســتفادة وتحقيــق  الشــراكة  برامــج 
ــة  ــدة القصــوى مــن برامــج الشــراكة المجتمعي الفائ
الحكوميــة  القطاعــات  مــن  المجتمــع  فئــات  مــع 
والخاصــة، تمــت صياغــة هــذا التصــور وتحكيمــة 

ــي: ــا يل ــاء كم ــد ج ــن، وق ــل المختصي ــن قب م
مكونات التصور المقترح:

ويشــتمل هــذا التصــور علــى )الأهــداف  - المنهجيــة 
التنفيــذ–  مراحــل   – المنطلقــات  المبــادئ-   –
( وجميعهــا ضروريــة  المعوقــات   – المتطلبــات 
ــق. ــاً للتطبي ــاً وقاب ــون واضح ــور ليك ــاء التص لبن

الأهداف:
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يسعى هذا التصور إلى تحقيق الأهداف التالية:
تحقيــق أهــداف رؤية المملكــة 0302 في تحقيق 	-1

التكامــل بيــن قطاعــات المجتمــع، وتفعيــل دور 
إدارات التعليــم العــام نحــو الشــراكة المجتمعيــة 

وازدهارها.
الشــروع بنشــر ثقافــة الشــراكة المجتمعيــة لــدى 	-2

منســوبي إدارات التعليــم، والمجتمــع المحلــي.
تدريــب مجموعــة مــن منســوبي إدارات التعليــم 	-3

العــام وممثلــي الشــراكة فــي المجتمــع علــى 
ــة. ــل الشــراكة المجتمعي ــات تفعي آلي

توفيــر المتطلبــات )التنظيميــة – البشــرية – 	-4
المجتمعيــة  الشــراكة  لتفعيــل  التكنولوجيــة( 
العربيــة  بالمملكــة  العــام  التعليــم  بــإدارات 

الســعودية.
منهجية بناء التصور المقترح:

ــة  ــة علمي ــق منهجي ــرح وف ــور المقت ــاء التص ــم بن ت
ــي: ــدة، ه ــل ع ــق مراح ــددة ووف مح

والدراســات  النظــري  الأدب  الأولــى:  المرحلــة 
ــة  الســابقة المرتبطــة بموضــوع الشــراكة المجتمعي
ــة  ــى الأدل ــاع عل ــاً الاط ــام وأيض ــم الع ــي التعلي ف
الــوزارة  أعدتهــا  التــي  والإجرائيــة  التنظيميــة 

وإدارات التعليــم العــام لتفعيــل الشــراكة .
المرحلــة الثانيــة : مــن خــال المســح الميدانــي 
ودراســة الواقــع مــن خــال أداة الدراســة  التــي 
وجهــت لمجموعــة مــن الخبــراء فــي إدارات التعليــم 
العــام القائميــن علــى التخطيط والتطوير والإشــراف 

علــى تنفيــذ خطــط الشــراكة فــي الإدارات التعليميــة.
فــي  الدراســة  أدوات  تحليــل  الثالثــة:  المرحلــة 
ــاي   عــدة مراحــل مــن خــال اســتخدام أســلوب دلف
وتحديــد أدوار إدارات التعليــم العــام، والبحــث عــن 
ــرية  ــة وبش ــات تنظيمي ــا متطلب ــات تصنيفه المتطلب
ــي يمكــن أن  ــات الت ــة، ودراســة المعوق و تكنولوجي

ــل الشــراكة. ــن تفعي ــد م تح
المقتــرح  التصــور  إخــراج  الرابعــة:  المرحلــة 
وتحكيمــة علــى يــد مــن مجموعــة مــن الخبــراء 
ــى أداة الدراســة  ــي الاســتجابة عل ــن ســاهموا ف الذي
فــي مراحلهــا المتعــددة، وذلــك لتقييــم مــدى تحقيقــة 
ــد  ــاده بع ــه، واعتم ــن أجل ــة م ــداف الموضوع للأه
إمكانيــة  مــن  والتحقــق  الخبــراء  بــآراء  الأخــذ 

الاســتفادة منــه.
مبادئ التصور المقترح:

1 علــى 	- المقتــرح  التصــور  يقــوم  الوضــوح: 
لجميــع  الغمــوض  عــن  والبعــد  الوضــوح 
مراحلــة ومتطلباتــه بمــا يحقــق إمكانيــة تطبيقــة.

2 مبــدأ 	- المقتــرح  التصــور  يدعــم  التشــاركية: 
وتبــادل  الشــراكة  أطــراف  بيــن  التشــاركية 

الأهــداف. لتحقيــق  المصالــح 
3 الواقعيــة 	- علــى  التصــور  يقــوم  الواقعيــة: 

وإمكانيــة التطبيــق وانــه مصمم وفــق الإمكانات 
المتاحــة.

4 مبــدأ 	- مــن  التصــور  ينطلــق  المســؤولية: 
المســؤولية المجتمعيــة بين الأفراد والمؤسســات 
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الحكوميــة والخاصــة، وأن الأفــراد يقــع عليهــم 
ــم. ــاء مجتمعاته ــي بن ــؤولية ف مس

منطلقات بناء التصور المقترح:
1 الديــن 	- ثوابــت  مــن  التصــور  هــذا  انطلــق 

الكتــاب  التــي تحــث مــن خــال  الإســامي 
والســنة علــى ضــرورة التكاتــف والتكافــل بيــن 
أفــراد المجتمــع، والتــي أكــدت علــى ان المســلم 
تجــاة  مســؤولية  ذا  يكــون  أن  يجــب  الحــق 
ــاح،  ــاح وف ــه ص ــا في ــارك بم ــة  ويش مجتمع
كمــا قــال صلــى  الله عليــه وســلم ) المؤمــن 
للمؤمــن كالبنيــان المرصــوص يشــد بعضــه 
فــي  بعضــاَ(، وتتضــح هــذه الأهميــة جليــة 
ــزكاة  ــل ال ــث جع ــامي حي ــن الإس ــكام الدي أح

ركنــا مــن أركان الإســام. 
2 العربيــة 	- المملكــة  رؤيــة  لأهــداف  تحقيقــاً 

الســعودية 2030 فــي ضــرورة رفــع عمليــة 
التعليــم والتعلــم والمحافظــة علــى قيــم المواطنــة 
والعــادات الإيجابيــة للمجتمــع، والمشــاركة فــي 
تنميــة المجتمــع المحلــي ونشــر الوعــي العلمــي 

ــة. ــج التربوي ــز البرام ــي لتعزي والثقاف
3 تلبيــة لتحقيــق ماتضمنــه برنامــج تنميــة القدرات 	-

المبــادرات  الــذي كان مــن ضمــن  البشــرية 
ــاس  ــر أس ــى -تطوي ــزة الأول ــة بالركي المرتبط
مبــادرة   – للجميــع  ومتيــن  مــرن  تعليمــي 
ــذات  ــة ال ــو تنمي ــري نح ــه الفك ــز التوج »تعزي

والمجتمــع« مــن خــال إشــراك أوليــاء الأمــور 
ــم أبنائهــم ومشــاركة القطــاع الخــاص  ــي تعلي ف

ــة. ــات التعليمي ــم الخدم ــي تقدي ــع ف والمجتم
4 المؤشــرات 	- أهــم  أحــد  المجتمعيــة  الشــراكة 

المســتدامة. التنميــة  لتحقيــق 
آليات تنفيذ التصور المقترح:

المرحلة الأولى: التهيئة والتخطيط:
تعتب��ر ه��ذه المرحل��ة أه��م مراح��ل تفعيــل الشــراكة 
المجتمعي��ة، إذ يت�ـم م�ـن خلالها إقن�ـاع القي�ـادات العليا 
�ـة،  �ـراكة المجتمعي �ـج الش �ـم ببرام �ـي إدارات التعلي ف
وبن��اء ثقاف��ة تنظيمي��ة تتواف��ق م��ع متطلب��ات تفعيلها، 
وذل��ك م��ن خلـال إعــداد القــادة وإظه�ـار التزامهــم، 

وصياغــة الخطــط ومتابعتهــا.
ولنجــاح هــذه المرحلــة يجــب اتبــاع الخطــوات 

التاليــة: 
	1 لبرامــج . الشــامل  الاســتراتيجي  التخطيــط 

ــدءًا  ــم ب ــي إدارات التعلي ــة ف الشــراكة المجتمعي
مــن تحليــل الواقــع وحتــى صياغــة الخطــة 

واعتمادهــا.
	2 اللازمــة . المــوارد  بتوفيــر  والالتــزام  التقيــد 

للتنفيــذ )المتطلبــات التنظيميــة – المتطلبــات 
ــم  ــي ت ــة( الت ــات التكنولوجي البشــرية – المتطلب
التوصــل اليهــا مــن نتائــج الدراســة الميدانيــة.

	3 التخطيــط . لعمليــة  مؤهــل  فريــق  اختيــار 
للشــراكة ويتكــون مــن )مديــر إدارة التعليــم 
ــدراء  ــدارس – م ــدراء الم ــن م ــة م – مجموع
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مــوارد  مستشــار   – والتطويــر  التخطيــط 
بشــرية – مستشــار تقنــي- ممثليــن للمجتمــع 
ــي  ــة – ممثل ــس البلدي ــي )أعضــاء المجال المحل
الشــركات والمؤسســات – أعضــاء مــن الغــرف 

التجاريــة(.
	4 تدريــب القيادييــن المعنييــن بتنفيــذ خطــط برامج .

الشــراكة المجتمعية.
المرحلة الثانية: التنفيذ:

الشــراكة  تفعيــل  إلــى  المرحلــة  هــذه  تهــدف 
ــم  ــراءات تدع ــددة وإج ــات مح ــق آلي ــة وف المجتمعي
عمليــة التفعيــل لضمــان الاســتفادة الحقيقيــة مــن 

البرامــج المقدمــة، وتــم تحديدهــا فــي الآتــي:
	1 مؤهــل . تعليــم  إدارة  كل  فــي  فريــق  تشــكيل 

الكافــي. للتدريــب  خضعــا  يكــون  أن  ويشــترط 
	2 ــهولة . ــن س ــرن يضم ــي م ــكل تنظيم ــع هي وض

ــم. ــتويات التنظي ــن مس ــال بي الاتص
	3 وضــع أدلــة واضحة ومحــددة تشــمل مواصفات .

كل وظيفــة ومهامها.
	4 مــع . الاســتقطاب  التوظيــف  خطــط  وضــع 

ضــرورة وضــع معاييــر عاليــة لهــا تتــواءم 
.2030 المملكــة  رؤيــة  وطموحــات 

	5 نشــر ادلــة لنشــر ثقافــة الشــراكة المجتمعيــة .
الجانــب  علــى  والتركيــز  بنودهــا،  وجميــع 

الإعلامــي فــي ذلــك.
	6 لإدارات . الصلاحيــات  مــن  المزيــد  إعطــاء 

التعليــم فــي وضــع خططهــا التنفيذيــة وصياغــة 

وإبــرام العقــود حســب مــا تقتضيــه مصلحــة 
وموقعهــا. الإدارة 

	7 وضــع حوافــز مجزيــة للمتميزيــن مــن إدارة .
ــراكة. ــود الش ــذب عق ــي ج ــم ف التعلي

	8 التعليــم . إدارات  بيــن  دوريــة  لقــاءات  عقــد 
ــن  ــتفادة م ــرات والاس ــل الخب ــة لنق ــي المملك ف

الناجحــة. التجــارب 
المرحلة الثالثة: التقويم والتغذية الراجعة:

1 المعنييــن 	- لجميــع  التقويــم  معاييــر  تحديــد 
بالشــراكة المجتمعيــة )ممثلــي الشــراكة مــن 
أفــراد المجتمــع – ممثلــي الشــراكة فــي إدارات 
المــدارس(  فــي  الشــراكة  ممثلــي   – التعليــم 
بنــاء علــى مــا تــم اعتمــاده مــن مؤشــرات أداء 
ــة العمــل  فــي الخطــة، والعمــل عليهــا مــن بداي
ــوع  ــن الوق ــد م ــة( للح ــة )إيجابي ــة وقائي كرقاب

ــاء. ــي الأخط ف
2 ووضــع 	- دوري،  بشــكل  التقييــم  اســتمرارية 

للتقويــم. خطــة زمنيــة 
3 جميــع 	- مــن  التقويــم  عمليــة  فــي  المشــاركة 

والتنــوع،  المصداقيــة  لضمــان  الأطــراف 
دوري. بشــكل  وتحليلهــا 

4 الراجعــة 	- التغذيــة  مــن  الاســتفادة  ضــرورة 
علــى  المســتمر  والتحســين  التقييــم  ونتائــج 
ــات الشــراكة مــن خــال )معالجــة أوجــه  عملي
القصــور الواقعــة ضمــن النطــاق المســموح – 
التغييــر فــي الخطــط بنــاء علــى نتائــج التغذيــة 
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الراجعــة(
الشــراكة  لتفعيــل  توافرهــا  الواجــب  المتطلبــات 
المجتمعيــة فــي إدارات التعليــم العــام بالمملكــة 
ــة 2030: ــة المملك ــق رؤي ــعودية وف ــة الس العربي
ويتــم تحقيــق الهــدف مــن التصــور المقتــرح وتفعيــل 
الشــراكة المجتمعيــة فــي إدارات التعليــم مــن خــال 
توفيــر المتطلبــات التــي تــم التوصــل اليهــا مــن 

ــي: ــة وهــي كالتال خــال الدراســة الميداني
أولاً: المتطلبات التنظيمية:

وجــود خطــط اســتراتيجية وتشــغيلية واضحــة  -1
ــة. ــم للشــراكة المجتمعي ــدى إدارة التعلي ل

مشــاركة المجتمــع فــي البرامــج والأنشــطة  -2
لنشــر ثقافــة الشــراكة المجتمعيــة

والمقارنــات  -3 المســتمر  بالتقويــم  الاهتمــام 
تحســين  لغــرض  دوريــة  بصفــة  المرجعيــة 

الأداء.
التنســيق الفعّــال بيــن إدارة التعليــم ومؤسســات  -4

المجتمــع.
توضيــح الإجــراءات المتبّعــة لخلــق شــراكة  -5

ــع. ــع المجتم ــة م حقيقي
مؤسســات  -6 احتياجــات  لتحديــد  آليــة  إيجــاد 

. لمجتمــع ا
تحديــد الحوافــز الماديــة والمعنويــة للقائميــن  -7

ــراكة. ــى الش عل
ثانياً: المتطلبات البشرية: 

توفيــر أفــراد مؤهليــن فــي إدارات التعليــم،  -8

مختصيــن فــي الجوانــب القانونيــة والالكترونيــة 
ــة. ــا يخــدم الشــراكة المجتمعي بم

عمــل برنامــج تأهيلــي لجميــع أطراف الشــراكة  -9
ــن  ــم أو القائمي ــل إدارات التعلي ــن داخ ــواء م س

علــى الشــراكة.
وضــع دليــل يحتــوي معاييــر اختيــار القائميــن  -10

علــى الشــراكة بــإدارات التعليــم.
ــتوى إدارات  -11 ــى مس ــس إدارة عل ــكيل مجل تش

التعليــم لمناقشــة أبــرز مــا يســتجد فــي الشــراكة 
المجتمعيــة وســبل تفعيلهــا.

  رابعاً: المتطلبات التكنولوجية:
1 توافــر قاعــدة بيانــات )منصــة( شــاملة عــن 	-

المجتمعيــة. للشــراكة  المقدمــة  الجهــات 
2 ــات 	- ــددة الاتجاه ــبكات اتصــالات متع ــر ش تواف

ــة. ــراكة المجتمعي ــل إدارة الش داخ
3 البيانــات والمعلومــات 	- لتحليــل  توافــر نظــام 

التــي جمعــت مــن مختلــف المصــادر.
4 الشــراكة 	- إدارة  بيــن  المعلومــات  تــداول 

إدارة  داخــل  الأخــرى  والإدارات  المجتمعيــة 
التعليــم، وبيــن المدارس والمؤسســات باســتخدام 

الحديثــة. التقنيــات 
المعوقــات المتوقعــة التــي تحــد مــن تفعيــل لتفعيــل 
العــام  التعليــم  إدارات  فــي  المجتمعيــة  الشــراكة 
بالمملكــة العربيــة الســعودية وفــق رؤيــة المملكــة 

:2030
وتــرى الدراســة أن أهــم المعوقــات المتوقــع أن تحــد 
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مــن تطبيــق التصــور المقتــرح، مايلــي:
1 مقاومــة التغييــر مــن قبــل القيــادات فــي إدارات 	-

التعليــم.
2 ــة الشــراكة 	- ــوم وأهمي ــق لمفه ــم الحقي عــدم الفه

ــة. المجتمعي
3 عــدم الجديــة فــي تطبيــق الشــراكة ومتابعــة 	-

تنفيــذ الخطــط مــن قبــل العامليــن عليهــا.
4 فــي 	- الشــراكة  علــى  للقائميــن  التفــرغ  عــدم 

المــدارس.
5 مــع 	- والتواصــل  الاتصــال  ضعــف عمليــات 

الشــراكة. أطــراف 
6 ــي 	- ــدء ف ــة للب ــة التكنولوجي ــة البني ــدم جاهزي ع

تطبيــق التصــور المقتــرح.
ملخص نتائج الدراسة والتوصيات 

إليهــا  توصلــت  التــي  النتائــج  أبــرز  نســتعرض 
الدراســة الحاليــة، ثــم تقديــم بعــض التوصيــات.

أولاً: ملخص نتائج الدراسة:
1 تــم التوصــل إلــى أن هنــاك ثلاثــة عشــر مؤشــراً 	-

تمثــل دور إدارات التعليــم بالمملكــة العربيــة 
الســعودية فــي تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة وفــق 
رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030م وفقــاً 
لآراء الخبــراء المشــاركين فــي الدراســة، حيــث 
ــن  ــن المختصي ــاق بي ــع نســب الاتف جــاءت جمي
مرتفعــة، حيــث تراوحــت المتوســطات )4.58 
- 4.14(، ونســب الاتفــاق مــا بيــن )82.8% – 

.)91.6%

2 تــم التوصــل إلــى أن هنــاك تســعة متطلبــات 	-
تمثــل المتطلبــات التنظيميــة اللازمــة لتفعيــل 
التعليــم  إدارات  فــي  المجتمعيــة  الشــراكة 
ــة الســعودية  ــة العربي ــة المملك ــق رؤي ــام وف الع
ــي  ــاركين ف ــراء المش ــاً لآراء الخب 2030م وفق
ــاق  ــع نســب الاتف ــث جــاءت جمي الدراســة، حي
تراوحــت  حيــث  مرتفعــة،  المختصيــن  بيــن 
المتوســطات )4.95 - 4.83(، ونســب الاتفــاق 

بيــن )99.0% – 96.6%(. مــا 
3 تــم التوصــل إلــى أن هنــاك ســبعة متطلبــات 	-

لتفعيــل  اللازمــة  البشــرية  المتطلبــات  تمثــل 
التعليــم  إدارات  فــي  المجتمعيــة  الشــراكة 
ــة الســعودية  ــة العربي ــة المملك ــق رؤي ــام وف الع
ــي  ــاركين ف ــراء المش ــاً لآراء الخب 2030م وفق
ــاق  ــع نســب الاتف ــث جــاءت جمي الدراســة، حي
تراوحــت  حيــث  مرتفعــة،  المختصيــن  بيــن 
المتوســطات )4.76 - 4.16(، ونســب الاتفــاق 

بيــن )95.2% – 83.2%(. مــا 
4 ــات 	- ــة متطلب ــاك ثماني ــى أن هن ــل إل ــم التوص ت

تمثــل المتطلبــات التكنولوجيــة اللازمــة لتفعيــل 
التعليــم  إدارات  فــي  المجتمعيــة  الشــراكة 
ــة الســعودية  ــة العربي ــة المملك ــق رؤي ــام وف الع
ــي  ــاركين ف ــراء المش ــاً لآراء الخب 2030م وفق
ــاق  ــع نســب الاتف ــث جــاءت جمي الدراســة، حي
تراوحــت  حيــث  مرتفعــة،  المختصيــن  بيــن 
المتوســطات )4.84 - 4.25(، ونســب الاتفــاق 
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مــا بيــن )96.8% – 85.0%(.
5 تــم التوصــل إلــى أن هنــاك ثلاثــة عشــر مؤشــراً 	-

تمثــل معوقــات تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة فــي 
الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  التعليــم  إدارات 
الخبــراء  لآراء  وفقــاً  2030م  رؤيــة  وفــق 
المشــاركين فــي الدراســة، حيــث جــاءت جميــع 
نســب الاتفــاق بيــن المختصيــن مرتفعــة، حيــث 
تراوحــت متوســطاتها )4.86 – 4.00( وكانــت 
ــن )91.1% – 95.7%(. ــا بي ــاق م نســب الاتف

6 الشــراكة 	- لتفعيــل  مقتــرح  تصــور  بنــاء  تــم 
بالمملكــة  التعليــم  إدارات  فــي  المجتمعيــة 
العربيــة الســعودية يمكــن للقائميــن علــى تطبيــق 

برامــج الشــراكة المجتمعيــة الإفــادة منــه.
ثانياً: التوصيات:

بنــاءً علــى النتائــج الســابقة التــي توصلــت إليهــا 
الدراســة يمكــن تقديــم عــدد مــن التوصيــات، وهــي 

ــي: كمــا يل
1 العربيــة 	- بالمملكــة  التعليــم  إدارات  تبنــي 

ــل الشــراكة  ــرح لتفعي الســعودية التصــور المقت
التصــور علــى شــكل  المجتمعيــة، وطباعــة 
كتيــب وتوزيعــه علــى كافــة الأطــراف المعنيــة.

2 ضــرورة توفيــر قاعــدة بيانــات شــاملة فــي 	-
ــة لإدارة  ــة فعّال ــر أنظم ــم، وتوفي إدارات التعلي
بحيــث  وتحســينه.  وتحليلــه  وقياســه،  الأداء، 
ــع  ــق لجمي ــي موث ــف وظيف ــاك وص ــون هن يك
الوظائــف الإداريــة والإشــرافية والتنفيذيــة فــي 

المجتمعيــة. الشــراكة  إدارة 
3 عقــد لقــاءات مســتمرة مــع الإدارييــن والعامليــن 	-

ــى  ــرف عل ــة للتع ــراكة المجتمعي ــي إدارة الش ف
المتوقعــة  المعوقــات  علــى  التغلــب  آليــات 
ــم بشــكل  ــرح، وتوعيته ــق التصــور المقت لتطبي
خــاص حــول كيفيــة التغلــب علــى مــا يعترضهم 

م��ن مشــكلات.
4 فــي 	- العامليــن  تدريبيــة لجميــع  عقــد دورات 

ــق  ــة تحقي ــى كيفي ــاعدتهم عل ــم لمس إدارة التعلي
متطلبــات إدارة الشــراكة المجتمعيــة، والتغلــب 
فــي  التقــدم  تعيــق  التــي  المشــكلات  علــى 

تطبيقاتهــا.
5 توفيــر مزيــد مــن العنايــة والاهتمــام بالعناصــر 	-

ــراكة  ــل الش ــم لتفعي ــي إدارات التعلي ــرية ف البش
المجتمعيــة، والنهــوض بهــم نظــراً للافتقــار 
إلــى العناصــر البشــرية المدربــة علــى الشــراكة 
المجتمعيــة. والعمــل علــى تعزيــز اتجاهــات 
العامليــن بــإدارات التعليــم نحــو إمكانيــة تفعيــل 
الشــراكة المجتمعيــة مــن خــال وضــع الحوافــز 
ــق  ــى تحقي ــي تســاعد عل ــة الت ــة والمعنوي المادي

ذلــك. 
6 بالأجهــزة 	- التعليــم  إدارة  تزويــد  ضــرورة 

إدارة  متطلبــات  لتحقيــق  اللازمــة  والتقنيــات 
توفيــر  خــال  مــن  المجتمعيــة،  الشــراكة 
متطلبــات البيئــة التربويــة والماديــة وإنشــاء 
ــم  ــع أقســام إدارة التعلي ــط بيــن جمي وحــدات رب
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ــة  ــة اللازم ــة التحتي ــكلة البني ــى مش ــب عل للتغل
المجتمعيــة.  الشــراكة  لتفعيــل 

7 تبنــي إقامــة النــدوات والمحاضــرات والحلقــات 	-
عــن  المســئولين  قبــل  مــن  العمــل  وورش 
عمليــات التدريــب مــن قبــل إدارة التعليــم حــول 
ــادة  ــة لزي ــراكة المجتمعي ــل الش ــات تفعي متطلب
ــة  ــث المعرف ــن حي ــا م إدراك المنســوبين نحوه

والممارســة.
8 الاســتفادة مــن الخبــرات الإقليميــة والعالميــة في 	-

ــك عــن  ــة، وذل مجــال إدارة الشــراكة المجتمعي
ــإدارات  ــن ب ــة العاملي ــاث مجموع ــق ابتع طري
التعليــم بــدورات تدريبيــة إلــى الخــارج لدراســة 

وتعلــم أســلوب إدارة الشــراكة المجتمعيــة.

المصادر والمراجع
أولًا/ المصادر والمراجع العربية: 

الشــراكة  تطويــر  آليــات  )2019م(.  هيلــة.  الجهنــي، 
المجتمعيــة بمــدارس مدينــة تبــوك. مجلــة كليــة التربيــة 

.517  475-  ،)3(183 الأزهــر،  بجامعــة 
الخفاجــي، نعمــة؛ وطاهــر، محســن. )2013م). نظريــة 
 Organization التصميــم:  مدخــل  المنظمــة: 
دار  بيــروت:   ،theory: design  approach

والتوزيــع. للنشــر  اليــازوري 
الدليــل التنظيمــي لشــراكة المدرســة مــع الأســرة والمجتمــع. 
)1438هـــ(.  اســترجع بتاريــخ 29 مــارس 2022. 
http://www.hasaedu.sa/Ads/ الرابــط:  مــن 

 Files/1481.pdf
آليــات  )2019م(.  أريــج.  والسيســي،  ســمر؛  الرحيلــي، 

ــي ضــوء  ــن المدرســة والأســرة ف ــل الشــراكة بي تفعي
مجلــة   .2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة 

.246-220  ،)3(5 والنفســية،  التربويــة  العلــوم 
الرويــس، شــيخة. )2017م(. واقــع الشــراكة المجتمعيــة فــي 
تمويــل المشــروعات التعليميــة. مجلــة الجامــع فــي 

ــة، )4(، 358-335. ــية والتربوي ــات النفس الدراس
متطلبــات  )2019م(.  فائقــة.  وســنبل،  نــورة،  الســبيعي، 
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