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تصور مقترح لشراكة مجتمعية فاعلة في الإصلاح المدرسي بدُوَلِ مَجْلِسِ التّـَعَاوُنِ 
الخليجي فِي ضوء نموذج أبستاين )Epstein’s Model( للشراكة المجتمعية.

)قدم للنشر في 1442/1/26هـ، وقبل للنشر في 1442/6/5هـ(

ـــتاين  ـــوذج أبس ـــوء نم ـــي فِِي ض ـــاوُنِ الخليج عَ ـــسِ التَّ لِ ـــدُوَلِ مََجْ ـــدرسي ب ـــاح الم ـــة في الإص ـــة فاعل ـــة مجتمعي ـــرح لشراك ـــور مق ـــع تص ـــة وض ـــتهدفت الدراس ـــة: اس ـــص الدراس ملخ
ـــف  ـــي، والكش ـــاون الخليج ـــس التع ـــدول مجل ـــدرسي ب ـــاح الم ـــة في الإص ـــة المجتمعي ـــة للشراك ـــس الفكري ـــد الأس ـــال تحدي ـــن خ ـــة، م ـــة المجتمعي )Epstein’s Model( للشراك
ـــة  ـــة في: الرعاي ـــوذج والمتمثل ـــة في النم ـــك الشراك ـــة لتل ـــاصر الرئيس ـــل العن ـــر تحلي ـــة ع ـــة المجتمعي ـــتاين )Epstein’s Model( في الشراك ـــوذج أبس ـــة لنم ـــر التنظيري ـــن الأط ع
ـــي  ـــلوب دلف ـــاد أس ـــحي باعت ـــي المس ـــج الوصف ـــث المنه ـــع البح ـــع. واتب ـــع المجتم ـــاون م ـــدرسي، والتع ـــرار الم ـــع الق ـــزل، وصن ـــم في المن ـــوع، والتعل ـــل، والتط ـــة، والتواص الوالدي
ـــم )27(  ـــغ عدده ـــة بل ـــراء التربي ـــن خ ـــة م ـــى عين ـــا ع ـــا وثباته ـــن صدقه ـــد م ـــم التأك ـــة ت ـــة ومغلق ـــتبانة مفتوح ـــق اس ـــال تطبي ـــن خ ـــات م ـــع البيان Delphi Method، في جم
ـــدول  ـــدرسي ب ـــاح الم ـــة في الإص ـــة المجتمعي ـــغ الشراك ـــع صي ـــول جمي ـــن حص ـــاث ع ـــي الث ـــولات دلف ـــق ج ـــج تطبي ـــفرت نتائ ـــة، وأس ـــة القصدي ـــم بالطريق ـــم اختياره ـــرًا ت خب
ـــطي  ـــن متوس ـــرق ب ـــن؛ إذ كان الف ـــراء التربوي ـــن الخ ـــاع ب ـــن الإجم ـــة م ـــة عالي ـــى درج ـــت ع ـــا حصل ـــدًا. ك ـــة ج ـــة عالي ـــة أهمي ـــى درج ـــة ع ـــي المقترح ـــاون الخليج ـــس التع مجل
ـــه،  ـــة، وأهداف ـــه النظري ـــال منطلقات ـــن خ ـــرح م ـــور المق ـــة التص ـــت الدراس ـــن )16,6 %(. وطرح ـــل م ـــبة أق ـــن )0,5( وبنس ـــل م ـــة أق ـــة والثالث ـــن: الثاني ـــة في المرحلت ـــة الأهمي درج

ـــا.  ـــب عليه ـــبل التغل ـــه وس ـــات تحقق ـــه، معوق ـــات تطبيق ـــات ومتطلب ـــه، وآلي ومكونات

كلمات مفتاحية: الشراكة المجتمعية، الإصلاح المدرسي، نموذج أبستاين، دول مجلس تعاون الخليجي.
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Abstract: The aims of the study is to provide a proposal of active community partnerships in school reform in Gulf Cooperation Council countries, in the light of 
Epstein’s Model of community partnerships, through determining the conceptual bases for community partnerships in school reform, and explore the conceptional 
frameworks of the Epstein’s Model of community partnerships, through analysis the main elements of the Epstein’s Model which are: parenting, communicating, 
volunteering, learning at home, schools decision making, collaborating with community. The study employed a descriptive survey design based on Delphi methods for 
data collection. The open-ended questionnaire used. The validity and reliability were testing through providing the questionnaire to 27 educational experts which were 
chosen by purposive sample. The result of three rounds of Delphi methods applied in current study illustrated that all formulas proposed for community partnerships in 
school reform in Gulf Cooperation Council countries were obtaining a very high importing score. Also, all formulas proposed were obtaining a high consensus score 
between educational experts. The high score of the formulas proposed was seen in the difference between the second and three rounds which were less than (0.5), 
and less than in the percentage (16.6%). Finally, the study provides the proposal through its conceptional frameworks, purposes, its components, its requirement for 
applying it, its obstacles achieved and the way of overcomes them.

Keywords: Community Partnerships - School Reform - Epstein’s Model- Gulf Cooperation Council countries 

(*) Corresponding Author:

Professor, Department of  Foundations of Education, Faculty  of 
Education, Imam Mohammad  Ibn Saud Islamic University, P.O. 
Box: 5701, Postal Code: 11432, City :Riyadh, Kingdom of Saudi 
Arabia

)*( للمراسلة:

أسـتاذ، قسـم أصـول التربيـة، كليـة التربيـة، جامعـة الإمـام محمـد 
بـن سـعود الإسلامية، ص ب: 5701، رمـز بريـدي: 11432،  

المدينـة الريـاض، المملكـة العربيـة السـعودية.
DOI: 10.12816/0061400

e-mail: egmohjoub@imamu.edu.sa        e-mail:Abdullah-alsakran0@hotmal.com

عصام جابر رمضان محجوب)*(
جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

عبد الله بن فالح السكران
جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

Essam Gaber Ramadan (*)
Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University

Abdullah Faleh ALsakran
Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University



184

مجلة الشمال للعلوم الإنسانية )ISSN: 1658- 7006(، المجلد )8(، العدد )1(،ج )1( جامعة الحدود الشمالية )جمادي الثاني 1444هـ / يناير2023م(      

مقدمة: 
تشــر غالبيــة التوجهــات العالميــة المعــاصرة إلى أنــه قــد 
ــة  ــا التعليمي ــه القضاي انتهــي الوقــت الــذي كانــت في
مجتمعيــة  أو  تربويــة  مؤسســة  تخــص  والتربويــة 
بعينهــا. حيــث ازدادت شراكــة التنظيــات المجتمعيــة 
ــو  ــة نح ــرك بفاعلي ــم والتح ــا التعلي ــم قضاي في تدعي
ــالم.  ــن دول الع ــر م ــدرسي في كث ــاح الم ــة الإص قضي
ــة  ــالات الشراك ــيع مج ــه لتوس ــح التوج ــك أصب ولذل
المجتمعيــة مــن أهــم وســائل مواجهــة المعوقــات التــي 
ــوارد  ــة أن الم ــدرسي، خاص ــاح الم ــف دون الإص تق
ــا أن  ــتطيع بمفرده ــت لا تس ــا تضاعف ــة مه الحكومي
ــذا  ــول، ول ــدرسي المأم ــاح الم ــة الإص ــه قضي تواج
ــود  ــع الجه ــر م ــة للجماه ــود الذاتي ــر الجه ــد تضاف يع
الرســمية ذات أهميــة كبــرة في إقامــة مشروعــات 

ــه. ــم وإصلاح التعلي
ــمي  ــي الرس ــام الاتفاق ــى النظ ــة ع ــد الشراك وتعتم
وشــبه الرســمي، كــا تتماشــى مــع مبــادئ المحاســبية 
بــن   Transparency والشــفافية   ،Accountability

ــال  ــن خ ــة، فم ــات التنمي ــاركين في عملي ــع المش جمي
الشراكــة تتحــدد مســؤوليات كل شريــك، ويحاســب 

ــر. ــك الآخ ــام الشري ــؤولية أم ــذه المس ــى ه ع
ــي  ــن مفهوم ــارب ب ــود تق ــن وج ــم م ــى الرغ وع
 Community Partnership المجتمعيــة  الشراكــة 
 ،Community Participation ــة ــاركة المجتمعي والمش
إلا أن هنــاك بعــض الفــروق بــن الشراكــة والمشــاركة 
ــة  ــورة منظم ــم بص ــا تت ــة غالبً ــة؛ فالشراك المجتمعي

وتأخــذ أحيانًــا شــكلًا إلزاميًــا، عــى عكــس المشــاركة 
المجتمعيــة التــي في الغالــب تعتمــد عــى الجهــود 
التطوعيــة غــر الملزمــة أو المشروطــة، كــا أن الشراكــة 
تنطــوي على عــدد مــن الأبعــاد مثــل: الالتــزام، والثقة 
ــئولية،  ــل المس ــاون، وتحم ــفافية، والتع ــة، والش المتبادل
مــن خــال العمــل المشــرك وتوزيع المهــام التــي يقوم 
ــن  ــم م ــى الرغ ــا، وع ــة وتكامله ــراف الشراك ــا أط به
هــذه الفروقــات بــن كلا المفهومــن إلا أنهــا يتفقــان 
في كونهــا قائمــن عــى الإســهامات والمبــادرات 

التطوعيــة )صموئيــل، 2016، ص: 135(. 
 (Kaplinsky,2014, وتؤكــد نتائــج دراســة كبلنســكي
التطويريــة  التربويــة  النشــاطات  أن  عــى   p. 17)

المعــاصرة ومواجهــة المشــكلات في مجــال التعليــم 
تقــوم معظمهــا الآن عــى الشراكــة المجتمعيــة، والتــي 
ــتمر  ــل المس ــة والتواص ــاء الثق ــن بن ــا م ــب نوعً تتطل
والقيــادة المشــركة بــن قطــاع التعليــم والقطــاع 

المجتمعــي.
 (Birdsall, 2014, p.كما بينــت نتائج دراســة بيردســل
(84 أن ســبب نجــاح منظومات التعليــم في دول النمور 

الآســيوية )ســنغافورة وتايــوان وكوريــا الجنوبيــة 
وهونــج كونــج( يرجــع إلى تطبيــق هــذه الــدول نظــم 
ــط  ــالات: التخطي ــة في مج ــة الواقعي ــة المجتمعي الشراك
للتطويــر والتمويــل والاســتثمار في التعليــم، وفي صنــع 

القــرارات في مجــال التعليــم وتحقيــق جودتــه.
وعــى صعيــد آخــر، تتعــدد مداخــل تحقيــق الإصــاح 
الم��درسي والت�ـي م��ن أهمه��ا: )مدخــل عــدم المركزيــة، 
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الشراكــة  ومدخــل  الجــودة،  معايــر  ومدخــل 
ــول  ــز ح ــي المتمرك ــل الإصلاح ــة، والمدخ المجتمعي
ــن  ــة م ــة المجتمعي ــل الشراك ــد مدخ ــة(. ويع المدرس
المداخــل ذات الأهميــة في تحقيــق الإصــاح المــدرسي؛ 
ــع  ــاج المجتم ــى اندم ــل ع ــذا المدخ ــجع ه ــث يش حي
بشــكل حقيقــي في جهــود إصــاح وتطويــر المدرســة، 
مــن خــال أدوار ومســئوليات محــددة تقــع عــى عاتق 
مؤسّســات  وباقــي  والأسرة  التعليــم،  مؤسّســات 
ــدرسي  ــاح الم ــة بالإص ــي ذات العلاق ــع المح المجتم

)العتيبــي، 2019(.
التربويــة  الأدبيــات  مــن  العديــد  إلى  وبالتطــرق 
ــة  ــة في الشراك ــرات العالمي ــض الخ ــت بع ــي تناول الت
مــن  العديــد  في  المــدرسي  للإصــاح  المجتمعيــة 
الــدول، نجــد أنهــا تؤكــد عــى أهميــة تلــك الشراكــة، 
ففــي ماليزيــا كان للقطــاع المــدني والمنظــات الأهليــة 
الســبق في تطويــر المنظومــة التعليميــة بدايــة مــن عــام 
1957م، مــن خــال: المشــاركة في المرحلــة التكوينيــة 
ــاء  ــق بن ــن طري ــة ع ــة التعليمي ــاء المنظوم ــادة بن وإع
منهــجٍ مشــرك للمــدارس وإعــادة بنــاء المناهــج 
ــن  ــب المعلم ــج تدري ــم برام ــادة تنظي ــا؛ إع وتعديله
ــام 1961م؛  ــم ع ــون التعلي ــة قان ــاركة في صياغ والمش
التأكيــد عــى أهميــة ربــط التعليــم بالتكنولوجيــا 
والصناعــة مــن خــال إنشــاء مــدارس للعلــوم 
والتكنولوجيــا والمــدارس الفنيــة والمهنيــة بــا يســهم في 
إنتــاج قــوى عاملــة ماهــرة؛ بالإضافــة إلى المشــاركة في 
وضــع رؤيــة التعليــم في ماليزيــا حتــى عــام 2020م، 

وإعــادة النظــر في السياســات التعليميــة القائمــة، 
 Sande, (وإع��ادة تنظي��م المراح��ل التعليمي��ة والمناه��ج

.  )2010
عــى  التعليميــة  السياســة  أكــدت  أســراليا  وفي 
ــرار  ــع الق ــة في صن ــة المجتمعي ــذ بالشراك ــة الأخ أهمي
بالمؤسســات التعليميــة المتعلقــة بالإصــاح المــدرسي؛ 
مــن التخطيــط إلى التقويــم، كــا اهتمــت بجــودة 
ــا  ــل عليه ــي يحص ــة الت ــات التعليمي ــم والخدم التعلي
(Department of Education in Aus� الطـلاب 

.tralia, 2003, p. 1-2)

 كــا يوجــد في فرنســا مــا يقــرب مــن )65( مؤسســة 
ومجموعــات  وبنــوك  شركات  في  ممثلــة  مجتمعيــة 
صناعيــة، تشــارك في جهــود التعليــم في فرنســا، وهــذه 
ــعى  ــح، وتس ــة للرب ــر هادف ــة غ ــة المجتمعي الشراك
لحــل المشــكلات التعليميــة في المجتمــع الفرنــي 

.)(Richard, 2012, p. 152

ــدرسي  ــاح الم ــة في الإص ــة المجتمعي ــا دور الشراك أم
ــع  ــود المجتم ــال جه ــن خ ــح م ــن، فيتض في الأرجنت
المــدني والقطــاع الخــاص في منظومــة التعليــم، حيــث 
ــح  ــة والحصــول عــى رب لم تقتــر الخدمــات التعليمي
مقابــل ذلــك، وإنــا امتــدت هــذه المشــاركة إلى جهــود 
ــدة  ــر ع ــي ع ــع الأرجنتين ــم في المجتم ــر التعلي تطوي

:)(Gustvo, 2001, p. 74 ــا ــن أهمه ــاور م مح
	1 المشــاركة في تطويــر وتقديــم برامــج تعليميــة .

ــوي  ــط الترب ــاركة والتخطي ــة، والمش ــر مركزي غ
والاهتــام بتحديــث السياســة التعليميــة.
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	2 مــن . كثــر  في  المدرســية  الإدارة  في  المشــاركة 
المناطــق، بحيــث أصبــح في البــاد إدارة مدرســية 
ــاركة  ــة إلى المش ــمية، بالإضاف ــرى رس ــة وأخ أهلي
ــة  ــع الإدارات المحلي ــة م ــدارس الثانوي في إدارة الم
المراحــل  أهــم  مــن  باعتبارهــا  والإقليميــة 

التعليميــة.
	3 ــا . ــم وتطويره ــن التعلي ــل قوان ــاركة في تعدي المش

باســتمرار بــا يخــدم تطــور المجتمــع الأرجنتينــي، 
وتقديــم الدعــم المــالي وليــس مجــرد الإعانــات في 
ــة  ــة الديني ــس التربي ــام بتدري ــع الاهت ــم، م التعلي

ــة.  ــداف المدرس ــن أه ــاسي م ــدف أس كه
وفي إنجلــرا تــم تطبيــق نظــام مســتندات الــرف 
ــاح  ــة في الإص ــة المجتمعي ــاس للشراك ــة كأس التعليمي
المــدرسي، والتــي تقــوم عــى أســاس تلقــي أوليــاء 
ــم  ــم أبنائه ــة لتعلي ــة معين ــة مالي ــتندات بقيم ــور مس الأم
ــون  ــك يقوم ــد ذل ــدني، وبع ــع الم ــات المجتم ــن مؤسس م
ــالي  ــم، وبالت ــا لأبنائه ــي يختارونه ــة الت ــا للمدرس بدفعه
ــتندات  ــق مس ــن طري ــا ع ــا أو جزئيً ــدارس كليً ــول الم تم
ــية  ــوم دراس ــف أو رس ــة، وأي مصاري ــرف التعليمي ال
ــاء  ــا أولي ــرف يتحمله ــتندات ال ــة مس ــى قيم ــد ع تزي
ــادر  ــة المص ــة الإنجليزي ــجعت الحكوم ــا ش ــور، ك الأم
ــذه  ــن ه ــن ب ــدارس. م ــم والم ــل التعلي ــرى لتموي الأخ
المصــادر المبالــغ الناتجــة مــن اســتثمارات الأوقــاف التابعة 
ــدارس  ــوال الم ــن أم ــد ع ــاح والفوائ ــدارس، والأرب للم
ــن  ــح م ــات والمن ــات والتبرع ــب الهب ــوك، بجان في البن
 (Michael, ـب� �ـي الضرائ السـ�لطات المحليـ�ة ودافع

.  2011, p.15)

 كــا شــاركت العديــد مــن الجهــات في خدمــة التعليــم 
والمــدارس بإنجلــرا، منهــا: وكالــة تدريــب المعلمــن 
)TTA) Teacher Training Agency والتــي تنفــق 
مــا يقــرب مــن )200( مليــون جنيــه إســرليني ســنويًا 
عــى تدريــب المعلمــن، ومجلــس التعليــم والمهــارات 
The Learning and Skills Council (LSC( الــذي 

يقــدم مــا يقــرب مــن )700( مليــون جنيــه إســرليني 
المــدارس  الدراســية في  المقــررات  ســنويًا لتطويــر 

.(Rhodes, 2004, p.14)

الشراكــة  مجــال  في  اليابانيــة  الخــرة  وباســتعراض 
المجتمعيــة في الإصــاح المــدرسي، نجــد أن الحكومــة 
عــدة  اتخــذت  التربيــة  وزارة  في  ممثلــة  اليابانيــة 
مــن  المــدرسي  للإصــاح  وإجــراءات  سياســات 
ــدني،  ــع الم ــات المجتم ــع مؤسس ــة م ــال الشراك خ
ومنظماتــه مــن تلــك السياســات: توفــر معــدات 
وتطويــر  والمهنيــة.  العامــة  للمــدارس  وأجهــزة 
المناهــج الدراســية والمســاهمة في تنفيذهــا، وتوفــر 
ــدارس  ــل الم ــاب داخ ــداني للط ــب المي ــرص التدري ف
ــن  ــن والمتميزي ــاب المتفوق ــاء الط ــا، وانتق وخارجه
بإنجازاتهــم في المــدارس الثانويــة وتشــغيلهم ممــا يوفــر 
(Ministry of Educa�  حافـ�زًا اقتصاديـ�ا للطـلاب 

.tion in Japan, 2015, p.17)

أمــا فيــا يتعلــق بالخــرة الأمريكيــة، فقــد قامــت بعض 
الولايــات بالاشــراك مــع البنــوك بتطبيــق نظــام 
ــو  ــة وه ــرف التعليمي ــتندات ال ــام مس ــابه لنظ مش
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نظــام الصــك المــدرسي (School Voucher) وهــو 
بمثابــة شــهادات أو وثائــق ماليــة تتيــح للآبــاء إرســال 
ــا،  ــة يختارونه ــة أو خاص ــة عام ــة مدرس ــم لأي أبنائه
كــا تقــوم حكومــة الولايــة بدفــع الرســوم الدراســية 
بالكامــل أو جــزءٍ منهــا حســب الأحــوال، ممــا حقــق 
نجاحًــا ملموسًــا في تطويــر العمليــة التعليميــة حيــث 
اســتفاد مــن هــذا النظــام مــا يقــرب مــن )70 ٪( مــن 
الأطفــال المســتحقين للتعليــم في الولايــات التــي 

.)(Hadderman, 2002, p. 2 طبقــت فيهــا
وبالتطــرق إلى الخــرة الصينيــة في مجــال الشراكــة 
ــوط  ــة »الخط ــدار وثيق ــم إص ــه ت ــد أن ــة، نج المجتمعي
العريضــة للتنميــة والإصــاح في نظام التعليــم الصيني 
(Guidelines for development and the Re-

فبرايــر  في   form of China’s Education System)

1993، حيــث ركــزت تلــك الوثيقــة عــى معــالم 
ــى أن  ــد ع ــن، والتأكي ــم بالص ــاع التعلي ــر لقط التطوي
ــي في  ــن التناف ــع الص ــط بوض ــه مرتب ــم برمت التعلي

.(Henry, 2012,81) العــالم 
ــي  ــر الإقليم ــد المؤتم ــد أك ــربي، فق ــاق الع ــى النط وع
ــة  ــيخ بجمهوري ــرم الش ــد ب ــة المنعق ــدول العربي لل
مــر العربيــة 2015م، عــى أهميــة الشراكــة التربويــة 
ــم  ــة في دع ــر الحكومي ــة وغ ــراف الحكومي ــع الأط م
ــة  ــة وغــر النظامي ــة النظامي ــر البرامــج التعليمي وتوف
ــكو  ــة )اليونس ــو الأمي ــار ومح ــباب والكب ــم الش لتعلي

ووزارة التربيــة والتعليم-مــر،2015(
ــة في  ــة المجتمعي ــد الشراك ــر، تعتم ــد آخ ــى صعي وع

ــا  ــة ب ــة: )الأول( المدرس ــراف ثلاث ــى أط ــم ع التعلي
تتضمنــه مــن إدارة ومعلمــن وأخصائيــن اجتماعيــن 
ونفســيين وصعوبــات تعلــم وصحــة عامــة والمرشــد 
ــراس  ــن وح ــن إداري ــة م ــة المعاون ــابي، والهيئ الط
ومســئول المقصــف المــدرسي. و)الثــاني( فهــو الأسرة 
ــور،  ــاء أم ــات وأولي ــاء وأمه ــن آب ــه م ــن تتضمن بم
و)الثالــث( هــو المجتمــع بــا يتضمنــه مــن مؤسســات 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  كالمؤسســات  وأفــراد، 
الأعــال  ورجــال  والأمنيــة  والصحيــة  والثقافيــة 

.(Lines, et al., 2011)

ــن  ــد م ــرح العدي ــم ط ــد ت ــبق، فق ــا س ــى م ــاء ع وبن
ــع  ــة والأسرة والمجتم ــن المدرس ــة ب ــات الشراك نظري
المحــي مــن أبعــاد وزاويــا مختلفــة، مــن أهمهــا: نظريــة 
 (Bronfenbren� رـ �ـة لبرونفينبرين �ـم الأيكولوجي رالنظ
(ner,1979 ونظري�ـة التعل�ـم الاجتماع�ـي لفيجوتس�ـكي  

 (Coleman, )؛(Vygotsky, 1978 ونظريــة كولمــان 
 (Gordon,1979 , جــوردن  ونظريــة   1987, 1988)

1997( ونظري�ـة هي�ـل (Hill,2001)ونظريــة أبســتاين 
لشراكــة  الســتة  الجوانــب  ذي   (Epstein, 1995)

ــي. ــع المح ــة والمجتم الأسرة والمدرس
 (Epstein’s Model) أبســتاين  نمــوذج  ويعــد 
للشراكــة المجتمعيــة مــن أشــهر النــاذج لكونــه يحــوي 
النمــوذج النظــري الــذي يبحــث في العلاقــة مــا بــن 
ــل  ــوذج هي ــي في نم ــع المح ــة والمجتم الأسرة والمدرس
(Hill,2001) مــن جهــة. حيــث يعتمــد هــذا النمــوذج 

ــذي  ــالات( ال ــل للمج ــر المتداخ ــوم )التأث ــى مفه ع
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ينظــر إلى أن الطالــب ينشــأ ويتعلــم فِي ثــاث مَجــالات 
والمجتمــع؛  والمدرســة،  المنــزل،  وهــي:  رئيســة: 
ــم  ــاب ه ــول: إن الط ــاث الق ــم الأبح ــث تدع حي
ــاون  ــاك تع ــون هن ــا يك ــاح عندم ــة للنج ــر عرض أكث
مشــرك بــن المدرســة والأسرة والمجتمــع؛ مــن أجــل 
مســاعدة الطــاب عــى التقــدم فِي تعليمهــم. لذلــك 
فــإن الــشراكات بــن المدرســة والأسرة والمجتمــع 
المتداخــل  التأثــير  تؤكــد  وثقافــة،  فلســفة  تمثــل 
ــن  ــال م ــة فِي كل مَج ــاب المصلح ــه أصح ــذي يمتلك ال
ــال  ــة الأطف ــم ورفاهي ــى تعلي ــاث ع ــالات الث المج
 .(Dunn & Booth,  2013; Epstein,2001)

ويوضــح الشــكل التــالي التأثــير المتداخــل بــن تلــك 
ــالات:  المج

شكل )1( يوضح التأثر المتداخل بن مجالات أصحاب المصلحة في 

العملية التعليمية.

*المصدر: بتصرف من الباحث

(Epstein’s Mod- ومــن جهــة أخــرى، يعــد نمــوذج
(el مــن النــاذج الأكثــر فهــاً وعمقًــا لشراكــة الأسرة 

ــذا  ــوى ه ــث ح ــموليته، حي ــرًا لش ــة نظ ــع المدرس م

ــاذج  ــات والن ــاء فِي النظري ــا ج ــم م ــوذج معظ النم
ــم  ــك يت ــوع، لذل ــة فِي ذات الموض ــة المتخصص العالمي
الرجــوع إليــه فِي أمريــكا فِي العديــد مــن المشــاريع التي 
ــدارس  ــن الم ــوي وتحس ــاح الرب ــى الإص ــل ع تعم
نظــرا   )Kimu, 2012; Kimu & Steyn, 2012(
ــة  ــال الشراك ــوذج فِي مَج ــذا النم ــمولية ه ــة وش لفاعلي

ــدرسي. ــاح الم ــة فِي الإص المجتمعي

مشكلة الدراسة وأسئلتها:
بالتطــرق إلى مســتوى الشراكــة المجتمعيــة فِي الإصاح 
ــدول مَجلــس التعــاون الخليجــي، نجــد أن  المــدرسي ب
ــا  ــة تناولتهــا مــن زواي ــات الربوي ــد مــن الأدبي العدي
مختلفــة. حيــث بينــت نتائــج دراســة العتيــق )2016( 
التعليــم  إدارة  بــن  الشراكــة  فِي  ضعفًــا  هنــاك  أن 
ومؤسســات المجتمــع فِي مَجــال تدريــب المعلمــن، 
والمتمثــل فِي: ضعــف قنــوات التواصــل، ومعايــير 
الشراكــة بــن إدارة التعليــم ومؤسســات المجتمــع 
ــادرات مــن  فِي مَجــال تدريــب المعلمــن، وضعــف المب

ــن.  ــب المعلم ــع لتدري ــات المجتم مؤسس
وفِي ســلطنة عــان بينــت نتائــج دراســة عاشــور 
ــم  ــدارس التعلي ــة فِي م ــر المدرس )2011( أن دور مدي
الأســاسي بســلطنة عــان يعــاني ضعفًــا فِي تفعيــل 
الشراكــة بــن المدرســة وبــن المجتمــع المحــي. وهــو 
ــاني  ــدة والبه ــة الجراي ــج دراس ــه نتائ ــدت علي ــا أك م
)2014( مــن أنّــه لا يوجــد أنمــوذج لتفعيــل دور 
الشراكــة المجتمعيــة فِي المؤسســات التعليميــة بســلطنة 
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عــان حتــى تاريخــه، وأن هنــاك حاجــة ماســة لتفعيــل 
الشراكــة المجتمعيــة في المــدارس، وهــو مــا دفــع مجلس 
ــم  ــوني التعلي ــداد قان ــان إلى إع ــلطنة ع ــم بس التعلي
ــون في  ــد القان ــث أك ــالي. حي ــم الع ــدرسي والتعلي الم
محــور التقويــم التربــوي بمســودته الحاليــة عــى أهميــة 
الشراكــة بــن المدرســة والبيــت في بنــاء وتنفيــذ خطــط 
رفــع المســتوى التحصيــي للطالــب، والالتــزام بتنفيــذ 

ــة. ــارات الوطني الاختب
وفي الكويــت بينــت نتائــج دراســة كل مــن الحمــدان 
في  المجتمعيــة  المشــاركة  أن   )2007( والأنصــاري 
تمويــل المشروعــات بجميــع أنواعهــا في المــدارس 
ــة  ــاءت بدرج ــا، ج ــتفادة منه ــدى الاس ــة وم الثانوي
متوســطة، واقترحــت الدراســة عــددا من التســهيلات 
ــة  ــا وزارة التربي ــوم به ــن أن تق ــي يمك ــط الت والضواب

ــاركات. ــذه المش ــل ه لتفعي
ــربي )2018(  ــر الح ــة تيس ــج دراس ــت نتائ ــا بين ك
والمجتمــع في  المدرســة والأسرة  واقــع شراكات  أن 
المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة الريــاض 
ــة  ــاءت بدرج ــتاين Epstein ج ــوذج أبس ــوء نم في ض
ــه  ــارت إلي ــا أش ــع م ــق م ــذا يتف ــل ه ــطة، ولع متوس
دراســة ابتســام العتيبــي )2019(  أن قائــدات مدارس 
التعليــم العــام بمدينــة جــدة يمارســن بدرجة متوســطة 

ــة. ــة الأسري ــالات الشراك ــع مج في جمي
اســراتيجيات  زالــت  لا  )أبوظبــي(  إمــارة  وفي 
ــادرات  ــة قــاصرة عــى مســتوى المب الشراكــة المجتمعي
البســيطة، حيــث أطلــق مجلــس أبوظبــي للتعليــم 

ــن  ــن القطاع ــة ب ــاً للشراك ــام 2006م مشروع في ع
ــة  ــة حكومي ــاركة )30( مدرس ــاص بمش ــام والخ الع
ــار  ــب الإط ــة، وبموج ــة والابتدائي ــة الحضان في مرحل
يُســند مســؤولية الإشراف  المــروع،  العــام لهــذا 
ــدارس  ــن م ــارة م ــة مخت ــى عين ــوي والإداري ع الترب
ــارة  ــة في الإم ــدارس الابتدائي ــال والم ــاض الأطف ري
ــاص في  ــاع الخ ــم بالقط ــاولي التعلي ــن مق ــدد م إلى ع
أبوظبــي وخارجهــا وفــق عقــود يوقعهــا مجلــس 
ــة  ــة حكوم ــنوات )بواب ــدة 3 س ــم لم ــي للتعلي أبوظب
ــدت وزارة  ــا اعتم ــة، 2017(. ك ــي الإلكتروني أبوظب
التربيــة والتعليــم في الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
ــة  ــة التربوي ــة في العملي ــة المجتمعي ــزام بالشراك الالت
والمســاءلة ضمــن قيــم خطتهــا الاســراتيجية للــوزارة 
)2017-2021( الأساســية الســتة )وزارة التربيــة 

.)2017 والتعليــم، 
 وتأسيسًــا عــى مــا ســبق، بينــت نتائــج دراســة كلارك 
التعليــم  مشــكلات  أن  إلى   (Clark, 2014, p. 6)

ــالم  ــة في دول الع ــرص التعليمي ــؤ الف ــال تكاف واخت
الثالــث -ومــن بينهــا دول مجلــس التعــاون الخليجي- 
ــاملة  ــة ش ــة مجتمعي ــن منظوم ــه م ــب أن تواج ــا يج إن
كــا  المجتمعــي.  والتعــاون  الشراكــة  تقــوم عــى 
أن  إلى   (Kenneth, 2012, p. 142) كينــس  أشــار 
دول الــرق الأوســط تعــاني أنظمتهــا التعليميــة مــن 
ضعــف التنســيق مــع المجتمــع المــدني، وعــدم وجــود 
ــالات  ــن في مج ــن القطاع ــاون ب ــل التع ــة لتفعي هيكل
التشــييد والبنــاء للمؤسســات التعليميــة، وتقديــم 
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ــا. ــة وغيره ــج البحثي ــم البرام ــح ودع المن
 وفي الســياق ذاتــه، يــرى حســن )2016، ص: 165( 
أن أكثــر العوامــل التــي كانــت ســببًا في فشــل جهــود 
الإصــاح المــدرسي في الــدول العربيــة، الاختلافــات 
والبيئــة  المشــاركين،  بــن  والثقافيــة  الاجتماعيــة 
ــة،  ــادرات المجتمعي ــل المب ــة لتقب ــر المرن ــية غ المدرس
مبــادرة  أي  بفشــل  المعلمــن  توقعــات  بجانــب 

ــدرسي.  ــاح الم للإص
ــا  ــام به ــي ق ــة الت ــج الدراس ــاء في نتائ ــا ج ــل م ولع
ــر  ــول التطوي ــي )2004( ح ــاون الخليج ــس التع مجل
ــدول مجلــس التعــاون. مــن عــدم  ــم ب الشــامل للتعلي
وجــود تعــاون يــكاد يذكــر بــن مؤسســات المجتمــع 
ــدول، وأن  ــك ال ــم في تل ــات التعلي ــي ومؤسس المح
مــا هــو موجــود يعــد بدايــات أوليــة لا تصبــو 
إلى الهــدف الأســاسي المنشــود مــن وراء المشــاركة 
المجتمعيــة بــن المجتمــع المحــي ومؤسســات المجتمع، 
ــذه  ــا ه ــت به ــي خرج ــج الت ــرز النتائ ــت أب ــد تمثل وق
ــن  ــة ب ــح في العلاق ــور واض ــود قص ــة إلى وج الدراس
ــة  ــاصر المجتمــع المحــي المتمثل تلــك المؤسســات وعن
أهميــة  إدراك  وقلــة  الخــاص،  والقطــاع  الأسرة  في 
ــا  ــع به ــي يضطل ــة الت ــؤولية المجتمعي ــورة المس وخط

ــم. ــة والتعلي التربي
ومــن خــال مــا ســبق يمكــن تحديــد أهــم مــررات 

ــة مــن خــال الآتي: إجــراء الدراســة الحالي
ــة إحــدى الآليــات التــي  تمثــل الشراكــة المجتمعي 	
ــن  ــات ب ــة العلاق ــادة صياغ ــة إع ــس عملي تعك

ــل  ــا يمث ــدرسي، ب ــاح الم ــن بالإص ــع المعني جمي
وزارات  بــن  الأدوار  لتوزيــع  جديــدة  رؤيــة 
ــن  ــي وب ــاون الخليج ــس التع ــدول مجل ــم ب التعلي
ــر  ــات غ ــن المنظ ــا وب ــع، وبينه ــراد المجتم أف

الحكوميــة والقطــاع الخــاص.
ــود  ــد الجه ــة في توحي ــة المجتمعي ــاعد الشراك تس 	
الإصــاح  مشــكلة  لحــل  الخيــارات  وتعــدد 
المشــاركة  الأطــراف  لزيــادة  نتيجــة  المــدرسي 
ــول،  ــكار والحل ــن الأف ــد م ــى المزي ــول ع والحص
ــد  ــر وتوح ــات النظ ــارب وجه ــول إلى تق والوص
ــل  ــة العم ــركاء نتيج ــن ال ــل ب ــات العم ثقاف

والجهــد المشــرك.
تعــد الشراكــة المجتمعيــة عمليــة اقتصاديــة في  	
حــد ذاتهــا، حيــث تعمــل عــى تقليــل الفاقــد مــن 
ــادة  ــى زي ــل ع ــا تعم ــا أنه ــة، ك ــة التعليمي العملي
المــوارد ومســاندة وزارات التعليــم بــدول مجلــس 
التعــاون الخليجــي مــن خــال توفــر أكــر عــدد 
ــهم في  ــكل يس ــة بش ــة والمادي ــوارد البشري ــن الم م

ــامل. ــدرسي الش ــاح الم ــق الإص تحقي
تســهم الشراكــة المجتمعيــة في زيــادة الوعــي  	
ــراد  ــن أف ــاركين م ــدد المش ــادة ع ــة زي ــام نتيج الع
ــة  ــة والمصارح ــق العدال ــالي تحقي ــع، وبالت المجتم
ــاب  ــاندة واكتس ــن المس ــد م ــا يزي ــراد مم ــن الأف ب
ــة في  ــة المجتمعي ــو الشراك ــة نح ــات إيجابي اتجاه

الإصــاح المــدرسي.
ــرات  ــادل الخ ــة في تب ــة المجتمعي ــاعد الشراك تس 	
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والمعلومــات بــن الجهــات المشــاركة، ممــا يعطــي 
ــق  ــة بتحقي ــكلات المتعلق ــا للمش ــا حقيقًي انعكاسً
التعــاون  مجلــس  دول  في  المــدرسي  الإصــاح 
الخليجــي، الأمــر الــذي يحقــق إثــراء لــآراء 
والقــرارات ويدعــم ويقــوي كل جهــة عــى 

ــدة.  ح
يعتمــد نمــوذج أبســتاين عــى مــا يســمى بنظريــة  	
تداخــل مناطــق النفــوذ أو » تداخــل مجــالات 
ــز  ــي ترك ــر »”spheres of influence والت التأث
بــن  والــراكات  والتواصــل  التفاعــل  عــى 
الأسرة والمدرســة والمجتمــع المحــي في التأثــر 
المدرســة والحيــاة وعــى  الطلبــة في  أداء  عــى 
ســلوكياتهم وتحصيلهــم الــدراسي، ممــا يجعلــه 
ــذي  ــة ال ــاذج المتخصص ــق الن ــمل وأعم ــن أش م
ــاذج  ــات والن ــاء في النظري ــا ج ــع م ــمل جمي ش
Ep�( ـدراس� �ـع الم �ـة م �ـتهدفت الشراك �ـي اس الت

.)stein, 2005

ــة  ــة بحثي ــاك حاج ــن أن هن ــبق، يتب ــا س ــوء م وفي ض
ــة  ــة مجتمعي ــق شراك ــرح لتحقي ــور مق ــع تص في وض
ــاون  ــس التع ــدول مجل ــدرسي ب ــاح الم ــة للإص فاعل
الخليجــي، وأن هــذا التصــور يمكــن بنائــه مــن خــال 
تبن�ـي نم�ـوذج أبس�ـتاين )Epstein’s Model( للشراكــة 
المجتمعيــة لدعــم وتعزيــز أســس العلاقــات الإيجابيــة 

ــة والأسرة.  ــن المدرس ــل ب ــر التواص وتطوي
وتأسيسًــا عــى مــا ســبق يمكــن بلورة أســئلة الدراســة 

ــا يلي: ب

	1 مــا الأســس الفكريــة للشراكــة المجتمعيــة في .
التعــاون  مجلــس  بــدول  المــدرسي  الإصــاح 

الخليجــي؟
	2 أبســتاين . لنمــوذج  التنظيريــة  الأطــر  مــا 

المجتمعيــة؟ الشراكــة  في   (Epstein’s Model)

	3 الإصــاح . في  المجتمعيــة  الشراكــة  صيــغ  مــا 
الوالديــن  رعايــة  بمجــال  المتعلقــة  المــدرسي 
للأبنــاء في دول مجلــس التعــاون في ضــوء نمــوذج 
ــر  ــة نظ ــن وجه ــتاين (Epstein’s Model) م أبس

ــة؟ ــراء التربي خ
	4 الإصــاح . في  المجتمعيــة  الشراكــة  صيــغ  مــا 

بــن  التواصــل  بمجــال  المتعلقــة  المــدرسي 
في  التعــاون  مجلــس  دول  في  والمدرســة  الأسرة 
 (Epstein’s Model) أبســتاين  نمــوذج  ضــوء 

التربيــة؟ خــراء  نظــر  من وجهــة 
	5 الإصــاح . في  المجتمعيــة  الشراكــة  صيــغ  مــا 

دول  في  التطــوع  بمجــال  المتعلقــة  المــدرسي 
(Ep�  مجل�ـس التع�ـاون في ض�ـوء نم�ـوذج أبس�ـتاين 
ــة؟ ــراء التربي ــر خ ــة نظ ــن وجه (stein’s Model م

	6 الإصــاح . في  المجتمعيــة  الشراكــة  صيــغ  مــا 
المــدرسي المتعلقــة بمجــال التعلــم بالمنــزل في دول 
(Ep�  مجل�ـس التع�ـاون في ض�ـوء نم�ـوذج أبس�ـتاين 
ــة؟ ــراء التربي ــر خ ــة نظ ــن وجه (stein’s Model م

	7 الإصــاح . في  المجتمعيــة  الشراكــة  صيــغ  مــا 
المــدرسي المتعلقــة بمجــال صنــع القــرار المــدرسي 
في دول مجلــس التعــاون في ضــوء نموذج أبســتاين 
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(Epstein’s Model) مــن وجهــة نظــر خــراء 

ــة؟ التربي
	8 الإصــاح . في  المجتمعيــة  الشراكــة  صيــغ  مــا 

المــدرسي المتعلقــة بمجــال التعــاون مــع المجتمــع 
نمــوذج  ضــوء  في  التعــاون  مجلــس   فيدول 
ــر  ــة نظ ــن وجه ــتاين )Epstein’s Model( م أبس

خــراء التربيــة؟

أهداف الدراسة: 
تهدف الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية: 

	1 المجتمعيــة . للشراكــة  الفكريــة  بيــان الأســس 
ــاون  ــس التع ــدول مجل ــدرسي ب ــاح الم في الإص

الخليجـ�ي.
	2 الكشــف عــن الأطــر التنظيريــة لنمــوذج أبســتاين .

(Epstein’s Model) في الشراكــة المجتمعيــة.

	3 ــة . تحليــل ســتة عنــاصر رئيســة للشراكــة المجتمعي
الفاعلــة في الإصــاح المــدرسي في ضــوء نمــوذج 
أبســتاين مــن وجهــة نظــر خــراء التربيــة، هــي: 
ــم  ــوع، التعل ــل، التط ــة، التواص ــة الوالدي الرعاي
ــع القــرار المــدرسي، التعــاون مــع  ــزل، صن في المن

ــع. المجتم
	4 ــاصر الســتة . وضــع تصــور مقــرح في ضــوء العن

للشراكــة المجتمعيــة الفاعلــة للإصــاح المــدرسي 
 (Epstein’s Model) ــتاين ــوذج أبس ــوء نم فِِي ض

م�ـن وجه�ـة نظ�ـر خبـراء التربي�ـة.

أهمية الدراسة:
تكمن أهمية الدراسة الحالية في النقاط التالية:

-	 ومعالجــةً  حديثــةً  ومفاهيــمَ  لــرؤىً  طرحهــا 
سوســيولوجية لقضيــة تعليميــة وهــي قضيــة 
الإصــاح المــدرسي، مــن حيــث تنــاول العلاقــة 
الشراكــة  في  المتمثــل  الاجتماعــي  البعــد  بــن 
وأطرافهــا  المتعــددة  بمكوناتهــا  المجتمعيــة 
في  المتمثــل  التعليمــي  البعــد  وبــن  المختلفــة 
الإصــاح المــدرسي في ضــوء الاســتفادة في ضــوء 
نمــوذج أبســتاين  (Epstein’s Model)للشراكــة 

المجتمعيــة.
-	 تــأتي هــذه الدراســة متزامنــة مــع جهــود وزارات 

التعليــم بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، لتطبيق 
ــي  ــدارس والت ــي في الم ــاد الأكاديم ــر الاعت معاي
ــدرسي  ــاح الم ــبل الإص ــا س ــمل في مضمونه تش
المنشــود عــر الشراكــة المجتمعيــة. - مــن المأمــول 
نتائــج الدراســة المســؤولون  أن يســتفيد مــن 
التعــاون  مجلــس  دول  في  التعليــم  بــوزارات 
الخليجــي، فيــا يتعلــق بسياســات واســراتيجيات 
وبنــاء البرامــج، وتوفــر ســياق مؤســي مناســب 
ــة  ــة الفاعل ــة المجتمعي ــز الشراك ــتهدف تعزي يس

ــدرسي. ــاح الم للإص
-	 ــة  ــج الدراس ــن نتائ ــتفيد م ــع أن يس ــن المتوق  م

قائــدو المــدارس والمعلمــون فيــا يتعلــق بــالأدوار 
ــاح  ــتهم للإص ــم ممارس ــاء دع ــم أثن ــة به المنوط
ــة  ــات الشراك ــق آلي ــال تطبي ــن خ ــدرسي م الم
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ــة. المجتمعي
-	 مــن المأمــول أن يســتفيد من نتائــج الدراســة أولياء 

الأمــور ورجــال الأعــال والأفــراد في المؤسســات 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة والصحيــة 
بالمجــالات  بتعريفهــم  يتعلــق  فيــا  والأمنيــة 
ــاركتهم في  ــل مش ــا تفعي ــن خلاله ــن م ــي يمك الت

�ـدرسي.  لـاح الم الإص

حدود الدراسة: 
	1 الحــد الموضوعــي: تحــددت الدراســة الحاليــة .

بالمفاهيــم والمصطلحــات الــواردة فيهــا، والمتصلــة 
ــة  ــة فاعل ــة مجتمعي ــرح لشراك ــور مق ــع تص بوض
ــاوُنِ  ــسِ التَّعَ ــدُوَلِ مََجلِْ ــدرسي ب ــاح الم في الإص
Ep� أبسـ�تاين)  نمـ�وذج  ضـ�وء  فِِي  )الخليجـ�ي 
مــن  المجتمعيــة  للشراكــة   stein’s Model)
خــال ســتة عنــاصر رئيســة؛ هــي: الرعايــة 
الوالديــة، التواصــل، التطــوع، التعلــم في المنــزل، 

ــع. ــع المجتم ــاون م ــرار، التع ــع الق صن
	2 الحــد البــري: اقتــرت الدراســة الحاليــة عــى .

مجموعــة مــن الخــراء الذيــن اعتمدتهــم الدراســة 
مــن أعضــاء هيئــة التدريــس المختصــن في أصــول 
التربيــة في بعــض جامعــات دول مجلــس التعــاون 

الخليج�ـي.
	3 ــات . ــى كلي ــة ع ــرت الدراس ــكاني: اقت ــد الم الح

التربيــة في بعــض جامعــات دول مجلــس التعــاون 
جامعــة  ســعود،  الملــك  )جامعــة  الخليجــي 

ــة  ــامية، جامع ــعود الإس ــن س ــد ب ــام محم الإم
ــت،  ــة الكوي ــدة، جامع ــة المتح ــارات العربي الإم
جامعــة قطــر، جامعــة صحــاري بالبحريــن( 
وذلــك لحيــازة هــذه الجامعــات عــى مراكــز 
ــة للجامعــات  متقدمــة ضمــن التصنيفــات العالمي
Times High� �ـر إديوكيش�ـن)« )مث�ـل: »تايم�ـز هاي
ــف  ــو إس«)QS( وتصني er Education(، و«كي

ــام 2017 –  ــان«  (The guardian)في ع »الغاردي
.2018

	4 في . الدراســـة  أجريـــت  الزمـــاني:  الحـــد 
ــي  ــام الجامعـ ــن العـ ــيين مـ ــن الدراسـ الفصلـ

. 1هـــــ 4 4 0 /1 4 3 9
مصطلحات الدراسة:

هـ-المصطلحات والمفاهيم الإجرائية: 
ــرف  ــرح A Suggested Perception: يع ــور المق تص
إجرائيًــا عــى أنــه مجموعــة الخطــوات والمراحــل 
والعمليــات العامــة المترابطــة والمنظمــة لاســتثمار 
مؤسســات  لــدى  المتاحــة  والقــوى  الإمكانــات 
المجتمــع المــدني لتحقيــق الشراكــة المجتمعيــة مــع 
ــدرسي  ــاح الم ــة الإص ــع قضي ــل م ــدارس للتعام الم

بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي.
 :Community Partnership الشراكـــة المجتمعيـــة 
يعرفهـ�ـا الونسـ�ـو )Alonso, 2012, p. 8( عـــى أنهـــا 
ـــا  ـــارك فيه ـــا يش ـــن نوعه ـــدة م ـــة فري ـــة مجتمعي »حال
ـــات أو  ـــرادًا أو جماع ـــوا أف ـــواء أكان ـــدة س ـــراف ع أط
منظـــات أو مصالـــح خدميـــة أو مؤسســـات اقتصاديـــة 
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ـــات  ـــى اتفاق ـــة ع ـــة مبني ـــات تعاقدي ـــى علاق ـــاء ع بن
متبادلـــة اســـتجابة للأولويـــات المتعلقـــة بالتنميـــة«. 
ــى  ــب )2010، ص: 104( عـ ــا الغريـ ــا يعرفهـ كـ
ـــراف  ـــن أط ـــركاء م ـــه ال ـــم في ـــة يتقاس ـــا » عملي أنه
ـــح  ـــؤوليات والمصال ـــه الأدوار والمس ـــع وتنظيمات المجتم
ــوة،  ــداف المرجـ ــق الأهـ ــولًًا لتحقيـ ــة؛ وصـ المتبادلـ
كـــا أنهـــا تعمـــل عـــى توثيـــق الروابـــط وتضافـــر 
ــة  ــات الاجتماعيـ ــن التنظيـ ــيق بـ ــود والتنسـ الجهـ
ـــا  ـــطة وتكامله ـــاج الأنش ـــع، واندم ـــة في المجتم والمهني
ـــاركة  ـــق المش ـــة تحق ـــة فعال ـــات تعاوني ـــن علاق لتكوي
ــة  ــورة إجرائيـ ــا بصـ ــن تعريفهـ ــة«. ويمكـ الإيجابيـ
عـــى أنهـــا تضافـــر جهـــود وزارات التعليـــم في دول 
ـــع  ـــات المجتم ـــع مؤسس ـــي م ـــاون الخليج ـــس التع مجل
ـــي أو  ـــتوى القوم ـــى المس ـــاص ع ـــاع الخ ـــدني والقط الم
ـــال  ـــن خ ـــدرسي م ـــاح الم ـــم الإص ـــي لدع الإقليم
ـــواء  ـــة س ـــهامات تطوعي ـــاون وإس ـــال وتع ـــال فع اتص
أكانـــت ماديـــة أم غـــر ماديـــة، وفـــق اشـــراطات 
ــرف  ــكل طـ ــؤوليات لـ ــة الأدوار والمسـ ــدد كافـ تحـ
ــة  ــة بشراكـ ــم المتعلقـ ــن القيـ ــة مـ ــا بمجموعـ ملزمًـ
ـــراد  ـــعور أف ـــق ش ـــا يحق ـــمية، ب ـــمية أو رس ـــر رس غ
ــئولية  ــاته بالمسـ ــى مؤسسـ ــن عـ ــع والقائمـ المجتمـ

الاجتماعيـــة تجـــاه الوطـــن. 
 :School Reform المـــدرسي  الإصـــاح 
Yuhua & Ji�( تشــ�نغ  وجيــ�ا  يوهــ�و  يعرفــ�ه 
البرامـــج  كل  أنـــه«  عـــى   )acheng, 2013
ـــج  ـــن المناه ـــدف إلى تحس ـــي ته ـــراتيجيات الت والاس

الدراســـية وأداء المعلمـــن والطـــاب في المـــدارس. 
ـــود  Gorey( » كل الجه �ــوري )2009 , �ــه غ �ــا يعرف ك
التـــي تبـــذل بهـــدف تطويـــر عمـــل المدرســـة مـــن 
خـــال تطويـــر كل مكونـــات العمـــل المـــدرسي أو 
ــر  ــه الصغـ ــا يعرفـ ــات«، كـ ــذه المكونـ ــض هـ بعـ
ــا  ــن خلالهـ ــم مـ ــة يتـ ــه »عمليـ ــى أنـ )2006( عـ
ــام،  ــكل عـ ــدرسي بشـ ــم الأداء المـ ــة وتقويـ مراجعـ
بحيـــث يؤخـــذ في الاعتبـــار العوامـــل المؤثـــرة 
داخليـــة كانـــت أو خارجيـــة، وتشـــخيص جوانـــب 
ـــليمة،  ـــة س ـــرق علمي ـــف، بط ـــب الضع ـــوة وجوان الق
ـــب  ـــج جوان ـــدات، تعال ـــرات وتجدي ـــال تغي ـــم إدخ ث
ــن  ــن مـ ــوة، وتحسـ ــب القـ ــد جوانـ ــف وتعـ الضعـ
الأداء المـــدرسي«. ويمكـــن تعريفـــه إجرائيًـــا عـــى 
أنـــه كافـــة الجهـــود والخطـــط والإجـــراءات التـــي 
ــة  ــة التعليميـ ــر العمليـ ــل تطويـ ــن أجـ ــع مـ توضـ
بمـــدارس مجلـــس التعـــاون الخليجـــي مـــن خـــال 

ــة. ــة الفاعلـ ــة المجتمعيـ ــات الشراكـ آليـ

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
في  المجتمعيـــة  للـــراكة  الفكريـــة  -الأســـس 
الإصـــاح المـــدرسي بـــدول مجلـــس التعـــاون 

الخليجـــي:
 تتضمـــن الأســـس الفكريـــة للشراكـــة المجتمعيـــة 
والقضايـــا  المشـــكلات  مواجهـــة  في  الفاعلـــة 
ـــة  ـــدرسي، مجموع ـــاح الم ـــة بالإص ـــة الخاص التعليمي
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ــة  ــمولية والمرونـ ــم بالشـ ــوات تتسـ ــات وخطـ آليـ
لقبـــول مبـــدأ المســـئولية والســـلطة والمـــوارد مـــع 
منظـــات وهيئـــات المجتمـــع المحـــي، كـــا تمثـــل 
ـــس  ـــي تعك ـــات الت ـــد الآلي ـــة أح ـــة المجتمعي الشراك
عمليـــة إعـــادة صياغـــة جميـــع المعنيـــن بالتعليـــم، 
وهـــي رؤيـــة جديـــدة لـــأدوار بـــن مؤسســـات 
ـــا  ـــة، أو بينه ـــر الحكومي ـــات غ ـــن المنظ ـــم وب التعلي
ــرة  ــن أو ذوي الخـ ــن الأكاديميـ ــن المتخصصـ وبـ
وغيرهـــم. إلى جانـــب هـــذا تنطـــوي الشراكـــة 
ــادة  ــة إعـ ــى عمليـ ــا عـ ــة أيضًـ ــة الفاعلـ المجتمعيـ
ــة في  ــتويات الإداريـ ــن المسـ ــة بـ ــة التنظيميـ الهيكلـ
ـــكال  ـــكار الأش ـــدارس، وابت ـــة بالم ـــة التعليمي العملي
التربيـــة  وزارة  بـــن  تربـــط  التـــي  التنظيميـــة 
والتعليـــم مـــن جهـــة، وبـــن الجهـــات الحكوميـــة 
الأخـــرى المعنيـــة بشـــئون التعليـــم وقضايـــاه مـــن 

جهـــة أخـــرى.
الجديـــر بالذكـــر أن مدخـــل الإصـــاح المـــدرسي 
 School Reform Comprehensiveness الشـــامل
تختلـــف مســـمياته مـــن دولـــة لأخـــرى، فيطلـــق 
عليـــه في الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة اســـم 
بينـــا يتســـاوى هـــذا   ،School Based Reform

المفهـــوم بمعنـــاه الســـابق مـــع مفهـــوم الإدارة 
School Based Man�  المتمركــ�زة عــ�ى المدرســ�ة
agement، وفي إنجلـــرا يطلـــق عليـــه أحيانًـــا 

يعـــرف  بينـــا   ،Local Management of School

School Based Manage� باســ�م أســ�راليا   في 

)خاطـــر، 2012،   ment and Devolution

.)192 ص: 
ــات  ــن المقومـ ــد مـ ــدرسي العديـ ــاح المـ  وللإصـ
 Adamowycz, 2008, p.(  التـــي يذكرهـــا أدمويـــز

ـــي:  ـــا ي 10( في

	1 تكـــون فعاليـــات الإصـــاح المـــدرسي ذات .
أهـــداف واضحـــة، وترتكـــز عـــى أولويـــات 

ــر. التطويـ
	2 تركـــز أهـــداف الإصـــاح المـــدرسي عـــى .

الأولويـــات التـــي تحتاجهـــا المـــدارس.
	3 ـــا . ـــام به ـــوب القي ـــام المطل ـــف والمه ـــدد الوظائ تح

ـــة  ـــة وواضح ـــورة دقيق ـــاح بص ـــداث الإص لإح
ـــا. ـــيقوم به ـــن س لم

	4 تحـــدد أوقـــات البـــدء والانتهـــاء مـــن تنفيـــذ .
وأنشـــطة  لبرامـــج  الموضوعـــة  الأهـــداف 

الإصـــاح المـــدرسي.
	5 ـــى . ـــادرة ع ـــدرسي ق ـــاح الم ـــط الإص ـــون خط تك

ـــوب  ـــر المرغ ـــرات غ ـــتيعاب كل التغ ـــي واس تبن
بهـــا والتـــي قـــد تظهـــر أثنـــاء التنفيـــذ، مثـــل: 
ــات  ــص في الطاقـ ــذ، والنقـ ــر في التنفيـ التأخـ

ـــة. ـــات المادي ـــة والإمكان البشري
ــة  ــة الفاعلـ ــة المجتمعيـ ــر الشراكـ ــد مظاهـ ولتحديـ
ــاون  ــس التعـ ــدرسي في دول مجلـ ــاح المـ في الإصـ
الخليجـــي في ضـــوء اســـتعراض العديـــد مـــن 
الأدبيـــات التربويـــة ذات الصلـــة، تـــورد الدراســـة 

الشـــكل التـــالي: 
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وأشــكال  مظاهــر  اختــاف  مــن  الرغــم  فعــى 
ــدرسي  ــاح الم ــة في الإص ــة الفاعل ــة المجتمعي الشراك
ــدد  ــةً لتع ــة نتيج ــات التعليمي ــا والمشروع في القضاي
الهيئــات والمنظــات التــي تقــوم بهــذه الشراكــة في دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي، إلا أن الدراســة حــرت 
هــذه المظاهــر فيــا يــي )شــافر،2004، ص: 23؛ 
 (North Central Region�2011، ص: 26؛ ،حس�ـن

al Laboratory, 2013, p. 3:

-	 عــى  الآخريــن  وحــث  التعبئــة  في  المشــاركة 
ــن  ــاركة م ــن المش ــوع م ــذا الن ــد ه ــاون: ويع التع
الاجتماعــي  الفعــل  تكويــن  مراحــل  ضمــن 
المشــارك ســواء كان نســقًا أو ســلوكًا جميعًــا، 
فالبعــض لديــه القــدرة عــى التأثــر في الآخريــن، 
ودفعهــم إلى حضــور الاجتماعــات أو المشــاركة في 
ــرأي. ــادة ال ــم ق ــق عليه ــا يطل ــو م ــذ وه التنفي

-	 مــن  يتــم  والمعلوماتيــة:  المشــاركة الإعلاميــة 
خــال هــذا النــوع مــن الشراكــة المجتمعيــة 
ــادل  ــاركة تب ــدرسي مش ــاح الم ــة في الإص الفاعل
ــز  ــبل تعزي ــاح وس ــل الإص ــة بدائ الآراء لمناقش
ــن  ــذ الأدوار ب ــل التنفي ــع تفاصي ــه ووض أولويات
المشــاركين، وبشــكل يقــوم عــى أســاس المعرفــة 
والمهــارة دون اعتبــار لأي اختلافــات اجتماعيــة أو 

ــاركين. ــن المش ــة ب اقتصادي
-	 المشــاركة الماديــة الاقتصاديــة: يعتمــد هــذا النــوع 

ــل  ــى تحوي ــة ع ــة الفاعل ــاركة المجتمعي ــن المش م
ــة،  ــة دائم ــة إلى ممارس ــري للشراك ــر التنظ الفك
حيــث يتــم اســتثمار المــوارد والإمكانــات للأفــراد 
المــدارس  إمــداد  في  المجتمعيــة  والمؤسســات 
ــة  ــة واللازم ــزات المختلف ــات والتجهي بالإمكاني
الإصــاح  متطلبــات  تحقيــق  في  للمســاعدة 

شكل)2( يوضح مظاهر الشراكة المجتمعية الفاعلة في الإصلاح المدرسي في دول مجلس التعاون الخليجي*.

*المصدر: بتصرف من الباحث
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المــدرسي المنشــود، ســواء تمثلــت تلك المشــاركة في 
الأعــال الإنشــائية أو تجديــد المبــاني والتجهيــزات 
المدرســية، أو المعاونــة في إدارة المدرســة والمشــاركة 

ــخ. ــم فيها...إل ــج التعلي ــطة وبرام في أنش
-	 ــذ  ــن أن يأخ ــورة: يمك ــرأي أو المش ــاركة بال المش

ــة  ــة الفاعل ــة المجتمعي ــن الشراك ــوع م ــذا الن ه
ــج  ــول النتائ ــرأي ح ــداء ال ــم وإب ــكل التقوي ش
ــدأ  ــي تب ــة والت ــود التعليمي ــن الجه ــة م المتحقق
مــن معرفــة النتائــج وتحليلهــا لمعرفــة نقــاط القــوة 
مجلــس  بــدول  المــدرسي  الأداء  في  والضعــف 
الأســباب  إلى  للوصــول  الخليجــي،  التعــاون 
والظــروف المحيطــة والمؤديــة لهــا، ثــم الســعي إلى 
مشــاركة ناقــدة توجيهيــة لتوضيــح كافــة القضايــا 
ــكلات  ــة مش ــول أو مواجه ــول إلى حل أو الوص

ــدوث. ــة الح ــتقبلية أو محتمل ــية مس مدرس
-	 ــن  ــوع م ــذا الن ــل: في ه ــد والعم ــاركة بالجه المش

التعــاون  ببــذل  المشــاركون  يقــوم  المشــاركة 
بشــكل تعتمــد فيــه هــذه المشــاركة عــى مــا يــدور 
في الواقــع مــن مشــكلات ومــا يتطلبــه مــن 
ــم  ــاركة يت ــك المش ــق تل ــن طري ــات. فع احتياج
التــي  تحديــد الأولويــات ووضــع الأهــداف 
تكتســب أهميتهــا مــن كونهــا الموجــه لعمليــة 
المشــاركة، والتعــاون القائــم عــى أســاس تقديــر 
لجميــع  والعينيــة  والبشريــة  الماديــة  المــوارد 
الأطــراف المشــاركة، وتحديــد المــدى الزمنــي 
المتــاح، ثــم مراقبــة ومتابعــة التقــدم في الخطــة.

-	 المشــاركة في حضــور الاجتماعــات والنــدوات 
ــاركة  ــن المش ــوع م ــذا الن ــد ه ــاءات: ويع واللق
الأكثــر شــيوعًا في دول مجلــس التعــاون الخليجــي 
في  الفاعلــة  المجتمعيــة  الشراكــة  أنــواع  مــن 
الإصــاح المــدرسي، حيــث يتــم تلبيــة مؤسســات 
وهيئــات وأفــراد المجتمــع للدعــوة للاجتماعــات 
والنــدوات واللقــاءات، ممــا يعطــي الفرصــة 
ــد واقــع المشــكلات  للحــوار والوصــول إلى تحدي
ــة،  ــن جه ــدرسي م ــاح الم ــات للإص والاحتياج
بــن  العلاقــات  يعمــق  أخــرى  جهــة  ومــن 
الأطــراف المشــاركة في المشروعــات والجهــود 
التعليميــة، ويزيــد مــن فــرص المشــاركة والتعاون 

ــم. ــا بينه ــل في في العم
في ضــوء مــا ســبق، يتضــح مــن المظاهــر التــي 
ــة  ــة الفاعل ــة المجتمعي ــر الشراك ــا لمظاه ــم تصنيفه ت
التعــاون  مجلــس  دول  في  المــدرسي  الإصــاح  في 
الخليجــي أنهــا تعتمــد عــى مــا يشــبه النظــام الاتفاقــي 
ــاركين في  ــع المش ــن جمي ــمي ب ــبه الرس ــمي أو ش الرس
ــع  ــى م ــكل يتماش ــدرسي بش ــاح الم ــات الإص عملي
مبــادئ المحاســبية Accountability، والشــفافية 
ــئوليات  ــه مس ــدد في ــكل تتح Transparency وبش
ــام  ــئولية أم ــذه المس ــى ه ــب ع ــك، ويحاس كل شري

ــر. ــك الآخ الشري
(Ep� أبسـ�تاين  لنمـ�وذج  التنظيريـ�ة  - الأطـ�ر 

المجتمعيــة: الشراكــة  في   stein’s Model)

أبســتاين  جويــس  إلى  النمــوذج  هــذا  يُنســب 
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Joyce Epstein، والتــي قدمــت نموذجًــا عــن 
ــت  ــي قام ــام 1995م، والت ــة في ع ــة المجتمعي الشراك
ــز  ــث يرك ــي 2002م، 2011م، حي ــره في عام بتطوي
هــذا النمــوذج عــى التفاعــل والتواصــل والــراكات 
بــن الأسرة والمجتمــع المحــي في التأثــر عــى أداء 
ــاث  ــن ث ــل ب ــد التداخ ــال تحدي ــن خ ــاب، م الط
ــا  ــع( وم ــة، المجتم ــة )الأسرة، المدرس ــوى متداخل ق
ــة،  ــص ثقافي ــلوكيات وخصائ ــم وس ــن قي ــه م تحمل
ويهــدف النمــوذج إلى تدعيــم التعــاون والروابــط بــن 
القــوى الثــاث لتعزيــز التنميــة الاجتماعيــة والعاطفية 
والفكريــة للطــاب، وتحقيــق النجــاح الأكاديمــي لهم 

.)Epstein, 1995( ـة� �ـة فعال لـال شراك �ـن خ م
ويتكــون نمــوذج أبســتاين مــن ســت مجــالات، وكل 
ــي  ــات الت ــات والتحدي ــاذج الممارس ــن ن ــال يتضم مج
يمكــن أن تواجهــه، وإعــادة التحديــد وتوضيــح 
المفاهيــم المرتبطــة بــكل مجــال، والنتائــج المتوقعــة 
ــل  ــن مراح ــا يتضم ــن. ك ــاء والمعلم ــاب والآب للط
ــا،  ــات نجاحه ــة، ومتطلب ــة المجتمعي ــق الشراك تطبي
والعوامــل التــي تعــزز وتحســن نجــاح تلــك الشراكــة، 

ــو الآتي: ــى النح ــي ع وه
يقصــد   :Parenting الوالديــة  الأول:  المجــال 
ــاء  ــة الوالديــن للأبن بالوالديــة في هــذا النمــوذج رعاي
Sam� �ـات  �ـن الممارس �ـة م بـر عين �ـم ع مـام به  والاهت
ple practices”« التــي تقدمهــا المدرســة لهــم والتــي 
ــات  ــج وفاعلي ــدي كبرام ــياقها التقلي ــن س ــرج ع تخ
تقــام في المبنــى المــدرسي في زمــن معــن؛ إلى تزويدهــم 

بمعلومــات تُعــرض وتُســمع وتُقــرأ بأشــكال مختلفــة 
في أي زمــان ومــكان، والتــي تســعى مــن خلالهــا 
إلى مســاعدة الأسرة في تنميــة وتطويــر مهاراتهــم في 
رعايــة أبنائهــم مــن خــال تهيئــة بيئــة تدعــم وتعمــل 
عــى تنميــة وتطويــر الأطفــال والمراهقــن، ومــن ثــم 
ــأسرة  ــالا ل ــيا وفع ــكا أساس ــة شري ــح المدرس تصب
(Bridgemo� الأبنـ�اء وتربيتهـ�م تنشـ�ئة   في عمليـ�ة 
Re�“ ــاب ــج للط ــق نتائ ــا يحق ــو م ((han, 2002، وه

ــل  ــة يتمث ــذه الشراك ــد له sults for Students” كعائ
ــخصية  ــات الش ــة الصف ــن، وتنمي ــرام الوالدي في اح
ــم  ــا تُعلَّ ــم ك ــدات والقي ــادات والمعتق ــة والع الإيجابي
ــارض  ــبب تع ــكل لا يس ــل الأسرة، وبش ــن قب ــم م له
بــن الأهــل والمدرســة في عمليــة التنشــئة الاجتماعيــة 

 .(Demsey & Walker, 2002)

ــة في  ــه المدرس ــي تواج ــات الت ــم التحدي ــل أه وتتمث
ــا كل  ــا يبينه ــة ك ــن الشراك ــب م ــذا الجان ــق ه تحقي
(Epstein & Sand� وسـ�اندرز  أبسـ�تاين   مـ�ن 
المتوفــرة لــدى  (ers, 2002، في المعلومــات غــر 
ــاء لجميــع أسر  ــة الوالديــن للأبن المدرســة حــول رعاي
ــتطيعون  ــن لا يس ــك الذي ــم أولئ ــن فيه ــاب بم الط
الحضــور إلى المبنــى المــدرسي ممــا يتطلــب جهــدًا كبــرًا 

ــتمرة. ــة مس ومتابع
المجــال الثــاني: التواصــل Communication: يقصــد 
ــال  ــائل اتص ــوات ووس ــم قن ــا تصمي ــل هن بالتواص
المجتمــع  وأعضــاء  والأسرة  المدرســة  بــن  فعالــة 
ــية  ــج المدرس ــول البرام ــنة ح ــدار الس ــى م ــي ع المح
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تقاريــر  إرســال  مثــل  الطــاب،  أداء  ومســتوى 
ــة إلى أسرهــم للتعقيــب عليهــا وإعادتهــا  ــم الطلب تقيي
للمدرســة مــع ملاحظتهــم المفيــدة للمعلمــن، أو عــن 
ــائل  ــرات أو الرس ــة أو المذك ــات الهاتفي ــق المكالم طري
أوليــاء  مقابلــة  إلى  المعلمــن  دعــوة  أو  الإخباريــة 
أمــور الطلبــة مــرة واحــدة عــى الأقــل خــال العــام 
الــدراسي، وهــو مــا يعــود بالنفــع عــى الطلبــة عندمــا 
يدركــون تحســنهم وتقدمهــم الــذاتي، والتوقعــات 
ــة  ــا المدرس ــي تنتهجه ــات الت ــراءات والسياس والإج
والتــي يجــب أن يتبعهــا، وأصبــح لديهــم الفهــم 
لدورهــم في الشراكــة مــع المدرســة والمجتمــع، وهــو 
مــا يتطلــب تكيــف المعلمــن مــع تلــك الاتصــالات 
الطلبــة  واحتياجــات  المهنيــة  احتياجاتهــم  لتلبيــة 

.Desroches, 1998; Epstein, 1987)) المتنوعــة 
ــة في  ــه المدرس ــي تواج ــات الت ــم التحدي ــل أه وتتمث
تحقيــق هــذا الجانــب مــن الشراكــة كــا بينهــا كل مــن 
 (Epstein & Sheldon, 2005) أبســتاين وشــيلدون
في إنشــاء قنــوات اتصــال واضحــة وذات اتجاهــن مــن 
ــن  ــاه ب ــة الاتج ــس، وثلاثي ــة والعك ــت للمدرس البي
المدرســة والأسرة والمجتمــع بشــكل فعــال، والمراجعــة 

ــوات. المســتمرة لتلــك القن
ــد  ــوع Volunteering: ويقص ــث: التط ــال الثال المج
بــه أن المدرســة توفــر أنظمــة تمكــن الأسرة والمجتمــع 
مــن توظيــف جــزءٍ مــن وقتهــم ومواهبهــم وقدراتهــم 
والطلبــة  المــدارس  وقائــدي  المعلمــن  لمســاعدة 
ــاعدة،  ــم ومس ــون لدع ــن يحتاج ــة الذي ــالي الطلب وأه

ــة  ــد للمدرس ــة لا ب ــاح وفاعلي ــك بنج ــق ذل ولتحقي
مــن عمــل دراســات مســحية لتحديــد عــدد الأهــالي 
الذيــن يملكــون القــدرة والموهبــة للعمــل التطوعــي، 
وملاءمــة تلــك القــدرات والمواهــب مــع احتياجــات 
المــكان  توفــر  ضرورة  إلى  بالإضافــة  المدرســة، 
ــكل لا  ــي بش ــل التطوع ــم العم ــي تدع ــوارد الت والم
يؤثــر تأثــرًا ســلبيًا عــى العمــل الرســمي للمدرســة، 
فالمتطــوع هــو مــن يصبــح أي شــخص يدعــم أهــداف 
المدرســة والطلبــة في التعلــم أو التطويــر في أي شــكل 
مــن الأشــكال، وفي أي مــكان وفي أي وقــت مــن 
ــدراسي وفي  ــوم ال ــال الي ــن خ ــس م ــات، ولي الأوق
 . (Epstein & Patricia, 2007)مبنــى المدرســة فقــط
المجــال مــن مجــالات الشراكــة في  ويســهم هــذا 
تنميــة مهــارات التواصــل لــدى الطلبــة مــع الكبــار، 
وتطويــر وعــي الطلبــة بالعديــد مــن المواهــب والمهــن 
ــم  ــزز لديه ــاة، ويع ــة والحي ــاح في المدرس ــة للنج المهم
قيــم الاحــرام والتقديــر لأهــالي المتطوعــن لمســاعدة 
ــادي،  ــل م ــة دون مقاب ــم الطلب ــم وتعل ــم تعلي ودع
ــم في  ــاعدة للمعل ــه المس ــة أوج ــم كاف ــب تقدي بجان
وخارجـ�ه  الصـ�ف  داخـ�ل  التربويـ�ة  المسـ�ؤوليات 
(Dauber & Epstein, 1993; Epstein, 2011; Ep-

 stein & Patricia, 2007; Epstein & Van Voorhis,

2001)

ــة في  ــه المدرس ــي تواج ــات الت ــم التحدي ــل أه وتتمث
ــذي  ــد ال ــة في الجه ــن الشراك ــب م ــذا الجان ــق ه تحقي
تبذلــه المدرســة في إقنــاع وضــم المتطوعــن مــن أهــالي 
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ــب  ــع، بجان ــاق واس ــى نط ــال وع ــكل فع الأسر بش
ــل  ــد في عم ــت والجه ــن الوق ــد م ــذل مزي ضرورة ب
(Ep�  ج�ـداول مرن�ـة تتناس�ـب م�ـع أوق�ـات تل�ـك الأسر 

.stein & Patricia, 2007; Epstein, 2011)

 Learning atالبيــت في  التعلــم  الرابــع:  المجــال 
جوانــب  أهــم  مــن  المجــال  هــذا  يعــد   :Home

ــدرسي،  ــاح الم ــة في الإص ــة الفاعل ــة المجتمعي الشراك
فالمدرســة تــزود الأسرة بالمعلومــات والأفــكار حــول 
ــى  ــم ع ــاعد أبناءه ــا تس ــن خلاله ــي م ــة الت الكيفي
ــة  ــف البيتي ــل الوظائ ــواءً في ح ــزل، س ــم في المن التعل
ــه  ــذي يتعلم ــاج ال ــق بالمنه ــرى تتعل ــور أخ أو في أم
الطلبــة في المــدارس، أو مــن خــال الأنشــطة المنهجيــة 
قبــل  تتطلــب تدخــاً مــن  واللامنهجيــة والتــي 
ــل أهــم الممارســات في هــذا  الأهــل لإنجازهــا، وتتمث
ــول  ــل ح ــة للأه ــات اللازم ــر المعلوم ــال توف المج
المهــارات المطلوبــة للطلبــة، وتنظيــم الوقــت للدراســة 
حــول  المعلومــات  وتوفــر  الأخــرى،  والأعــال 
 السياســات المدرســية في إنجــاز الوظائــف البيتيــة)
للعمــل  الأهــل  ومناقشــة  متابعتهــا،  وكيفيــة   )∗

تفاعليــة  بطريقــة  الطلبــة  أبنائهــم  مــع  المــدرسي 
ــاح  ــتقلالية ونج ــت باس ــم في البي ــن التعل ــوا م ليتمكن
إتمــام  في  المجــال  هــذا  ويســهم   .)Rich, 1988(
ــة  ــات إيجابي ــن اتجاه ــة وتكوي ــم البيتي ــة وظائفه الطلب
نحوهــا وربــط تحصيلهــم الأكاديمــي بالوظائــف 
ــم  ــرون بيوته ــم ي ــا أنه ــدرسي، ك ــة والأداء الم البيتي
بيئــات تعليميــة كالمــدراس، ويســتطيعون الربــط 

تعلمهــم في المواقــف الحياتيــة والســياقات الاجتماعيــة 
(Epstein, 1995). المختلفــة 

ــة في  ــه المدرس ــي تواج ــات الت ــم التحدي ــل أه وتتمث
تحقيــق هــذا الجانــب مــن الشراكــة في تصميــم وتنظيــم 
المدرســة جــداول منتظمــة مــن الوظائــف البيتيــة 
التفاعليــة الأســبوعية أو النصــف شــهرية بشــكل 
يمكــن الطلبــة مــن تحمــل المســؤولية لمناقشــة الأمــور 
الهامــة التــي يتعلمونهــا في المدرســة مــع أهلهــم، وهــو 
مــا يســتدعي مــن المدرســة الكثــر مــن التحضــرات 

ــل. ــط العم وخط
Decision mak� �ـرار �ـع الق �ـس: صن �ـال الخام رالمج
ing: وفــق هــذا النمــوذج، فــإن المدرســة تعمــل 
القــرارات المدرســية  عــى إشراك الأسرة في صنــع 
ــج  ــطة البرام ــذ أنش ــر وتنفي ــداف وتطوي ــع الأه كوض
وتقييمهــا، وتوفــر مخصصــات التمويــل التــي تدعــم 
ــة  ــات المنهجي ــطة والفعالي ــية والأنش ــج المدرس البرام
واللامنهجيــة، مــن خــال تطويــر قــادة وممثلــن منهــم 
ــام  ــة كالنظ ــة في المدرس ــاة الطلب ــق بحي ــي تتعل والت
ــن  ــا، م ــة وغيره ــاطات واللامنهجي ــلوك والنش والس
ــة  ــان الخاص ــن الأسر كاللج ــان م ــل لج ــال عم خ
بالســامة،  خاصــة  ولجــان  الدراســية،  بالمناهــج 
.)Ziegler, 2001(  واللج��ان الاستش��ارية المختلف��ة
ويســهم هــذا المجــال في وعــي الطلبــة بتمثيــل الأهــل 
في القــرارات المدرســية، وأن حقوقهــم محميــة فتصبــح 
انضباطًــا لالتزامهــم  إيجابيــة، وأكثــر  ســلوكياتهم 
ــة  ــل والمدرس ــن الأه ــركة ب ــرارات المش ــذ الق بتنفي
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ويطــورون مــن مهاراتهــم للتعلــم ويتحســن أداؤهــم 
ــدرسي. الم

ــة في  ــه المدرس ــي تواج ــات الت ــم التحدي ــل أه وتتمث
ــادات  ــة، في أن القي ــن الشراك ــب م ــذا الجان ــق ه تحقي
الممثلــة عــن أفــراد الأسرة مــن أوســاط اجتماعيــة 
ــؤدي  ــا ي ــة مم ــة مختلف ــة واقتصادي ــة واجتماعي وعرقي
اســتنادًا  والعائــات  الأشــخاص  تصنيفــات  إلى 
إلى فرضيــات محــددة وأحــكام مســبقة مــن قبــل 
الآخريــن، ممــا يســتدعي مــن المدرســة تهيئــة الظــروف 
ــداف  ــق أه ــل تحقي ــن أج ــة م ــذه الشراك ــاح ه لإنج
مشــركة وليــس مجــرد صراع عــى الســلطة بــن 
.(Epstein & Sheldon, 2005) ــة ــكار المتعارض الأف
Col� المجتمـ�ع مـ�ع  التعـ�اون  السـ�ادس:   المجـ�ال 
هــذا  وفــق   :laborating with community

ــج  ــد ودم ــى تحدي ــل ع ــة تعم ــإن المدرس ــوذج، ف النم
تعزيــز  في  المجتمــع  ومصــادر  وخدمــات  مــوارد 
ــل،  ــة للأه ــات الوالدي ــية، والممارس ــج المدرس البرام
ــن  ــل ع ــة والأه ــات للطلب ــر معلوم ــن توف ــك م وذل
والثقافيــة  المجتمعيــة  الصحــة  وخدمــات  برامــج 
مــن  وغيرهــا  الاجتماعــي  والدعــم  والترفيهيــة 
البرامــج، والخدمــات المرتبطــة بمهــارات التعلــم 
ــة  ــة التعليمي ــة التربوي ــر العملي ــهم في تطوي ــي تس والت
ــات  ــم خدم ــة تقدي ــى المدرس ــل ع ــة، وفي المقاب للطلب
تطوعيــة للمجتمــع مــن قبــل الأهــل والطلبــة في 
 .(Epstein, 1995) واجتماعيـ�ة  وطنيـ�ة  مناسـ�بات 
ويســهم هــذا المجــال في تطويــر مهــارات الطلبــة 

ومواهبهــم مــن خــال إثــراء المناهــج الدراســية 
والخــرات اللامنهجيــة التــي يكتســبونها مــن الشراكــة 
المجتمعيــة، فيصبــح لديهــم الوعــي بالمهــن وخيــارات 

التعليــم والعمــل في المســتقبل.
ــة في  ــه المدرس ــي تواج ــات الت ــم التحدي ــل أه وتتمث
تحقيــق هــذا الجانــب مــن الشراكــة مــن عمــل المدرســة 
عــى حــل المشــكلات المتعلقــة بالمســؤوليات والمــوارد 
الماليــة والطاقــم، ومواقــع الأنشــطة التعاونيــة وإبــاغ 
ــدم  ــي تخ ــة الت ــج المجتمعي ــن البرام ــل ع ــع الأه جمي
الطلبــة مــن ناحيــة، ومــن ناحيــة أخــرى دور المدرســة 
ــة والأهــل  كوســيط اجتماعــي ومنســق مــا بــن الطلب
للشراكــة المجتمعيــة في الحصــول عــى الخدمــات 
والمســاهمات مــن المؤسســات المجتمعيــة وربطهــا مــع 
ــة  ــج التعليمي ــا في البرام ــية ودمجه ــداف المدرس الأه

.(Epstein,2009)

الدراسات السابقة:
ــات  ــن الدراس ــد م ــة بالعدي ــات التربوي ــر الأدبي تزخ
ــث  ــن حي ــة م ــة الحالي ــاد الدراس ــت أبع ــي تناول الت
المــدرسي؛  والإصــاح  المجتمعيــة؛  الشراكــة 
ونم��وذج أبس��تاين )Epstein’s Model( للشراكــة 
المجتمعيــة، لــذا ولتحقيــق أهــداف الدراســة تــم 
ــاول بعــض هــذه الأدبيــات والتــي تتصــل بشــكل  تن
مبــاشر بــا تســعى إليــه الدراســة الحاليــة مــن تنــاول 
في المجــالات البحثيــة المســتهدف تحقيقهــا، وهــي عــى 

ــالي:  ــو الت النح
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»دراســة  بعنــوان:   (Patte,2011) بــات  دراســة 
في  الخدمــة  قبــل  المعلمــن  وكفايــات  معــارف 
حيــث  العائليــة«.  المــدارس  بــن  شراكات  إقامــة 
ــات  ــارف وكفاي ــاف مع هدف��ت الدراس��ة إلى استكش
ــن  ــة ب ــة شراكات فعال ــة في إقام ــل الخدم ــن قب المعلم
المدرســة والمجتمــع في بنســلفانيا في ضــوء نمــوذج 
ــة،  ــة المجتمعي ــتاين (Epstein’s Model) للشراك أبس
ــحي،  ــي المس ــج الوصف ــة المنه ــتخدمت الدراس واس
كــا اســتخدمت الاســتبانات أداةً رئيســةً في جمــع 
المعلومــات والبيانــات وتــم تطبيقهــا عــى عينــة 
قوامهــا )200( مــن الطلبــة المعلمــن في جامعــة 
ــود  ــن وج ــة ع ــج الدراس ــفت نتائ ــلفانيا، وكش بنس
معــارف ومعلومــات عــن أهميــة الشراكــة لــدى 
الطلبــة المعلمــن مثــل: تحقيــق ســلوكيات واتجاهــات 
ــة  ــن الطلب ــات ب ــن العلاق ــاب، وتحس ــة للط إيجابي
ــل  ــن التحصي ــى م ــتويات أع ــق مس ــاء، وتحقي والآب
ــا  ــن رض ــى م ــتويات أع ــاب، ومس ــي للط الأكاديم
الطلبــة لأداء  الوالديــن مــع المعلمــن، وجاهزيــة 
الواجبــات المنزليــة، والتصــورات الإيجابيــة للطــاب 
ــن  ــة ع ــفت الدراس ــا كش ــة، ك ــن المدرس ــاء ع والآب
التــي  التحديــات  عــن  لديهــم  معــارف  وجــود 
ــاء،  تواجــه الشراكــة مثــل: ضغــط الوقــت لــدى الآب
ونقــص التنميــة المهنيــة للمعلمــن عــى أســاليب 
ــاء  ــة بــن الآب تفعيــل الشراكــة، والاختلافــات الثقافي

والمعلمــن.
 )(Bower & griffin, 2011 ــاور وغريفــن دراســة ب

ــاركة  ــتاين للمش ــوذج أبس ــن لنم ــل يمك ــوان: »ه بعن
ذات  الكثــرة  الأقليــات  في  يعمــل  أن  المجتمعيــة 
دراســة حالــة  الفقــر؟  مــن  المرتفعــة  المســتويات 
�ـة  �ـت الدراس �ـث هدف �ـة«. حي �ـة الابتدائي لـى المدرس ع
(Ep�  إلى التعـ�رف عـلى فاعليـ�ة نمـ�وذج أبسـ�تاين 
 (stein’s Modelللشراكــة المجتمعيــة في المدارس التي 

ــن  ــة م ــتويات مرتفع ــرة ومس ــات كث ــا أقلي ــد به يوج
ــة  الفقــر، واســتخدمت الدراســة منهــج دراســة الحال
في مدرســة هــاوك Hawk وهــي مدرســة صغــرة في 
منطقــة حضريــة شرق الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 
ــي  ــي ولاتين ــل أفريق ــن أص ــون م ــا أمريكي وطلابه
معــدلات  ارتفــاع  وينتــر  وقوقــازي،  وإســباني 
الفقــر بــن الســكان، وانخفــاض التحصيــل العلمــي 
ــة  ــات كأداة رئيس ــتخدمت المقاب ــا اس ــاب، ك للط
ــى  ــا ع ــم تطبيقه ــات، وت ــات والبيان ــع المعلوم في جم
خمســة عــر معلــاً، واثنــن مــن فريــق الإدارة العليــا، 
وكشــفت نتائــج الدراســة عــن فعاليــة اســتخدام 
المعلمــن  بــن  التواصــل  زيــادة  مثــل  النمــوذج 
وأوليــاء الأمــور مــن خــال التقاريــر الأســبوعية عــن 
أداء الطلبــة التــي يرســلها المعلمــون للآبــاء، وتنظيــم 
معــارض في المدرســة مــن قبــل أوليــاء الأمــور لزيــادة 
ــزل  ــة في المن ــم الطلب ــام بتعلي ــة، والاهت ــل المدرس تموي
ومتابعــة أداء واجباتهــم المنزليــة، وأن أهــم التحديــات 
ــافي  ــوع الثق ــدد والتن ــي التع ــة ه ــه الشراك ــي تواج الت

ــور. ــاء الأم لأولي
 (Goldspink & دراســة غولدزســبنك وفوســـر 
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 – المــدرسي  (Foster, 2011 بعنــوان: »الإصـــاح 

دراســة حالــة اســتطلاعية لأثــر التعلــم المتمركــز 
عــى الطالــب في مدرســتين ابتدائيتــن”. واســتهدفت 
ــس  ــرق تدري ــاد ط ــر اعت ــاول أث ــة تن ــذه الدراس ه
ــوب  ــة جن ــي ولاي ــن فـ ــتين ابتدائيت ــة في مدرس بنائي
ــاة  ــع مراع ــتين م ــار المدرس ــم اختي ــد ت ــراليا، وق أس
التماثـــل فـي الموقـع الجغرافـــي، والأوضاع الاجتماعية 
والاقتصاديــة والديمغرافيــة للطلبة. إحدى المدرســتين 
ــاح  ــراليا لإص ــوب أس ــادرة جن ــة لمب ــت خاضع كان
ــم(،  ــة التعل ــم كيفي ــم )تعل ــة باس ــدارس المعروف الم
ــول في  ــك الدخ ــى وش ــت ع ــرى كان ــة الأخ والمدرس
ــر  ــة التغي ــذ منهجي ــن لم تتخ ــاح ولك ــج الإص برنام
وقـت� الدراس�ـة.ولقد بينــت النتائــج أن المدرســة التــي 
ــذت  ــر وأخـ ــافي الكب ــول الثق ــذا التح ــت به اضطلع
ــية  ــادئ الأساس ــع المب ــة م ــة المتفق ــالتغيرات التربوي بـ
في التعلــم قــد انعكــس ذلــك عــى فــروق في خــرات 
التعلــم لـــدى الطــاب، وكان المعلمــون أكثــر اهتماماً، 
كــا لوحــظ ارتفــاع في مهــارات التفكــر لدى الطلبـــة 
ــوق في الأداء  ــكلات والتف ــل المش ــى ح ــدرة ع والقـ
ــو  ــارات مح ــاب واختب ــة والحس ــتوى الكتاب ــى مس ع

ــة.   الأمي
ــوان:« دراســة  دراســة هودجــز(Hodges,2013)  بعن
اســتطلاعية لفاعليــة اســتخدام نمــوذج أبســتاين 
للشراكــة الأسريــة مــع الآبــاء ذوي الاحتياجــات 
التعــرف  إلى  الدراســة  هدفــت  حيــث  الخاصــة«. 
(Ep�  علـى م�ـدى فاعلي�ـة اس�ـتخدام نم�ـوذج أبس�ـتاين 

الاحتياجــات  ذوي  الآبــاء  مــع   stein’s Model)

ــات باســتخدام المســح  ــم جمــع البيان الخاصــة. وقــد ت
ــن )45(  ــة م ــة مكون ــى عين ــة ع ــع أداة الدراس وتوزي
مــن آبــاء الأفــراد المعاقــن المســجلين في دورة الألعاب 
ــو  ــة أوهاي ــاور بولاي ــة دي ــة بمدين ــة الخاص الأولمبي
الأمريكيــة. وأشــارت نتائــج الدراســة إلى أنــه يمكــن 
ــة  ــة الخاص ــاركة الأسرة في التربي ــة مش ــز وتقوي تعزي
ــى  ــب ع ــة للتغل ــراتيجيات معين ــتخدمت اس إذا اس
ــوط  ــل الضغ ــا مث ــم تحديده ــي ت ــز الت ــض الحواج بع
ــات. ــطة والفعالي ــت الأنش ــة وتوقي ــة الخارجي العائلي
»تصــور  بعنــوان:   )2016( إبراهيــم  دراســة 
المــدارس  في  الأسريــة  الشراكــة  لتفعيــل  مقــرح 
أبسـ�تاين  نمـ�وذج  ضـ�وء  في  المصريـ�ة  الابتدائيـ�ة 
المجتمعيــة«،  للشراكــة   )Epstein’s Model(
ــس  ــى الأس ــرف ع �ـة إلى التع حي��ث هدفـت� الدراس
ــوف  ــدارس، والوق ــة في الم ــة الأسري ــة للشراك الفكري
ــة لنمــوذج أبســتاين في الشراكــة  عــى الأطــر التنظيري
المجتمعيــة مــن خــال الكشــف عــن واقــع الشراكــة 
الأسريــة في المــدارس الابتدائيــة المصريــة في ضــوء 
ــع  ــم وض ــة، ث ــة المجتمعي ــتاين للشراك ــوذج أبس نم
ــة  ــل الشراك ــه تفعي ــن خلال ــن م ــرح يمك ــور مق تص
الأسريــة في المــدارس الابتدائيــة المصريــة في ضــوء 
ــتخدمت  ــة، واس ــة المجتمعي ــتاين للشراك ــوذج أبس نم
الدراســة المنهــج الوصفــي التحليــي، وأشــارت نتائــج 
ــاء في عمليــة صنــع  الدراســة إلى أن قلــة مشــاركة الآب
ــة  ــر المدرس ــف دور مدي ــدرسي ضعّ ــرار الم ــاذ الق واتخ
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مواجهــة  في  المجتمعيــة  المشــاركة  دور  توســيع  في 
ــتثمار  ــى اس ــه ع ــف قدرت ــة، وضع ــكلات المدرس مش
إمكانــات ومــوارد المجتمــع المحــي في تحقيــق أهــداف 
المدرســة، بالإضافــة إلى تقلــص فــرص التعــاون بــن 
المدرســة والجماعــات المتنوعــة خارجهــا وتجاهــل 
الجامعــات للتعــاون خــارج المدرســة كأوليــاء الأمور.
بعنــوان:   )2018( والعُريمــي  إبراهيــم  دراســة 
»درجــة توافــر أبعــاد الشراكــة بــن المدرســة والأسرة 
ــة  ــاسي في محافظ ــم الأس ــدارس التعلي ــع بم والمجتم
ــوذج  ــوء نم ــان في ض ــلطنة ع ــة بس ــوب الشرقي جن
أبيشــتاينEpstein’s Model«، واس�ـتهدفت الدراس�ـة 
التعــرف عــى درجــة توافــر أبعــاد الشراكــة بــن 
التعليــم  بمــدارس  والمجتمــع  والأسرة  المدرســة 
الأســاسي في محافظــة جنــوب الشرقيــة بســلطنة عُــان 
ــج  ــة المنه ــتخدمت الدراس ــتاين، واس ــوذج أبس في نم
الوصفــي المســحي، كــا اســتخدمت الاســتبانة في 
جمــع البيانــات والمعلومــات وتــم تطبيقهــا عــى عينــة 
ــاء الأمــور. وتوصلــت  ــة مــن )114( مــن أولي مكون
ــة  ــاد الشراك ــر أبع ــة تواف ــة إلى أن درج ــج الدراس نتائ
ــم  ــدارس التعلي ــع بم ــة والأسرة والمجتم ــن المدرس ب
الأســاسي في محافظــة جنــوب الشرقيــة بســلطنة عُــان 
جــاءت بدرجــة متوســطة، كــا كشــفت النتائــج 
ــة في  ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ــن ع ع
اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة تعُــزى إلى متغــري 
المؤهــل العلمــي وعــدد الأطفــال الملتحقين بالمدرســة، 
ــي  ــوع الاجتماع ــر الن ــروق في متغ ــدت ف ــا وج بين

لصالــح الإنــاث، وطبيعــة الوظيفــة لصالــح الذيــن لا 
ــون. يعمل

بعنــوان: »واقــع  دراســة تيســر الحــربي )2018( 
المــدارس  المدرســة والأسرة والمجتمــع في  شراكات 
الثانويــة الحكوميــة للبنــات في ضــوء نمــوذج أبســتاين 
Epstein«، حيــث هدفــت الدراســة إلى تشــخيص 

في  والمجتمــع  والأسرة،  المدرســة،  شراكات  واقــع 
المــدارس الثانويــة الحكوميــة للبنــات بمدينــة الريــاض 
في ض�ـوء نم�ـوذج أبس�ـتاين )Epstein( مــن وجهــة نظر 
ــات  ــرز الممارس ــى أب ــرف ع ــدارس، والتع ــدات الم قائ
التــي تقــوم بهــا المــدارس الثانويــة الحكوميــة، وأكثــر 
التحديــات التــي تواجههــا تلــك المــدارس. واعتمدت 
ــم  ــد ت ــحي، وق ــي المس ــج الوصف ــى المنه ــة ع الدراس
تطبيــق أداة الاســتبانة عــى عينــة قوامهــا )146( 
أن  إلى  الدراســة  نتائــج  توصلــت  وقــد  قائــدة، 
ــة  ــدارس الثانوي ــا الم ــوم به ــي تق ــات الت ــى الممارس أع
الحكوميــة للبنــات لإشراك المدرســة والأسرة والمجتمع 
في ضــوء نمــوذج أبســتاين هــي إرســال المدرســة 
ــام  ــدار الع ــى م ــأسر ع ــات ل ــات البن ــر بدرج تقاري
الــدراسي، وأقــل الممارســات تمثلــت في توفــر المدرســة 
لــأسر  المجتمعيــة  بالبرامــج  المتعلقــة  المعلومــات 
والطالبــات، كــا بينــت النتائــج عــدم وجــود فــروق 
ــتجابات  ــطات اس ــن متوس ــة ب ــة إحصائي ذات دلال
أفــراد الدراســة باختــاف متغــرات الدرجــة العلميــة 

ــرة. ــنوات ال﻿خ ــدد س وع
ــل  ــوان: » تفعي ــي )2019( بعن ــام العتيب ــة ابتس دراس
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الشراكــة الأسريــة في مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة 
العربيــة الســعودية في ضــوء نمــوذج أبســتاين للشراكة 
المجتمعيةـ«ـ. حي��ث استــهدفت الدراس��ة التعــرف على 
درجــة تفعيــل قائــدات مــدارس التعليــم العــام بجــدة 
للشراكــة الأسريــة في ضــوء نمــوذج أبســتاين للشراكة 
المجتمعيــة ولتحقيــق أهــداف الدراســة اســتخدم 
المنهــج الوصفــي المســحي، حيــث تــم تطبيــق اســتبانة 
ــل،  ــة، التواص ــالات )الوالدي ــت مج ــن س ــة م مكون
التطــوع، التعلــم في المنــزل، صناعــة القــرار، والتعــاون 
ــة مــن )144(  ــة مكون ــراد عين مــع المجتمــع( عــى أف
قائــدة يمثلــون عينــة طبقيــة عشــوائية. وقــد أســفرت 
ــام  ــم الع ــدارس التعلي ــدات م ــة أن قائ ــج الدراس نتائ
ــالات  ــع مج ــطة في جمي ــة متوس ــن بدرج ــدة يمارس بج
الشراكــة الأسريــة، كــا كشــفت نتائــج الدراســة 
ــة  ــن عين ــة ب ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــن وج ع
الابتدائيــة  المــدارس  قائــدات  لصالــح  الدراســة 

ــا. ــن به ــي يعمل ــة الت ــدارس الثانوي ــدات الم وقائ
دراســة نســيم الصريــري ورائــدة العــوفي )2019( 
ــة الخاصــة  ــاط الشراكــة في برامــج التربي ــوان:« أن بعن
 (Epstein’s Model) أبســتاين  نمــوذج  ضــوء  في 
دراس��ة حال��ة متع��ددة«، حي��ث هدف��ت الدراس��ة إلى 
الكشــف عــن مــدى توافــر أنــاط الشراكــة في برامــج 
ــة الخاصــة في ضــوء نمــوذج أبســتاين للشراكــة  التربي
تفعيــل   Epstein’s Model of partnershipأثنــاء 

ــج  ــى المنه ــة ع ــدت الدراس ــاء∗1. واعتم ــادرة ارتق مب

1. * ارتقاء إحدى مبادرات التحول الوطني 2020

ــي  ــددة، والت ــة المتع ــة الحال ــتخدام دراس ــي باس النوع
شــاركت فيهــا ثــاث مــن المــدارس التــي يطبــق فيهــا 
ــورة،  ــة المن ــات في المدين ــة للبن ــة الخاص ــج التربي برام
حيــث تــم اختيارهــا بطريقــة قصديــة. وقــد تــم جمــع 
ــة،  ــبه المقنن ــة ش ــلوب المقابل ــتخدام أس ــات باس البيان
وتحليــل الوثائــق. وتوصلــت نتائــج الدراســة إلى 
أنــه عــى الرغــم مــن وجــود اتجاهــات إيجابيــة لــدى 
المــدارس حــول أهميــة مشــاركة أسر الطالبــات ذوات 
الإعاقــة إلا أن هنــاك فهــا قليــا حــول كيفيــة تنفيــذ 
ــة  ــاء بطريق ــادرة ارتق ــل مب ــا أدى إلى تفعي ــة مم الشراك
عشــوائية لا تســهم في تحقيــق الهــدف المنشــود منهــا أو 
ــاب.  ــي للط ــل الأكاديم ــن التحصي ــل في تحس المتمث
كــا أشــارت نتائــج الدراســة إلى بعــض المعوقــات التي 
تواجــه تطبيــق المبــادرة، ويقابلهــا وجود فــرص متاحة 
ــاء  ــبان أثن ــا في الحس ــم أخذه ــادرة؛ إذا ت ــاح المب لنج
إجــراء الخطــة الاســراتيجية، والتشــغيلية للمــدارس 

ــة الخاصــة. التــي لديهــا برامــج التربي

التعقيب على الدراسات السابقة:
مــن خــال عــرض الدراســات الســابقة العربيــة 
والأجنبيــة يتضــح أن العديــد مــن الدراســات أجمعــت 
عــى أهميــة الشراكــة المجتمعيــة في الإصــاح المدرسي، 
وأن المدرســة لا تســتطيع أن تعمــل بمفردهــا وأن 
تســتغني عــن دور الأسرة والمجتمــع في دعــم وتحســن 
ــدت  ــا أك ــدارس. ك ــة بالم ــة التعليمي ــر العملي وتطوي
ــود  ــى وج ــة ع ــة والأجنبي ــات العربي ــض الدراس بع
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بعــض معوقــات الشراكــة المجتمعيــة في المــدارس مثــل 
دراســة نســيم الصريــري ورائــدة العــوفي )2019(، 
ــم  ــة إبراهي ــربي )2018(، ودراس ــر الح ــة تيس ودراس
ــة  ــات )Patte,2011(، ودراس ــة ب )2016(، ودراس

 )Bower & griffin, 2011( ــن ــاور وغريف ب
أجمعــت العديــد مــن الدراســات الســابقة عــى أهميــة 
 )Epstein’s Model( أبسـ�تاين  نمـ�وذج  اسـ�تخدام 
للشراكــة المجتمعيــة في تدعيــم الشراكــة المجتمعيــة بين 
المدرســة والأسرة بوجــه خــاص، مثــل دراســة ابتســام 
الصريــري  نســيم  ودراســة   ،)٢٠١٩( العتيبــي 
ــربي  ــر الح ــة تيس ــوفي )٢٠١٩(، ودراس ــدة الع ورائ
)2018(، ودراســة إبراهيــم والعُريمــي )2018(، 
هودجــز  ودراســة   ،)2016( إبراهيــم  ودراســة 
 ، (Patte,2011)ــات ــة ب )Hodges,2013(، ودراس
 .(Bower & griffin,2011) ودراســة بــاور وغريفــن
ــات  ــن الدراس ــد م ــاول العدي ــن تن ــم م ــى الرغ ع
العربيــة والأجنبيــة جوانــب الشراكــة -أو المشــاركة- 
المجتمعيــة في الإصــاح المــدرسي، أو تنــاول أثــر 
 )Epstein’s Model( أبسـ�تاين  نمـ�وذج  تطبيـ�ق 
للشراكــة المجتمعيــة في المــدارس، إلا أنهــا لم تُُجــرَ 
ــا  ــث تناوله ــن حي ــة م ــة الحالي ــل الدراس ــة مث دراس
ــدرسي في  ــاح الم ــة للإص ــة المجتمعي ــل الشراك تفعي
ــق  ــق تطبي ــن طري ــي ع ــاون الخليج ــس التع دول مجل
ــة  �ـتاين )Epstein’s Model( للشراك �ـوذج أبس نم
الحاليــة  الدراســة  اســتفادت  وأخــرًا  المجتمعيــة. 
ــاء  ــري، في بن ــار النظ ــابقة والإط ــات الس ــن الدراس م

ــئلة  ــاء أس ــك في بن ــا، وكذل ــة وأداته ــة الدراس منهجي
الدراســة، ووضــع التفســرات المناســبة للنتائــج التــي 

ــة.  ــا الدراس ــت به خرج

منهجية الدراسة وإجراءاتها:
منهجية الدراسة

الوصفــي  المنهــج  منهجيتهــا  في  الدراســة  اتبعــت 
المســحي، نظــرًا لمناســبته لأهــداف الدراســة، حيث تم 
الاســتعانة بأســلوب دلفــي Delphi Method، الــذي 
(Oculi & Paw� ييعرفـ�ه كل مـ�ن أوكلي وباولسـ�ك
ــة  ــه مجموع ــأ ب ــا يتنب ــه »م ــى أن (lowski,2004,23 ع

ــن  ــث، م ــال البح ــن بمج ــة المهتم ــراء التربي ــن خ م
ــن  ــررة م ــئلة المتك ــن الأس ــة م ــه مجموع ــال توجي خ
ــاء في  ــل إلى التق ــم التوص ــى يت ــتبانة حت ــال الاس خ

الآراء أو إجمــاع”.
مجتمع وعينة الدراسة

تكــون مجتمــع الدراســة مــن خــراء التربيــة في كليــات 
التربيــة في بعــض جامعــات دول مجلــس التعــاون 
ــام  ــة الإم ــعود، جامع ــك س ــة المل ــي: )جامع الخليج
محمــد بــن ســعود الإســامية، جامعــة الإمــارات 
ــر،  ــة قط ــت، جامع ــة الكوي ــدة، جامع ــة المتح العربي
جامعــة صحــاري بالبحريــن(. حيــث تطبيــق الجانــب 
الميــداني للبحــث عــى عينــة مكونــة مــن )26( خبــرًا 
تربويًــا مــن أعضــاء هيئــة التدريــس في الأقســام 
ــات دول  ــض جامع ــة في بع ــات التربي ــة وكلي التربوي
ــة  ــم بالطريق ــم اختياره ــي، ت ــاون الخليج ــس التع مجل
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القصديــة، مــع مراعــاة بعــض المعايــر في ذلــك منهــا: 
ــرة  ــة، والخ ــول التربي ــي في أص ــص الأكاديم التخص
ــاح  ــة، والإص ــة المجتمعي ــال الشراك ــة في مج العلمي
المــدرسي، وممــن لديــه الاســتعداد للتعــاون مــع 

تـرح.  �ـور المق �ـع التص يـن في وض الباحث
إجراءات الدراسة

وفــق  المنهجيــة  والخطــوات  الإجــراءات  اتبعــت 
أســلوب دلفــي، التــي أشــارت إليهــا الأدبيــات 
المتصلــة بالأســلوب المذكــور، وهــي عــى النحــو 

التـ�الي:
	1 حــددت أبعــاد الموضــوع ووضعــت الأســئلة على .

ش�ـكل اس�ـتبانة تضمن�ـت مجموع�ـة من الأس�ـئلة.
	2 ــئلة، . ــن الأس ــة ع ــر الإجاب ــن كل خب ــب م طل

ــة  ــرى أنهــا ذات صل ــي ي ــة المعلومــات الت وإضاف
�ـة. �ـوع الدراس �ـة بموض وثيق

	3 بعــد كل جولــة تــم تحليــل النتائــج في ضــوء .
ــراء  ــم، وإج ــة وملاحظاته ــراء التربي ــات خ إجاب
التعديــات اللازمــة، وطرحــت عليهــم مــرة 

�ـرى. أخ
	4 ــى . ــولات، حت ــاث ج ــة ث ــذه العملي ــررت ه تك

�ـج. لـى النتائ �ـاع ع �ـوّن إجم تك
أداة الدراسة

في ضــوء مــا أســفرت عنــه الدراســات الســابقة 
ــم وضــع  ــة بموضــوع الدراســة، ت ــات المتصل والأدبي
ــمت  ــي انقس ــي، والت ــتبانة دلف ــة لاس ــورة المبدئي الص
ــه  ــا تحوي ــا لم ــق وفقً ــر مغل ــوح، وآخ ــن: مفت إلى نوع

ــتبانة  ــيم الاس ــم تقس ــث ت ــا، حي ــتبانة في داخله الاس
لصيــغ الشراكــة المجتمعيــة في الإصــاح المــدرسي 
ــة  ــالات: )رعاي ــي مج �ـة: وه إلى سـت� ��مجالات رئيس
ــة،  ــن الأسرة والمدرس ــل ب ــاء، التواص ــن للأبن الوالدي
ــدرسي،  ــرار الم ــع الق ــزل، صن ــم بالمن ــوع، التعل التط

ــع(.  ــع المجتم ــاون م التع
صدق الأداة

Construct Va�  (( لج��أ الباحث��ان إلى ص��دق البن��اء
lidity( الــذي يعتمــد عــى مــدى تحقيق أداة الدراســة 
ــة في  ــة فاعل ــة مجتمعي ــرح لشراك ــور المق ــاء التص في بن
الإصــاح المــدرسي بــدُوَلِ مََجلِْــسِ التَّعَــاوُنِ الخليجــي 
 )Epstein’s Model( ـوء نمـ�وذج أبسـ�تاين� فِِي ض
للشراكــة المجتمعيــة، مــن خــال الاســتعانة بــالأدب 
العربيــة  البيئــات  الدراســة، في  التربــوي في مجــال 
والأجنبيــة، وذلــك للتأكــد مــن أن أداة الدراســة« 
ــم  ــا ت �ـاس. ك �ـت لقي �ـا وضع �ـس م �ـتبانة« تقي الاس
ــوء إلى  ــال اللج ــن خ ــدق الأداة، م ــن ص ــق م التحق
صــدق المحكمــن )Trustees Validity(، حيــث 
ــن  ــة )Focus Group( م ــة البؤري ــت المجموع تكون
ــاص في  ــرة والاختص ــن ذوي الخ ــاً م ــر محك ــد ع أح
مجــال الدراســات المســتقبلية، وطلــب منهــم الحكــم 
ــاءً  ــق، وبن ــا للتطبي ــدى صلاحيته ــة وم ــى أداة الدراس ع
ــض  ــل بع ــرى تعدي ــم ج ــم ومقترحاته ــى ملاحظاته ع
الفقــرات وحــذف بعضهــا الآخــر، وتــم التوصــل 
ــت في  ــي قدم ــي الت ــتبانة دلف ــة لاس ــورة النهائي إلى الص

الجولــة الأولى. 
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ثبات الاستبانة 
ــاخ  ــا كرونب ــل ألف ــتخدام معام ــات باس ــار الثب ــم اختب ت
وهــي   )0,89( بلــغ  والــذي   ،Cronbach Alpha
قيم�ـة ت�ـدل علـى ثب�ـات الاس�ـتبانة وصلاحيته�ـا للتطبي�ـق 

المعالجات
 الإحصائية

اســتخرجت المعالجــات الإحصائيــة لبيانــات جــولات 
دلفــي الثــاث، حيــث تــم حســاب المتوســطات 

 )Epstein , 2011( أبس�تاين  دراس�ة  م�ع  واتفاقً�ا 
التـي تتراوح متوسـطها  أخـذت الدراسـة بالقيمـة 
الحسـابي بين )2,5-3( لتمثل إجماعا عاليـا على أهمية 
المقترح، وتمركُـزا متوسـطا إذا تراوحت المتوسـطات 
الحسـابية بين )2-أقل مـن 2.5(، وتمركـزا منخفضا 

إذا كان المتوسـط الحسـابي )أقـل مـن 2(.
تطبيق جولات دلفي ونتائجها ومناقشتها:

ثلاث  طبقـت  دلفـي:  جـولات  تطبيـق  أولًًا(   )
الآتي: النح�و  على  ج�ولات 

الفترة  في  الأولى  الجولـة  طبقـت  الأولى:  الجولـة   
الزمنية مـن )1439/8/11 إلى 1439/9/2هــ(، 
عينـة  الأولى على  الجولـة  اسـتبانة  توزيـع  تـم  وقـد 
مكونـة مـن )26( خبرًيا تربويًـا مـن أعضـاء هيئـة 

خــراء  لاســتجابات  المئويــة  والنســب  الحســابية 
ــد في  ــث اعتم ــتبانة. حي ــالات الاس ــن مج ــة ع التربي
ــا  ــدر، بين ــة المص ــئلة مفتوح ــة الأولى أس ــق الجول تطبي
ــاس  ــد مقي ــة اعتم ــة والثالث ــن الثاني ــق الجولت في تطبي
متــدرج مــن ثلاثــة مســتويات )مهــم جدًا-مهم-غــر 
مهــم(، وحســاب متوســط أهميــة كل مقــرح باعتبــار 
القيمــة العدديــة للحقــول كالتــالي: )مهــم جــدًا=3(، 
)مهــم=2(، )غــر مهــم=1( مــن خــال معادلــة 

�ـة: �ـبي التالي �ـوزن النس ال

التدريـس في الأقسـام التربويـة وكليـات التربيـة في 
الخليجـي،  التعـاون  مجلـس  دول  جامعـات  بعـض 
وتمثلـت أسـئلة الاسـتبانة المفتوحـة في الجولـة الأولى 

التالي�ة: في الأس�ئلة 
المجتمعيـة -	 الشراكـة  صيـغ  مـا  الأول:  المجـال 

المتعلقـة بمجـال رعايـة  في الإصلاح المـدرسي 
ضـوء  في  التعـاون  مجلـس  دول  في  الوالديـن 
)Epstein’s Model(؟ أبسـتاين  نمـوذج 

المجـال الثـاني: مـا صيـغ الشراكـة المجتمعيـة في -	
الإصلاح المـدرسي المتعلقـة بمجـال التواصـل 
التعـاون  بين الأسرة والمدرسـة في دول مجلـس 
Epstein’s Mod� )في ض�وء نموذج أبس�تاين) 

el(؟
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في -	 المجتمعيـة  الشراكـة  صيـغ  مـا  الثالـث:  المجـال 
التطـوع في دول  المتعلقـة بمجـال  المـدرسي  الإصلاح 
Ep� أبس�تاين)  نم�وذج  ض�وء  في  التع�اون  )مجل�س 

stein’s(؟  Model

المجال الرابـع: ما صيغ الشراكـة المجتمعية في الإصلاح -	
المـدرسي المتعلقـة بمجـال التعلم بالمنـزل في دول مجلس 
Epstein’s Mod� )التع�اون في ضوء نم�وذج أبس�تاين) 

el(؟

في -	 المجتمعيـة  الشراكـة  صيـغ  مـا  الخامـس:  المجـال 
القـرار  صنـع  بمجـال  المتعلقـة  المـدرسي  الإصلاح 
نمـوذج  ضـوء  في  التعـاون  مجلـس  دول  في  المـدرسي 

)Epstein’s Model(؟ أبسـتاين 
-	 في  المجتمعيـة  الشراكـة  صيـغ  مـا  السـادس:  المجـال 

مـع  التعـاون  بمجـال  المتعلقـة  المـدرسي  الإصلاح 
نمـوذج  ضـوء  في  التعـاون  مجلـس  دول  في  المجتمـع 

)Epstein’s Model(؟ أبسـتاين 
-	 لأسـلوب  الأولى  الجولـة  نتائـج  وتحليـل  رصـد  وتـم 

دلفـي للوقـوف على آراء واتجاهات خبراء التربية نحو 
التصـور المقترح لشراكـة مجتمعيـة فاعلـة في الإصلاح 
ضـوء  فِِي  الخليجـي  التَّعَـاوُنِ  مََجلِْـسِ  بـدُوَلِ  المـدرسي 
للشراكـة   )Epstein’s Model( أبس�تاين  نم�وذج 
خلال  مـن  إليـه  ما توصـل  إلى  إضافـة  المجتمعيـة. 
وفي  الدراسـة،  بموضـوع  المتصلـة  التربويـة  الأدبيـات 
ضـوء مـا سـبق، توصلـت الدراسـة إلى )30( مقترحًـا 

المقترح.  للتص�ور 
الجولـة الثانية: بعـد تحليل إجابات الجولـة الأولى وتصنيفها-

الأسـئلة المفتوحة-، صممت اسـتبانة الجولة الثانيـة بناءً على 
توجيهـات خبراء التربيـة، ومـا أسـفرت عنـه نتائـج الجولة 
الأولى ومضافًـا إليهـا مـا تـم التوصـل إليـه مـن الدراسـات 
تـم اسـتفتاء  ثـم  الدراسـة.  المتصلـة بموضـوع  والأدبيـات 
خبراء التربية مـرة أخرى حول مـا طرحـوه في الجولة الأولى 
مـن آراء حـول التصـور المقترح، وذلـك بغيـة الوصـول إلى 
اتفـاق عـام، وحتـى تتـاح لهـم فرصـة الاطلاع على الآراء 
السـابقة،  السـتة  المجـالات  بخصـوص  اقترحـت  التـي 
وقـد اسـتبدلت صيغـة الأسـئلة المفتوحـة في الجولـة الثانيـة 
بأسـئلة مغلقـة مكونـة مـن )34( مقترحًـا، وقـد بـدأ تطبيق 
الجولـة الثانيـة في الفترة الزمنيـة مـن )1439/10/15 إلى 

1439/11/1هـــ( على خبراء التربية أنفس�هم.
وقـد اتفقـت معظم آراء خبراء التربيـة في الجولـة الثانية على 
بعـض الملحوظـات. منهـا: إعـادة صياغـة بعـض الفقرات، 
وكذلـك إضافـة وحـذف بعـض المقترحـات« العبـارات«، 
فأصبحـت تتكـون الاسـتبانة مـن )30( مقترحًـا للتصـور 
المقترح، وتم حسـاب المتوسـطات الحسـابية لدرجـات أهمية 

كل مقترح.
الجولـة الثالثـة: جـاءت الجولة الثالثـة بهدف قياس مسـتوى 
إجمـاع خبراء التربيـة على متوسـط درجـات الأهميـة التـي 
حصـل عليهـا كل مقترح مـن المقترحـات، والبالـغ عددها 
المجـالات  على  موزعـة  المقترح،  للتصـور  مقترحًـا   )30(
الجديـدة  القيمـة  بين  الفـروق  إيجـاد  ثـم  ومـن  السـتة، 
)الجولـة الثالثـة( والقيمـة القديمـة )الجولـة الثانيـة( باعتبار 
التـالي  النحـو  على  تكـون  الإجمـاع  على  الفـرق  دلالـة  أن 

:)191 )المريعـي،2008، 
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وقــد بــدأ تطبيــق الجولــة الثالثــة فِي الفــرة الزمنيــة مــن 
)1439/12/26 إلى 1440/1/12هـــ( عــى خراء 
الربيــة أنفســهم، والجــداول مــن )1( إلى )6( توضــح 

. لك ذ
)ثانيًا( نتائج الدراسة )جولات دلفي( ومناقشتها

فيــا يــأتي عــرض للنتائــج التــي توصلــت إليهــا 
ــئلة  ــا لأس ــي(، تبعً ــولات دلف ــة )ج ــة الميداني الدراس

الدراســة عــى النحــو الآتي: 
الثالــث ومناقشــته: ينــص الســؤال  نتائــج الســؤال 

الثالــث عــى)« مــا صيــغ الشراكــة المجتمعيــة فِي الإصــاح 
ــاء فِي  ــن للأبن ــة الوالدي ــال رعاي ــة بمج ــدرسي المتعلق الم
Ep-( ــتاين ــوذج أبس ــوء نم ــاون فِي ض ــس التع دول مَجل
stein’s( مــن وجهــة نظــر خــراء الربيــة؟)«. Model
ــطات  ــتخرجت متوس ــؤال، اس ــذا الس ــن ه ــة ع للإجاب
درجــات الأهميــة فِي المرحلتــن الثانيــة والثالثــة، والفــرق 
ــات  ــن المقرح ــرح م ــكل مق ــة ل ــة الأهمي ــا، ودرج بينه
المرجــو تحقيقهــا فِي مَجــال رعايــة  بالصيــغ  المرتبطــة 

ــالي:  ــدول الت ــن بالج ــو مب ــا ه ــن ك الوالدي

صيغ المشاركة المقترحةم

متوسط درجة أهمية 
الصيغ المقترحة

ن 
 بي

رق
الف

طي
وس

مت
ين

حلت
مر

ال

جة
در

ال

المرحلة
الثانية

المرحلة 
الثالثة

1
ــأن  ــرة بش ــة للأس ــادات اللازم ــن الإرش ــة م ــر جمل توفي
ــة  ــم الطلب ــي تدعــم تعل ــة الت الظــروف والشــروط المنزلي

ــية. ــوف الدراس ــتويات الصف ــن مس ــتوى م ــي كل مس ف
إجماع2,622,870,25

2
طــرح العديــد مــن برامــج الدعــم الأســري لمســاعدة 
الأســرة فيمــا يتعلــق برعايــة الطلبــة مــن حيــث الجوانــب 

ــات. ــن الخدم ــا م ــة وغيره ــة والغذائي الصحي
إجماع2,82,870,07

إجماع2,732,860,13عقد دورات تثقيفية للوالدين للتنوير الأسري.3

جدول )1): 
متوسطات درجات الأهمية في المرحلتين الثانية والثالثة، والفرق بينهما، ودرجة الأهمية لكل مقترح من المقترحات 

المرتبطة بصيغ الشراكة المجتمعية في مجال رعاية الوالدين.
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ــة  ــات المتعلق ــول المقترح ــدول )1( حص ــن الج ــح م يتض
المــدرسي  الإصــاح  في  المجتمعيــة  الشراكــة  بصيــغ 
المتعلقــة بمجــال رعايــة الوالديــن للأبنــاء في دول مجلــس 
ــى  ــت ع ــا حصل ــرة، ك ــة كب ــة أهمي ــى درج ــاون ع التع
ــث  ــراء، حي ــن الخ ــاع ب ــن الإجم ــة م ــاع عالي ــة إجم درج
كان الفــرق بــن متوســطي درجــة الأهميــة في المرحلتــن: 
ــبته )3,3 ٪(2∗،  ــا نس ــن 0,10، م ــل م ــة أق ــة والثالث الثاني

ــراء. ــن الخ ــالٍ ب ــاع ع ــتوى إجم ــى مس ــدل ع ــذا ي وه
وتعــزو الدراســة هــذه النتيجــة إلى أهميــة اعتــاد الشراكــة 
رعايــة  مجــال  في  المــدرسي  إصلاحهــا  في  المجتمعيــة 
ــة  ــة المدرس ــن جه ــاون م ــس التع ــدول مجل ــن ب الوالدي

ــمة  ــال قس ــن خ ــة م ــبة المئوي ــى النس ــول ع ــم الحص 2. * ت
�ـتجابة )3(. لـى اس لـى أع يـن ع الف��رق بي�ن متوس��طي المرحلت

ــة  ــادات اللازم ــن الإرش ــة م ــة جمل ــر المدرس ــى توف ع
لــأسرة بشــأن الظــروف والــروط المنزليــة التــي تدعــم 
تعلــم الطلبــة في كل مســتوى مــن مســتويات الصفــوف 
ــم  ــج الدع ــرح برام ــة إلى ضرورة ط ــية، بالإضاف الدراس
الأسري للمســاعدة فيــا يتعلــق برعايــة الطلبــة مــن 
ــر  ــة للتنوي ــدورات التثقيفي ــد ال ــددة، وعق ــب المتع الجوان
ــل  ــائل التواص ــف وس ــك بتوظي ــم ذل ــع تدعي الأسري م
ــابي  ــس ط ــكيل مجل ــف، وتش ــك التثقي ــي في ذل الاجتماع
ولجنــة استشــارية مــن الأهــل للمشــاركة في صنع القــرارات 

ــة. ــة بالطلب ــية المتعلق المدرس
ــيم  ــة نس ــج دراس ــع نتائ ــة م ــغ المقترح ــك الصي ــق تل وتتف
ــى  ــدت ع ــي أك ــوفي )2019( الت ــدة الع ــري ورائ الصري

صيغ المشاركة المقترحةم

متوسط درجة أهمية 
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المرحلة 
الثالثة

4
توظيــف وســائل التواصــل الاجتماعــي فــي زيــادة الوعــي 
ــي كل  ــال ف ــة الأطف ــة( وتربي ــوة والأموم ــة )الأب بالوالدي

مرحلــة عمريــة وفــي كل صــف دراســي.
إجماع2,782,810,03

5
اســتقطاب قيــادات مــن الأهــل للمشــاركة فــي إجــراء 
المــدارس،  فهــم  علــى  الأســر  لمســاعدة  اجتماعــات 

ومســاعدة المــدارس علــى فهــم الأســر.
إجماع2,792,870,08

ــع 6 ــاون م ــة بالتع ــراك الطلب ــي لإش ــس طلاب ــكيل مجل تش
إجماع2,732,750,02الأهــل فــي صنــع القــرارات المدرســية المتعلقــة بالطلبــة.

تكويــن لجــان استشــارية مــن الأهــل للمشــاركة فــي صنــع 7
إجماع2,792,850,06القــرارات المدرســية المتعلقــة بالطلبة.

إجماع2,742,840,10الدرجة الكلية
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أهميــة توافــر فهــم عــن أنــاط المشــاركة مــع المدرســة لــدى 
أسر الطالبــات لتحقيــق الهــدف المنشــود مــن هذه المشــاركة، 
 )Bower & griffin ــن )2011, ــاور وغريف ــة ب ودراس
ــزل  ــة في المن ــم الطلب ــام بتعلي ــت ضرورة الاهت ــي أول والت
ــدر  ــة كري ــج دراس ــة، ونتائ ــم المنزلي ــة أداء واجباته ومتابع
 )Epstein ,2011( ـتاين� )Kreider, 2000(، ودراسة ابس
والتــي تبنــت بعــض صيــغ المشــاركة المجتمعيــة بشــكل 

ــن. ــة الوالدي يتوافــق في مجــال رعاي

نتائــج الســؤال الرابــع ومناقشــته: ينــص الســؤال الرابــع 

المجتمعيــة في الإصــاح  الشراكــة  مــا صيــغ  عــى« 
الأسرة  بــن  التواصــل  بمجــال  المتعلقــة  المــدرسي 
والمدرســة للأبنــاء في دول مجلــس التعــاون في ضــوء 
ــة  ــن وجه ــتاين )Epstein’s Model( م ــوذج أبس نم

ــة؟«. ــراء التربي ــر خ نظ
ــطات  ــتخرجت متوس ــؤال، اس ــذا الس ــن ه ــة ع للإجاب
درجــات الأهميــة في المرحلتــن الثانيــة والثالثــة، والفــرق 
ــات  ــن المقترح ــرح م ــكل مق ــة ل ــة الأهمي ــا، ودرج بينه
المرتبطــة بالصيــغ المرجــو تحقيقهــا في مجــال التواصــل بــن 

الأسرة والمدرسة كما هو مبين بالجدول التالي: 	

صيغ المشاركة المقترحةم
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المرحلة 
الثالثة

1
عقــد مؤتمــرات مــع جميــع الآبــاء - مــرة واحــدة 
فــي الســنة علــى الأقــل- لتقديــم الإرشــادات 

ــة. ــة التعليمي ــة العملي حــول طبيع
إجماع2,752,870,12

2

ــر إرســال  ــاه عب ــي الاتج ــل التواصــل ثنائ تفعي
 - شــهرية  أو  أســبوعية   - تقاريــر  المدرســة 
الأكاديميــة  الطلبــة  أوضــاع  تقيـّـم  للأســرة 
والســلوكية مــن أجــل الاطــاع والتعليــق عليها.

إجماع2,752,780.03

3
إرســال المدرســة كافــة المعلومــات للأســرة 
عــن طبيعــة البرامــج والــدورات والأنشــطة 

ــا. لديه
إجماع2,892,930.04

جدول )2(:
 متوسطات درجات الأهمية في المرحلتين الثانية والثالثة، والفرق بينهما، ودرجة الأهمية لكل مقترح من 

المقترحات المرتبطة بصيغ الشراكة المجتمعية في مجال التواصل بين الأسرة والمدرسة.
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يتضــح مــن الجــدول )2( حصــول المقترحــات المتعلقة 
بصيــغ الشراكــة المجتمعيــة في الإصــاح المــدرسي 
ــة في  ــن الأسرة والمدرس ــل ب ــال التواص ــة بمج المتعلق
ــا  ــرة، ك ــة كب ــة أهمي ــى درج ــاون ع ــس التع دول مجل
حصلــت عــى درجــة إجمــاع عاليــة مــن الإجمــاع بــن 
ــة  ــطي درج ــن متوس ــرق ب ــث كان الف ــراء، حي الخ
الأهميــة في المرحلتــن: الثانيــة والثالثــة أقــل مــن 0,07، 
مــا نســبته )2,3 ٪(، وهــذا يــدل عــى مســتوى إجمــاع 
ــة  ــذه النتيج ــة ه ــزو الدراس ــراء. وتع ــن الخ ــالي ب ع
ــا  ــة في إصلاحه ــة المجتمعي ــاد الشراك ــة اعت إلى أهمي
ــة  ــن الأسرة والمدرس ــل ب ــال التواص ــدرسي في مج الم
بــدول مجلــس التعــاون عــى عقــد مؤتمــرات مــع جميــع 
ــم  ــل لتقدي ــى الأق ــنة ع ــدة في الس ــرة واح ــاء م الآب

الإرشــادات اللازمــة والاطــاع عــى بطاقــات تقاريــر 
ــاركين  ــور المش ــاء الأم ــة وأولي ــن الطلب ــكل م الأداء ل
ــتويات  ــن المس ــمل تحس ــارية تش ــان الاستش في اللج
والدرجــات لكليهــا، بجانــب إرســال معلومــات 
ــية  ــات المدرس ــع السياس ــن جمي ــأسرة ع ــة ل واضح
المدرســية  والتحــولات  الإصلاحــات  وبرامــج 
والبرامــج والــدورات والأنشــطة داخــل المدرســة 
وجــداول منتظمــة للواجبــات المنزلية للطلبــة مدعومة 
ــة  ــائل الإلكتروني ــر الرس ــذا ع ــادات، كل ه بالإرش
والمكالمــات الهاتفيــة، وتتفــق تلــك النتيجــة مــع نتائــج 
ــت  ــي تبن �ـتاين )Epstein ,2002( والت �ـة أبس دراس
ــغ  ــة تتفــق مــع الصي ــغ المشــاركة المجتمعي بعــض صي
المقترحــة الســابقة في مجــال التواصــل بــن الأسرة 

صيغ المشاركة المقترحةم

متوسط درجة أهمية الصيغ 
المقترحة

ن 
 بي

رق
الف

طي
وس

مت
ين

حلت
مر

ال

جة
در

ال

المرحلة
الثانية

المرحلة 
الثالثة

4
إرســال المدرســة معلومــات وافية للأســرة حول 
والإصلاحــات  والبرامــج  السياســات  طبيعــة 

والتحــولات المدرســية.
إجماع2,752,810.06

5
ــة  ــات المنزلي ــة للواجب ــداول منتظم ــال ج إرس
ــائل  ــر الرس ــادات عب ــة بالإرش ــة مدعوم للطلب

الإلكترونيــة والمكالمــات الهاتفيــة.
إجماع2,582,670.09

6
ــاء  ــب/ الآب ــر أداء الطال ــات تقاري ــال بطاق إرس
فــي  الاستشــارية  اللجــان  فــي  المشــاركين 

المؤتمــرات.
إجماع2,562,580.02

إجماع2,712,780,07الدرجة الكلية
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ــة. والمدرس
ــؤال  ــص الس ــته: ين ــس ومناقش ــؤال الخام ــج الس نتائ
الخامــس عــى« مــا صيــغ الشراكــة المجتمعيــة في 
التطــوع في  المتعلقــة بمجــال  المــدرسي  الإصــاح 
التعــاون في ضــوء نمــوذج أبســتاين  دول مجلــس 
)Epstein’s Model( مــن وجهــة نظــر خــراء 

التربيــة؟«.
للإجابــة عــن هــذا الســؤال، اســتخرجت متوســطات 
والثالثــة،  الثانيــة  المرحلتــن  في  الأهميــة  درجــات 
ــن  ــرح م ــكل مق ــة ل ــة الأهمي ــا، ودرج ــرق بينه والف
المقترحــات المرتبطــة بالصيــغ المرجــو تحقيقهــا في مجــال 

التطوع كما هو مبين بالجدول التالي: 	

صيغ المشاركة المقترحةم

متوسط درجة أهمية الصيغ 
المقترحة

ن 
 بي

رق
الف

طي
وس

مت
ين

حلت
مر

ال

جة
در

ال

المرحلة
الثانية

المرحلة 
الثالثة

1

إجــراء دراســات مســحية بريديــة لتحديــد 
لعــدد  والأوقــات  والمواقــع  المهــارات 
التطــوع  يســتطيعون  الذيــن  الأهالــي 

بالمدرســة.

إجماع2,512,570.06

2
تشــجيع الأهــل علــى التطــوع فيهــا لتقديــم 
المســاعدات فــي مجــال الســامة وتشــغيل 

ــية. البرامج المدرس
إجماع2,532,570.04

3
العمــل  لتنظيــم  خــاص  مــكان  توفيــر 
ــى  ــتملة عل ــات مش ــي والاجتماع التطوع
مــوارد مــن قبــل الأســر المتطوعــة. 

إجماع2,572,620.05

والطــاب 4 للأهــل  المعلومــات  توفيــر 
إجماع2,552,560.01حــول البرامــج التطوعيــة المجتمعيــة.

5
عمــل  فــي  والأهــل  الطلبــة  مســاعدة 
ــال  ــن خ ــع م ــة للمجتم ــات تطوعي خدم

منهجيــة. غيــر  نشــاطات 
إجماع2,802,930.13

إجماع2,592,720,13الدرجة الكلية

جدول )3(:

 متوسطات درجات الأهمية في المرحلتين الثانية والثالثة، والفرق بينهما، ودرجة الأهمية لكل مقترح من 

المقترحات المرتبطة بصيغ الشراكة المجتمعية في مجال التطوع.
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المتعلقـة  المقترحـات  حصـول   )3( الجـدول  مـن  يتضـح 
بصيـغ الشراكـة المجتمعيـة في الإصلاح المـدرسي المتعلقـة 
بمجـال التطـوع في دول مجلـس التعـاون على درجـة أهميـة 
كبرية، كما حصلـت على درجـة إجمـاع عاليـة مـن الإجماع 
بين الخبراء، حيث كان الفـرق بين متوسـطي درجة الأهمية 
في المرحلتين: الثانيـة والثالثة أقل من 0,13، ما نسـبته )4,3 
٪(، وهـذا يدل على مسـتوى إجماع عالٍ بين الخبراء. وتعزو 
الدراسـة هذه النتيجـة إلى أهمية اعتماد الشراكـة المجتمعية في 
إصلاحهـا المـدرسي في مجـال التطوع بـدول مجلـس التعاون 
على إجراء دراسـات مسـحية عن طريق البريـد )الإلكتروني 
أو العـادي( لتحديـد المهـارات المطلوبـة للتطـوع والمواقـع 
التطـوع  يسـتطيعون  الذيـن  للأهـالي  المناسـبة  والأوقـات 
بالمدرسـة من خلال النشـاطات اللامنهجية، مع التشـجيع 
مجـال  في  المسـاعدات  تقديـم  في  قبلهـم  مـن  والترغيـب 
السلامة وتشـغيل البرامـج المدرسـية التي تعـود بالنفع على 
المعلمين والطلبـة وأوليـاء الأمـور؛ عـن طريق توفري كافة 

المعلومـات حـول البرامـج المجتمعيـة، بالإضافـة إلى توفري 
والاجتماعـات  التطوعـي  العمـل  لتنظيـم  مخصـص  مـكان 
الأسر  قبـل  مـن  المـكان  هـذا  في  المتوفـرة  الماديـة  والمـوارد 
المتطوعـة. وتتفـق تلـك النتيجـة مـع نتائـج دراسـة إبراهيم 
المجتمعيـة  المشـاركة  تبنـت بعـض صيـغ  )2016( والتـي 

تتفـق مـع الصيـغ المقترحـة السـابقة في مجـال التطوع.
نتائج السـؤال السـادس ومناقشـته: ينص السـؤال السادس 
على »مـا صيـغ الشراكـة المجتمعيـة في الإصلاح المـدرسي 
المتعلقـة بمجـال التعلـم بالمنـزل في دول مجلـس التعـاون في 
ضـوء نمـوذج أبسـتاين )Epstein’s Model( من وجهة 

نظـر خبراء التربية؟«.
متوسـطات  اسـتخرجت  السـؤال،  هـذا  عـن  للإجابـة 
والفـرق  والثالثـة،  الثانيـة  المرحلتين  في  الأهميـة  درجـات 
بينهما، ودرجـة الأهمية لـكل مقترح من المقترحـات المرتبطة 
بالصيـغ المرجـو تحقيقها في مجـال التعلم بالمنـزل كما هو مبين 

بالج�دول الت�الي: 

صيغ المشاركة المقترحةم

متوسط درجة أهمية 
الصيغ المقترحة

ن 
 بي

رق
الف

طي
وس

مت
ين

حلت
مر

ال

جة
در

ال

المرحلة
الثانية

المرحلة 
الثالثة

1
تقديــم معلومــات للآبــاء عــن المهــارات المطلوبــة 
للطــاب فــي جميــع المــواد الدراســية وفــي كل 

صــف.
إجماع2,672,740.07

جدول )4(:
 متوسطات درجات الأهمية في المرحلتين الثانية والثالثة، والفرق بينهما، ودرجة الأهمية لكل مقترح من 

المقترحات المرتبطة بصيغ الشراكة المجتمعية في مجال التعلم بالمنزل.
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يتضح من الجدول )4( حصول المقترحات المتعلقة بصيغ 
بمجال  المتعلقة  المدرسي  الإصلاح  في  المجتمعية  الشراكة 
التعلم بالمنزل في دول مجلس التعاون على درجة أهمية كبيرة، 
كما حصلت على درجة إجماع عالية من الإجماع بين الخبراء، 
حيث كان الفرق بين متوسطي درجة الأهمية في المرحلتين: 
وهذا   ،)٪  1,3( نسبته  ما   ،0,04 من  أقل  والثالثة  الثانية 
الدراسة  وتعزو  الخبراء.  بين  عالٍ  إجماع  مستوى  على  يدل 
هذه النتيجة إلى أهمية اعتماد الشراكة المجتمعية في إصلاحها 
على  التعاون  مجلس  بدول  بالمنزل  التعلم  مجال  في  المدرسي 
حرص المدرسة على تقديم معلومات للآباء عن المهارات 
المطلوبة للطلاب في جميع المواد الدراسية وقواعد المدرسة 
وتقديم  والمناقشة  المتابعة  وآليات  المنزلية  الواجبات  حول 
الفصول  في  الطلبة  مهارات  لتحسين  والمساعدة  الدعم 
الدراسيةا؛ بالإضافة إلى تصميم جداول لتنظيم الواجبات 

الأنشطة  من  بقائمة  مدعومة  الطلبة  من  المطلوبة  المنزلية 
والرزم الصيفية. وتتفق تلك النتيجة مع نتائج دراسة باور 
تبنت  والتي   )Bower & griffin,2011( وغريفين 
المقترحة  الصيغ  مع  تتفق  المجتمعية  المشاركة  صيغ  بعض 
السابع  السؤال  بالمنزل.نتائج  التعلم  مجال  في  السابقة 
الشراكة  صيغ  ما  على”  السابع  السؤال  ينص  ومناقشته: 
المجتمعية في الإصلاح المدرسي المتعلقة بمجال صنع القرار 
أبستاين  نموذج  ضوء  في  التعاون  مجلس  دول  في  المدرسي 

)Epstein’s Model( من وجهة نظر خبراء التربية؟”.
للإجابة عن هذا السؤال، استخرجت متوسطات درجات 
الأهمية في المرحلتين الثانية والثالثة، والفرق بينهما، ودرجة 
الأهمية لكل مقترح من المقترحات المرتبطة بالصيغ المرجو 
تحقيقها في مجال صنع القرار المدرسي كما هو مبين بالجدول 

التالي: 	

صيغ المشاركة المقترحةم

متوسط درجة أهمية 
الصيغ المقترحة

ن 
 بي

رق
الف

طي
وس

مت
ين

حلت
مر

ال

جة
در

ال

المرحلة
الثانية

المرحلة 
الثالثة

2
ــاء عــن القواعــد المدرســية  ــات للآب ــر معلوم توفي
متابعــة  وكيفيــة  للطــاب،  المنزليــة  للواجبــات 
ومراقبــة ومناقشــة أعمالهــم المدرســية فــي المنزل.

إجماع2,532,560.03

3
مســاعدة  كيفيــة  عــن  للآبــاء  معلومــات  توفيــر 
الطلبــة علــى تحســين مهاراتهــم فــي الفصــول 

المختلفــة. الدراســية 
إجماع2,62,620.02

4
تصميــم جــدول منظــم للواجبــات المنزليــة المطلوبة 
مــن الطلبــة لمناقشــتها والتفاعــل مــع أســرهم حــول 

مــا يتعلمونــه فــي الفصول الدراســية.
إجماع2,72,730.03

إجماع2.622,660,04الدرجة الكلية
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المقترحــات  حصــول   )5( الجــدول  مــن  يتضــح 
المتعلقــة بصيــغ الشراكــة المجتمعيــة في الإصــاح 
ــدرسي في  ــرار الم ــع الق ــال صن ــة بمج ــدرسي المتعلق الم
ــا  ــرة، ك ــة كب ــة أهمي ــى درج ــاون ع ــس التع دول مجل
حصلــت عــى درجــة إجمــاع عاليــة مــن الإجمــاع بــن 
ــة  ــطي درج ــن متوس ــرق ب ــث كان الف ــراء، حي الخ
الأهميــة في المرحلتــن: الثانيــة والثالثــة أقــل مــن 0,04، 
مــا نســبته )1,3 ٪(، وهــذا يــدل عــى مســتوى إجمــاع 

ــراء. ــن الخ ــالٍ ب ع
وتعــزو الدراســة هــذه النتيجــة إلى أهميــة اعتــاد 
ــال  ــدرسي في مج ــا الم ــة في إصلاحه ــة المجتمعي الشراك
ــى  ــاون ع ــس التع ــدول مجل ــدرسي ب ــرار الم ــع الق صن
ــاء وغيرهــا  ــات مجالــس الآب المشــاركة الفاعلــة لجمعي

ــارية  ــس الاستش ــة أو المجال ــات المجتمعي ــن التنظي م
أو اللجــان مثــل )المناهج-الســامة والأمن-الأفــراد( 
لتدعيــم قيــادة الآبــاء ومشــاركتهم مــن أجــل إصــاح 
وتحســن المدرســة، بالإضافــة إلى تشــكيل العديــد 
المناطــق  والمجالــس عــى مســتوى  اللجــان  مــن 
في  المحــي  والمجتمــع  الأسرة  لإشراك  التعليميــة 
الإصــاح المــدرسي، وتتفــق تلــك النتائــج مــع نتائــج 
دراســة ابتســام العتيبــي )٢٠١٩( ودراســة نســيم 
ودراســة   )٢٠١٩( العــوفي  ورائــدة  الصريــري 
تيســر الحــربي )2018( ودراســة بــاور وغريفــن 
ــض  ــت بع ــي تبن )Bower & griffin,2011( والت
صيــغ المشــاركة المجتمعيــة تتفــق مــع الصيــغ المقترحــة 

ــدرسي. ــرار الم ــع الق ــال صن ــابقة في مج الس

صيغ المشاركة المقترحةم

متوسط درجة أهمية 
الصيغ المقترحة
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الف
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حلت
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المرحلة
الثانية

المرحلة 
الثالثة

المشاركة الفاعلة لمجالس الآباء أو المجالس 1
إجماع2,512,560.05الاستشارية لدعم قيادة الآباء ومشاركتهم.

تكوين جماعات تأييد مستقلة للضغط والعمل من 2
إجماع2,582,60.02أجل إصلاح وتحسين المدرسة.

3
تشكيل اللجان والمجالس على مستوى المناطق 
التعليمية لإشراك الأسرة والمجتمع المحلي في 

الإصلاح المدرسي.
إجماع2,682,750.07

إجماع2,592,630,04الدرجة الكلية

جدول )5(:
 متوسطات درجات الأهمية في المرحلتين الثانية والثالثة، والفرق بينهما، ودرجة الأهمية لكل مقترح من 

المقترحات المرتبطة بصيغ الشراكة المجتمعية في مجال صنع القرار المدرسي.
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ــؤال  ــص الس ــته: ين ــن ومناقش ــؤال الثام ــج الس نتائ
في  المجتمعيــة  الشراكــة  صيــغ  مــا  عــى«  الثامــن 
ــع  ــاون م ــال التع ــة بمج ــدرسي المتعلق ــاح الم الإص
ــوذج  ــوء نم ــاون في ض ــس التع ــع في دول مجل المجتم
ــر  ــة نظ ــن وجه �ـتاين )Epstein’s Model( م أبس

خــراء التربيــة؟«.

اســـتخرجت  الســـؤال،  هـــذا  عـــن  للإجابـــة 
ـــة  ـــن الثاني ـــة في المرحلت ـــات الأهمي ـــطات درج متوس
والثالثـــة، والفـــرق بينهـــا، ودرجـــة الأهميـــة لـــكل 
ـــو  ـــغ المرج ـــة بالصي ـــات المرتبط ـــن المقترح ـــرح م مق
ـــو  ـــا ه ـــع ك ـــع المجتم ـــاون م ـــال التع ـــا في مج تحقيقه

��الي:  ��دول الت �ين بالج مب

صيغ المشاركة المقترحةم

متوسط درجة أهمية 
الصيغ المقترحة

ن 
 بي

رق
الف

طي
وس

مت
ين

حلت
مر

ال

جة
در

ال

المرحلة
الثانية

المرحلة 
الثالثة

1
توفيــر معلومــات للطــاب والأســر عــن كافــة 
والترفيهيــة  والثقافيــة  الصحيــة  الخدمــات 

والاجتماعيــة.
إجماع2,542,60.06

2
ــة  ــطة المجتمعي ــن الأنش ــات ع ــر معلوم توفي
تعلــم  ومواهــب  بمهــارات  ترتبــط  التــي 

الطــاب.
إجماع2,582,620.04

3

شــراكة  خــال  مــن  الخدمــات  تكامــل 
المدنــي  المجتمــع  ومؤسســات  المدرســة 
ــات  ــارية والمؤسس ــات الاستش ــل )المنظم مث
الصحيــة والترفيهيــة وغيرهــا مــن الــوكالات 

والتجاريــة(. الثقافيــة 

إجماع2,552,560.01

4

ــل الطــاب،  طــرح خدمــات للمجتمــع مــن قب
والأســر، والمــدارس مثــل إعــادة التدويــر، 
والمناســبات الوطنيــة، وغيرهــا مــن الأنشــطة 

ــة المســنين...إلخ. ــار ورعاي الخاصــة بالكب

إجماع2,682,750.07

5
مشــاركة خريجــي الجامعــات فــي البرامــج 
المدرســية للطــاب فــي المرحلتين المتوســطة 

ــة. والثانوي
إجماع2,522,560.04

إجماع2,572,610.04الدرجة الكلية

جدول )6(:
 متوسطات درجات الأهمية في المرحلتين الثانية والثالثة، والفرق بينهما، ودرجة الأهمية لكل مقترح من 

المقترحات المرتبطة بصيغ الشراكة المجتمعية في مجال التعاون مع المجتمع.
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يتضــح مــن الجــدول )6( حصــول المقترحــات المتعلقة 
بصيــغ الشراكــة المجتمعيــة في الإصــاح المــدرسي 
المتعلقــة بمجــال التعــاون مــع المجتمــع في دول مجلــس 
ــت  ــا حصل ــرة، ك ــة كب ــة أهمي ــى درج ــاون ع التع
عــى درجــة إجمــاع عاليــة مــن الإجمــاع بــن الخــراء، 
ــة في  ــة الأهمي ــطي درج ــن متوس ــرق ب ــث كان الف حي
المرحلتــن: الثانيــة والثالثــة أقــل مــن 0,04، مــا نســبته 
)1,3 ٪(، وهــذا يــدل عــى مســتوى إجمــاع عــالٍ بــن 
ــة  ــة إلى أهمي ــذه النتيج ــة ه ــزو الدراس ــراء. وتع الخ
ــة في إصلاحهــا المــدرسي في  ــاد الشراكــة المجتمعي اعت
ــاون  ــس التع ــدول مجل ــع ب ــع المجتم ــاون م ــال التع مج
ــة  ــن كاف ــاب والأسر ع ــات للط ــر معلوم ــى توف ع
الخدمــات الصحيــة والثقافيــة والترفيهيــة والاجتماعيــة 
ــارات  ــع مه ــب م ــي تتناس ــع والت ــرة في المجتم المتوف
ومواهــب تعلــم الطــاب، بالإضافــة إلى أهميــة تكامل 
ــات  ــة ومؤسس ــة المدرس ــال شراك ــن خ ــات م الخدم
الاستشــارية  )المنظــات  مثــل  المــدني  المجتمــع 
مــن  وغيرهــا  والترفيهيــة  الصحيــة  والمؤسســات 
ــات  ــم خدم ــة(، وتقدي ــة والتجاري ــوكالات الثقافي ال
ــدارس  ــاب، والأسر، والم ــل الط ــن قب ــع م للمجتم
مثــل إعــادة التدويــر، والمناســبات الوطنيــة، وغيرهــا 
ــنين... ــة المس ــار ورعاي ــة بالكب ــطة الخاص ــن الأنش م
ــات في  ــي الجامع ــاركة خريج ــة إلى مش ــخ، بالإضاف إل
ــطة  ــن المتوس ــاب في المرحلت ــية للط ــج المدرس البرام
ــة  ــج دراس ــع نتائ ــج م ــك النتائ ــق تل ــة، وتتف والثانوي
إبراهيــم )2016( والتــي تبنــت بعــض صيغ المشــاركة 

ــابقة في  ــة الس ــغ المقترح ــع الصي ــق م ــة تتف المجتمعي
ــع. ــع المجتم ــاون م ــال التع مج

التصور المقترح: 
النظــري  الإطــار  تــم عرضــه في  مــا  إلى  اســتنادًا 
للدراســة عــن الأســس الفكريــة للشراكــة المجتمعيــة 
التعــاون  مجلــس  بــدول  المــدرسي  الإصــاح  في 
أبســتاين  لنمــوذج  التنظيريــة  والأطــر  الخليجــي، 
)Epstein’s Model( في الشراكــة المجتمعيــة، ومــا 
ــغ  ــرح صي ــن ط ــة م ــة الميداني ــه في الدراس ــم تناول ت
لشراكــة مجتمعيــة في الإصــاح المــدرسي في ضــوء 
نمــوذج أبســتاين )Epstein’s Model( مــن وجهــة 
نظــر خــراء التربيــة، يمكــن وضــع التصــور المقــرح 
لشراكــة مجتمعيــة فاعلــة في الإصــاح المــدرسي بــدُوَلِ 
ــسِ التَّعَــاوُنِ الخليجــي فِِي ضــوء نمــوذج أبســتاين  مََجلِْ
)Epstein’s Model( للشراكــة المجتمعيــة وفقًــا 

ــة: ــوات التالي للخط
المنطلقات النظرية للتصور المقترح:

ــاح  ــق الإص ــة تحقي ــرح لكيفي ــور المق ــق التص ينطل
التعــاون الخليجــي مــن  المــدرسي بــدول مجلــس 
خــال الشراكــة المجتمعيــة الفاعلــة في ضــوء نمــوذج 
أبســتاين )Epstein’s Model( مــن عــدة مســلمات 

ــي: كــا ي
ــدة  ــة واح ــود جه ــى جه ــاد ع ــن الاعت لا يمك 	•
ــا  ــة بمفرده ــة والحكوم ــى الدول ــار ع أو الاقتص
ــن أن  ــل يمك ــدرسي، ب ــاح الم ــود الإص في جه
تكــون معظــم الجهــود ترتكــز عــى مشــاركة 
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المحــي. والمجتمــع  الأسرة 
ــاون  ــس التع ــدول مجل ــدرسي ب ــاح الم إن الإص 	•
الخليجــي أصبــح ضرورة مجتمعيــة، يتمثــل في 
تحقيــق الكفــاءة المردوديــة التــي ترمــي إلى وضــع 
مــؤشرات أكثــر وضوحًــا وأكثــر تحديــدًا لقيــاس 
القــدرات والاحتياجــات في مراحــل التعليــم 
ــات  ــد للمؤه ــى جدي ــد معن ــولاً إلى تحدي وص
ــات  ــرات ومتطلب ــم المتغ ــاءم وحج ــة يت العلمي
التنميــة ومعايــر الإنجــاز التــي تســعى إليــه 
جميــع خطــط التنميــة بــكل دول مجلــس التعــاون 

ــي. الخليج
باتــت المواءمــة المجتمعيــة هــي الأســاس في كافــة  	•
عمليــات الإصــاح المــدرسي بــدول مجلــس 
ــون  ــدف إلى أن يك ــي ته ــي، والت ــاون الخليج التع
التعليــم أكثــر اتصــالًًا بطبيعــة وثقافة ومشــكلات 

ــع. المجتم
أهداف التصور المقترح:

يهدف التصور المقترح إلى تحقيق ما يلي:
	1 مجلــس . بــدول  التعليميــة  الجهــات  مســاعدة 

الإدارات  في  الممثلــة  الخليجــي  التعــاون 
ــم  ــي والفه ــع الوع ــة في رف ــات التعليمي والمديري
بــه  تقــوم  أن  الــذي يمكــن  للــدور  العميــق 
ــدرسي  ــاح الم ــم الإص ــع في دع الأسرة والمجتم
ــدارس،  ــادي للم ــم الم ــم الدع ــال تقدي ــن خ م
وتقديــم برامــج توجيهيــة وإرشــادية في تربيــة 
الأبنــاء، وعقــد برامــج تدريبيــة قائمــة عــى تنفيــذ 

البرامــج المدرســية، ومــا يرتبــط بهــا مــن أنشــطة 
ــة  ــة المجتمعي ــل الشراك ــزل لتفعي ــة في المن تعليمي
الشراكــة  تلــك  مــن  تحــد  قيــود  أي  وإلغــاء 

الفاعلــة.
	2 التعــاون . مجلــس  بــدول  المــدارس  مســاعدة 

الخليجــي في فهــم الــدور الــذي ينبغي أن تقــوم به 
لتفعيــل الشراكــة المجتمعيــة للإصــاح المــدرسي 
في كافــة مياديــن والمجــالات العمليــة والتعليميــة، 
ــي والأسرة في  ــع المح ــج المجتم ــال دم ــن خ م

ــطتها. ــا وأنش ــا ومشروعاته ــة برامجه كاف
	3 مســاعد المجتمــع المحــي في دول مجلــس التعــاون .

الخليجــي بــا يتضمنــه مــن مؤسســات ومنظــات 
خدميــة وتجاريــة وصناعيــة؛ عــى إدراك واجباتــه 
في دعــم الشراكــة الفاعلــة في الإصــاح المــدرسي، 
ــا  ــأسر في ــادي ل ــم الم ــال الدع ــن خ ــواء م س
يتعلــق بالمصروفــات المدرســية وأدوات ووســائل 
الوالديــة  التربيــة  برامــج  وتقديــم  التعليــم، 
ــليمة في  ــاليب الس ــم بالأس ــادة وعيه ــاء لزي للآب
تربيــة الأبنــاء والعنايــة بصحتهــم وتغذيتهــم، 
ــاء العاملــن في  وذلــك عــر إتاحــة الفــرص للآب
مؤسســات المجتمــع المحــي للذهــاب والمشــاركة 

ــدرسي. ــاح الم ــطة الإص ــج وأنش في برام
	4 مســاعدة الأسرة عــى إدراك الــدور الــذي ينبغــي .

ــة في  ــة الفاعل ــال الشراك ــن خ ــه م ــوم ب أن تق
كافــة مياديــن ومجــالات العمليــة التعليميــة كأحــد 
ــاح  ــة الإص ــا عملي ــد عليه ــي يعتم ــر الت المعاي
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المــدرسي بصــورة أساســية قائمــة عــى الشــفافية 
ــة. ــك الشراك ــبية في تل والمحاس

مكونات التصور المقترح:
ــدرسي  ــاح الم ــة للإص ــة فاعل ــة مجتمعي ــاء شراك إن بن
ــوذج  ــوء نم ــي في ض ــاون الخليج ــس التع ــدول مجل ب

ــة  ــى تنمي ــوم ع ــتاين )Epstein’s Model( يق أبس
ــات  ــات والتفاع ــات والعلاق ــن الممارس ــة م مجموع
بــن أطــراف الشراكــة، بــا يــؤدي إلى تحقيــق أهــداف 
هــذه الأطــراف، ويســاعدهم في الالتــزام ببنــود هــذه 
ــور  ــات التص ــم مكون ــد أه ــن تحدي ــة، ويمك الشراك

ــالي:  ــكل الت ــه الش ــا يوضح ــرح ك المق

شكل )3( يوضح مجالات التصور المقترح للشراكة المجتمعية الفاعلة للإصلاح المدرسي بدول مجلس التعاون الخليجي.

ــدرسي  ــاح الم ــة في الإص ــة الفاعل ــة المجتمعي ــات الشراك ــم ممارس ــح أه ــالي يوض ــدول الت والج
ــة: ــج المتوقع ــتاين والنتائ ــوذج أبس ــالات نم لمج
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النتائج المتوقعة لكل من:أهم الممارساتمجال
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توفيــر جملــة مــن الإرشــادات اللازمــة للأســرة  	•
بشــأن الظــروف والشــروط المنزليــة التــي تدعــم تعلــم 
الطلبــة فــي كل مســتوى مــن مســتويات الصفــوف 

الدراســية.
الأســري  الدعــم  برامــج  مــن  العديــد  طــرح  	•
ــن  ــة م ــة الطلب ــق برعاي ــا يتعل ــرة فيم ــاعدة الأس لمس
حيــث الجوانــب الصحيــة والغذائيــة وغيرهــا مــن 

الخدمــات.
عقد دورات تثقيفية للوالدين للتنوير الأسري. 	•

فــي  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل  توظيــف  	•
ــة  ــوة والأمومــة( وتربي ــة )الأب ــادة الوعــي بالوالدي زي
الأطفــال فــي كل مرحلــة عمريــة وفــي كل صــف 

دراســي.
ــي  ــاركة ف ــل للمش ــن الأه ــادات م ــتقطاب قي اس 	•
فهــم  علــى  الأســر  لمســاعدة  اجتماعــات  إجــراء 
ــر. ــم الأس ــى فه ــدارس عل ــاعدة الم ــدارس، ومس الم
الطلبــة  لإشــراك  طلابــي  مجلــس  تشــكيل  	•
بالتعــاون مــع الأهــل فــي صنــع القــرارات المدرســية 

بالطلبــة. المتعلقــة 
ــن لجــان استشــارية مــن الأهــل للمشــاركة  تكوي 	•
فــي صنــع القــرارات المدرســية المتعلقــة بالطلبــة.

لاب
لط

ا

تفعيل الإشراف الأسري وتدعيم احترام الوالدين. 	•
والقيــم  والمعتقــدات  والعــادات  بالصفــات  الوعــي  	•

الأســرة. قبــل  مــن  تــدرس  كمــا  الإيجابيــة 
تحقيــق التــوازن بيــن الوقــت الــذي يقضــى فــي الواجبــات  	•

ــرى. ــطة الأخ ــن الأنش ــا م ــة وغيره ــة المنزلي التعليمي
تحسين المواظبة على الحضور إلى المدرسة. 	•

ين
علم

الم
فهــم الخلفيــة الثقافيــة للأســر واهتماماتهــم والأهــداف  	•

أبنائهــم. وآراء  لهــم،  اللازمــة  والاحتياجــات 
احتــرام إســهامات وجهــود الآبــاء التعليميــة لأبنائهــم،  	•
التعليميــة. الجوانــب  فــي  لديهــم  القــوة  جوانــب  ومعرفــة 
الكشــف عــن طبيعــة الفــروق الفرديــة بيــن الطلبــة،  	•
وزيــادة الوعــي بالمهــارات الخاصــة بتبــادل المعلومــات حــول 

تنميتهــم.

ور
لأم

ء ا
ليا

أو

ــم  ــي تعلي ــاء ف ــي تواجــه الآب ــات الت ــم التحدي الوعــي بأه 	•
أبنائهــم.

معرفــة نوعيــة الدعــم المدرســي المتوفــر للآبــاء فــي  	•
أبنائهــم. تعليــم 

مواكبــة ظــروف الحيــاة الأســرية لتتناســب مــع بيئــة تعلــم  	•
ــاء. الأبن
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عقد مؤتمرات مع جميع الآباء -مرة واحدة  	•
في السنة على الأقل- لتقديم الإرشادات حول طبيعة 

العملية التعليمية.
تفعيل التواصل ثنائي الاتجاه عبر إرسال  	•

المدرسة تقارير -أسبوعية أو شهرية- للأسرة تقيمّ 
أوضاع الطلبة الأكاديمية والسلوكية من أجل الاطلاع 

والتعليق عليها.
إرسال المدرسة كافة المعلومات للأسرة عن  	•

طبيعة البرامج والدورات والأنشطة لديها.
إرسال المدرسة معلومات وافية للأسرة حول  	•

طبيعة السياسات والبرامج والإصلاحات والتحولات 
المدرسية.

إرسال جداول منتظمة للواجبات المنزلية للطلبة  	•
مدعومة بالإرشادات عبر الرسائل الإلكترونية 

والمكالمات الهاتفية.
إرسال بطاقات تقارير أداء الطالب/ الآباء المشاركين 

في اللجان الاستشارية في المؤتمرات.
	•
	•

لاب
لط

ا

ــي الشــراكات الخاصــة والمحافظــة  ــم ف الوعــي بدوره 	•
عليهــا.

ــاظ  ــة للحف الوعــي بتقدمهــم العلمــي واحتياجاتهــم العملي 	•
تحســينه. أو  تقدمهــم  مســتوى  علــى 

والحضــور  الســلوك  فــي  المدرســة  سياســات  فهــم  	•
بالطلبــة. تتعلــق  التــي  المجــالات  مــن  وغيرهــا 

اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن البرامج والأنشطة المدرسية.

ين
علم

الم

فــي  بالآبــاء  الاتصــال  معلومــات  شــبكة  اســتخدام  	•
معهــم. التواصــل 

القــدرة علــى اســتنباط وفهــم وجهــات نظــر  زيــادة  	•
للطلبــة. المقدمــة  المدرســية  البرامــج  فــي  الأســرة 

	•

ور
لأم

ء ا
ليا

فهم سياسات وبرامج وأنشطة المدرسة.أو 	•
التفاعــل مــع المعلميــن وســهولة التواصــل معهــم ومــع  	•

المدرســية. الإدارة 
الاستجابة الفعالة لعلاج مشكلات الطلبة. 	•

الوعي بتقدم الطلبة ومتابعتهم. 	•

جدول )7(
يوضح أهم ممارسات الشراكة المجتمعية الفاعلة في الإصلاح المدرسي لمجالات نموذج أبستاين والنتائج المتوقعة له.
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إجراء دراسات مسحية بريدية لتحديد المهارات  	•
والمواقع والأوقات لعدد الأهالي الذين يستطيعون 

التطوع بالمدرسة.
تشجيع الأهل على التطوع فيها لتقديم  	•

المساعدات في مجال السلامة وتشغيل البرامج 
المدرسية.

توفير مكان خاص لتنظيم العمل التطوعي  	•
والاجتماعات مشتملة على موارد من قبل الأسر 

المتطوعة.
توفير المعلومات للأهل والطلاب حول البرامج  	•

التطوعية المجتمعية.
مساعدة الطلبة والأهل في عمل خدمات  	•

تطوعية للمجتمع من خلال نشاطات غير منهجية.
	•
	•

لاب
لط

ا

ــن  ــابها م ــم اكتس ــي يت ــارات الت ــن المه ــم م ــادة التعل زي 	•
أنشــطة التطــوع أو الاهتمامــات المســتهدفة مــن المتطوعيــن.

اكتساب مهارات التواصل مع البالغين. 	•
والمواهــب  والمهــن  المهــارات  مــن  الكثيــر  إدراك  	•
المتطوعيــن. مــن  وغيرهــم  الوالديــن  مــن  والمســاهمات 

ين
علم

الم

ــي  ــم وف ــي أبنائه ــم ف ــاء واهتماماته ــب الآب إدراك مواه 	•
المدرســة.

زيــادة الاهتمــام بالفــروق الفرديــة بيــن الطلبــة مــن  	•
المتطوعيــن. مــن  المســاعدة  توفيــر  خــال 

ــاليب  ــق وأس ــرح طرائ ــي ط ــر ف ــراك الأس ــة لإش القابلي 	•
جديــدة تســهم فــي تعلــم الطلبــة بمــا فــي ذلــك أولئــك الذيــن لا 

يتطوعــون فــي المدرســة.

ور
لأم

ء ا
ليا

أو

ــة  ــارات الخاص ــي المه ــب ف ــن المكاس ــد م ــق مزي تحقي 	•
التطوعــي. العمــل  مــن 

فهــم وظيفــة المعلميــن وزيــادة مســتويات المســؤولية فــي  	•
ــاء. ــزل للأبن ــي المن ــة ف ــطة التعليمي ــن الأنش ــد م ــل مزي تحم

فــي  العمــل  علــى  القــدرة  حــول  النفــس  فــي  الثقــة  	•
ــة أو اتخــاذ خطــوات لتحســين تعليمهــم. المدرســة ومــع الطلب
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تقديم معلومات للآباء عن المهارات المطلوبة  	•
للطلاب في جميع المواد الدراسية وفي كل صف.
توفير معلومات للآباء عن القواعد المدرسية  	•

للواجبات المنزلية للطلاب، وكيفية متابعة ومراقبة 
ومناقشة أعمالهم المدرسية في المنزل.

توفير معلومات للآباء عن كيفية مساعدة الطلبة  	•
على تحسين مهاراتهم في الفصول الدراسية المختلفة.
تصميم جدول منظم للواجبات المنزلية المطلوبة  	•

من الطلبة لمناقشتها والتفاعل مع أسرهم حول ما 
يتعلمونه في الفصول الدراسية.

	•
	•

لاب
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ا

إنجاز الواجبات المنزلية بكفاءة عالية. 	•
تكوين اتجاه إيجابي نحو التكليفات المدرسية. 	•

القدرة على فهم الذات كمتعلمين. 	•
اكتساب مهارات وبناء القدرات المرتبطة بالعمل  	•

الفصلي والواجبات المنزلية.

ين
علم

الم

تصميم الواجبات المنزلية بشكل يتناسب مع الفروق  	•
الفردية للطلبة.

الاعتراف بجهود جميع الأسر في تحفيز وتعزيز تعلم  	•
الطلبة.

الرضا عن مشاركة الأسرة ودعمها في العملية التعليمية. 	•

ور
لأم

ء ا
ليا

فهم البرنامج التعليمي الخاص بأبنائهم.أو 	•
مناقشة الأعمال المدرسية والفصلية والواجبات المنزلية  	•

للطلاب.
معرفة كيفية تدعيم الطلبة وتشجيعهم ومساعدتهم. 	•
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g المشــاركة الفاعلــة لمجالــس الآبــاء أو المجالــس 	•

الاستشــارية لدعــم قيــادة الآبــاء ومشــاركتهم.
للضغــط  مســتقلة  تأييــد  جماعــات  تكويــن  	•
المدرســة. وتحســين  إصــاح  أجــل  مــن  والعمــل 

تكوين اللجان والمجالس على مستوى المناطق  	•
التعليمية لإشراك الأسرة والمجتمع المحلي في 

الإصلاح المدرسي.

لاب
لط

الوعي بحقوق الطلبة وكيفية حمايتها.ا 	•
القــرارات  واتخــاذ  صنــع  فــي  الآبــاء  تمثيــل  إدراك  	•

. رســية لمد ا
معرفة سياسات الآباء وخبراتهم تجاه تعلمهم. 	•
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آليات تطبيق التصور المقترح:
المجتمعيـــة:  للشراكـــة  فريـــق  تكويـــن  )أولاً( 
مـــن خـــال إعـــادة النظـــر في الهيـــكل التنظيمـــي 

لمجالـــس الأمنـــاء والآبـــاء والمعلمـــن بالمـــدارس 
بحيـــث يكـــون هيكلـــه التنظيمـــي عـــى النحـــو 

التـــالي:

النتائج المتوقعة لكل من:أهم الممارساتمجال

	

ين
علم

الم

النظــرة القائمــة علــى المســاواة لممثلــي الأســر وقادتهــم  	•
فــي اللجــان والتنظيمــات المدرســية الأخــرى.

إدراك أهميــة رؤى وتصــورات الآبــاء كعامــل مهــم فــي  	•
وضــع السياســات واتخــاذ القــرارات.

ور
لأم

ء ا
ليا

تبــادل الخبــرات والتواصــل مــع الأســر والعائــات أو 	•
الأخــرى.

المركزيــة  للســلطات  التعليميــة  السياســات  إدراك  	•
والمدرســية. والمحليــة 

إدراك أهمية صوت الآباء في القرارات المدرسية. 	•
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ــة  ــن كاف ــر ع ــاب والأس ــات للط ــر معلوم توفي 	•
الخدمــات الصحيــة والثقافيــة والترفيهيــة والاجتماعية.
توفيــر معلومــات عــن الأنشــطة المجتمعيــة التــي  	•

ترتبــط بمهــارات ومواهــب تعلــم الطــاب.
ــة  ــراكة المدرس ــال ش ــن خ ــات م ــل الخدم تكام 	•
)المنظمــات  مثــل  المدنــي  المجتمــع  ومؤسســات 
والترفيهيــة  الصحيــة  والمؤسســات  الاستشــارية 

والتجاريــة(. الثقافيــة  الــوكالات  مــن  وغيرهــا 
طــرح خدمــات للمجتمــع مــن قبــل الطــاب،  	•
والأســر، والمــدارس مثل إعــادة التدوير، والمناســبات 
ــار  ــة بالكب ــطة الخاص ــن الأنش ــا م ــة، وغيره الوطني

ورعايــة المســنين ...الــخ.
البرامــج  الجامعــات فــي  مشــاركة خريجــي  	•
المتوســطة  المرحلتيــن  فــي  للطــاب  المدرســية 

لثانويــة. وا
	•
	•

لاب
لط

ا

فــي  والعمــل  التعليــم  ومســارات  بالمهــن  الوعــي  	•
. لمســتقبل ا

زيــادة المهــارات والمواهــب مــن خــال إثــراء الخبــرات  	•
المنهجيــة واللامنهجيــة.

الوعــي بنوعيــة البرامــج والخدمــات والمــوارد والفرص  	•
ــع. ــع المجتم ــة م ــط الطلب ــي ترب الت

ين
علم

الم

إدراك موارد المجتمع لإثراء طرائق التدريس. 	•
ــن  ــن والشــركاء التجاريي ــف الموجهي ــي توظي ــارة ف المه 	•
الطلبــة  لمســاعدة  المحلــي وغيرهــم  المجتمــع  ومتطوعــي 

التعليميــة. والخبــرات  الممارســات  وتحســين 
ــي  ــى مســاعدات ف ــاج إل ــي تحت ــة الت ــة أســر الطلب معرف 	•

أبنائهــم. تعليــم 

ور
لأم

ء ا
ليا

ومســاهمات أو المجتمــع  فــي  المدرســة  بــدور  الوعــي  	•
المدرســة. فــي  المجتمــع 

التفاعل مع الأسر الأخرى في الأنشطة المجتمعية. 	•
معرفة واستخدام الموارد المحلية. 	•
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Cre�  حيـ�ث يعـ�د بنـ�اء وتشـ�كيل فريـ�ق العمـ�ل
المناســبة  الوســيلة  هــو   ate an Action Team
والأسرة  المدرســة  بــن  وفعالــة  حقيقيــة  لشراكــة 
ــم  ــس في تقوي ــذا المجل ــام ه ــن مه ــع، وتكم والمجتم
الممارســات المدرســية الحاليــة، وتنظيــم الخيــارات 
للشراكــة  الداعمــة  الممارســات  لتطبيــق  المتاحــة 
ــذ  ــدرسي، وتنفي ــاح الم ــتهدفة للإص ــة المس المجتمعي
التاليــة،  الخطــوات  وتقويــم  المحــددة،  الأنشــطة 
في  الممارســات  وتنســيق  تحســن  في  والاســتمرار 
المجــالات الســتة للشراكــة، وتقــرح الدراســة أن 
تكــون مــدة عمــل هــذا الفريــق مــن ســنتين إلى 
ثلاثــة ســنوات، ويتــم تجديــد الأعضــاء ســنويًا لدفــع 

الحيويــة في الفريــق. 
ويتحــدد دور الرئيــس ونائبــه في: تصميــم خطــة 
ــق  ــيين وف ــن دراس ــكل عام ــق ل ــل الفري ــة عم لطريق
رؤيــة الفريــق وتطلعاتــه، وإضافــة خطــة الفريــق 

ــة. ــل المدرس ــة عم ــن خط ضم
بينــا يضطلــع دور فريــق توثيــق العلاقــة بــن المدرســة 
الفرصــة  إتاحــة  في:  فيتحــدد  والمجتمــع  والأسرة 
في  الــرأي  لإبــداء  والأسرة  المجتمــع  لمؤسســات 
ــع  ــة، وتنوي ــل المدرس ــر عم ــط لس ــداد والتخطي الإع
ــراف  ــن الأط ــة ب ــورة دائم ــل بص ــاليب التواص أس
الثلاثــة بشــكل ديناميكــي، والاســتفادة مــن آراء 
ــد  ــاته والأسرة عن ــا في مؤسس ــع ممث ــكار المجتم وأف
اتخــاذ القــرارات المدرســية مــن خــال فريــق الشراكــة 
لــأسر في  ميدانيــة  زيــارات  وتنظيــم  المجتمعيــة، 
المجتمــع المحــي بهــدف تنســيق الجهــود وتوحيدهــا، 
بالإضافــة إلى دعــوة ذوي الخــرات التربويــة والمعرفيــة 
ــة  ــات فريــق الشراكــة المجتمعي ــراء برامــج وفاعلي لإث

ــدرسي. ــاح الم للإص
ــة  ــالات الشراك ــم مج ــق دع ــدور فري ــق ب ــا يتعل وفي
المجتمعيــة والتــي تتكــون مــن ســت وحــدات موزعــة 

شكل )4( يوضح الهيكل التنظيمي لمجلس الشراكة المجتمعية للإصلاح المدرسي
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ــي:  ــا ي عــى مجــالات التصــور المقــرح فيتحــدد في
دور وحــدة الرعايــة الوالديــة: تزويــد الآبــاء  )أ(	
بمعلومــات عــن طبيعــة وخصائــص المرحلــة العمريــة 
وأســاليب التغذيــة الســليمة وطــرق الوقايــة مــن 
الأمــراض لأبنائهــم الطلبــة، ومســاعدة الآبــاء في حــل 
ــاء،  ــا الأبن ــرض له ــي يتع ــلوكية الت ــكلات الس المش
والحصــول عــى معلومــات عــن جوانــب القــوة 
والضعــف في شــخصية الأبنــاء، وتدريــب الآبــاء عــى 
ــم. ــزة للتعل ــة ومحف ــة داعم ــة منزلي ــداد بيئ ــة إع كيفي

مؤتمــر  تنظيــم  التواصــل:  وحــدة  دور  )ب(	 
)لقــاء( ســنوي لجميــع أسر الطلبــة لبحــث كافــة 
ــق  ــال وثائ ــم، وإرس ــم والتعل ــة التعلي ــب عملي جوان
ــي  ــدم العلم ــن التق ــة ع ــورة منتظم ــعارات بص أو إش
موقــع  تصميــم  إلى  بالإضافــة  الطلبــة،  لأبنائهــم 
ــت  ــبكة الإنترن ــى ش ــة ع ــس الشراك ــروني لمجل إليك
واســتخدامه للتواصــل مــع أوليــاء الأمــور في أي أمــر 
ــوال  ــط ج ــر خ ــة، وتوف ــم الطلب ــة وتعلي ــق بتربي يتعل
ــن  ــة يتمك ــات المنزلي ــص للواجب ــس آب( مخص )وات
الآبــاء خلالــه مــن تقديــم مقترحــات أو استفســارات 
بشــأن واجبــات الطلبــة، وتزويــد الآبــاء بأرقــام 
ــية  ــإدارة المدرس ــروني ل ــد الالك ــات أو البري تليفون
والمعلمــن والأخصائيــن حتــى يســهل الاتصــال بهــم 
ــم  ــة وتعلي ــق بتربي ــي تتعل ــور الت ــن الأم ــر م في أي أم

ــة. ــم الطلب أبنائه
)جــــ( دور وحــدة التطــوع: دعــوة الآبــاء للمســاهمة 
الرحــات  وتنظيــم  المدرســية  الصيانــة  أعــال  في 

ــية  ــة المدرس ــابقات الرياضي ــم المس ــارض وتنظي والمع
والمحليــة  القوميــة  الاحتفــالات  في  والمشــاركة 
المدرســية، وتوفــر حجــرة مســتقلة يجتمــع فيهــا 
ــب  ــة، بجان ــال التطوعي ــزًا للأع ــون مرك ــاء وتك الآب
أو محــاضرات عــن  تدريبــات  أو  لقــاءات  تنظيــم 
الأعــال التطوعيــة المدرســية التــي يمكــن أن يشــارك 

ــاء. ــا الآب فيه
ــاد  ــه وإرش ــزل: توجي ــم في المن ــدة التعل )د( دور وح
الآبــاء عــن كيفيــة متابعــة ومناقشــة الأعــال المدرســية 
ــارات  ــاء بالمه ــة الآب ــزل، وتوعي ــة بالمن ــم الطلب لأبنائه
ــية،  ــواد الدراس ــف الم ــم في مختل ــن أبنائه ــة م المطلوب
بجانــب مســاعدة الآبــاء عــى فهــم المناهــج الدراســية 
وأســاليب تدريســها لمســاعدة أبنائهــم في المنــزل، 
وتوفــر جــدول منتظــم مــن الواجبــات المنزليــة 
للطــاب، وتزويدهــم بقائمــة مــن الأنشــطة تمكنهــم 
العلمــي،  الطلبــة  أبنائهــم  مســتوى  تحســن  مــن 
ــي  ــة الت ــت التعليمي ــع الإنترن ــة بمواق ــال قائم وإرس
ــد  ــال مواعي ــة، وإرس ــم الطلب ــادر تعل ــن مص تتضم
الاختبــارات الفصليــة والنهائيــة بصــورة منتظمــة 

ــا. ــم في أدائه ــاعدوا أبناءه ــى يس حت
ــدرسي: إشراك  ــرار الم ــع الق ــدة صن )هــــ( دور وح
ــا  ــة وتطويره ــالة المدرس ــة ورس ــع رؤي ــاء في وض الآب
ــور  ــة لحض ــورة منتظم ــاء بص ــوة الآب ــام، ودع كل ع
وإرســال  والمعلمــن،  للآبــاء  العموميــة  الجمعيــة 
ــاء  ــاء والآب ــس الأمن ــات مجل ــد وشروط انتخاب مواعي
ــذاتي  ــم ال ــق التقوي ــاء في فري ــن، وإشراك الآب والمعلم
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ــر  ــن والتطوي ــاح والتحس ــق الإص ــة أو فري للمدرس
ــدرسي. الم

المحــي:  المجتمــع  مــع  التعــاون  وحــدة  دور  )و( 
ــة  ــات الصحي ــة الخدم ــن كاف ــق تتضم ــال وثائ إرس
والثقافيــة والترفيهيــة والاجتماعيــة في المجتمــع المحيــط 
ــطة  ــو الأنش ــاء نح ــه الآب ــاء، وتوجي ــة للآب بالمدرس
ــم  ــب تعل ــارات ومواه ــط بمه ــي ترتب ــة الت المجتمعي
ــم  ــاء لتقدي ــة للآب ــة الفرص ــة، وإتاح ــم الطلب أبنائه
خدمــات إرشــادية أو تعاونيــة للمســنين وبرامــج محــو 
الأميــة وتعليــم الكبــار والتشــجير، ومســاعدة الآبــاء 
ــج  ــة وبرام ــة الوالدي ــج التربي ــى برام ــول ع في الحص
ــة  ــات المجتمعي ــم في المؤسس ــة لوظائفه ــة المهني التنمي
ــول  ــاء في الحص ــاعدة الآب ــة، ومس ــة بالمدرس المحيط
ــزي  ــة أو ال ــأن الأدوات الكتابي ــات بش ــى تخفيض ع
ــع  ــاون م ــال التع ــن خ ــة م ــم الطلب ــدرسي لأبنائه الم

ــي. ــع المح ــات المجتم مؤسس
)ثانيًــا( الحصــول عــى الأمــوال وغيرهــا مــن مصــادر 
 :Obtain Funds and other Support الدعــم 
يحتــاج مجلــس الشراكــة المجتمعيــة للإصــاح المدرسي 
ــى  ــاق ع ــة للإنف ــة إلى ميزاني ــه الفرعي ــه ووحدات وفرق
برامــج وأنشــطة الشراكــة، وهنــاك عــدد مــن مصــادر 
ــل في:  ــل تتمث ــوال للتموي ــذه الأم ــى ه ــول ع الحص
الأسر ورجــال الأعــال والــركات والمشروعــات 
مــن  الرســمي  التمويــل  إلى  بالإضافــة  المدرســية، 
ــم في  ــة والتعلي ــتوى وزارات التربي ــى مس ــة ع الدول
دول مجلــس التعــاون الخليجــي أو الإدارات المحليــة أو 

ــات. ــئون البلدي ش
Identify Start� ثالثًــا( تحديــد نقــاط البدايــة(
ing Point: تبــدأ فــرق عمــل مجلــس الشراكــة 
المجتمعيــة للإصــاح المــدرسي ووحداتــه الفرعيــة في 
هــذه المرحلــة عــى جمــع المعلومــات حــول الممارســات 
ــا  ــدرسي جنبً ــاح الم ــب الإص ــي تتطل ــرات الت والخ
ــات  ــرات ورغب ــر وخ ــات نظ ــع وجه ــب م إلى جن
المــدارس  وقائــدي  الأمــور  وأوليــاء  المعلمــن 
الســابقة  التقييــات  إلى  بالإضافــة  والطــاب، 
ــودة  ــرق الج ــن ف ــا م ــم إجراؤُه ــي ت ــة والت للمدرس
حــول الشراكــة المجتمعيــة، مــع اســتخدام فــرق 
عمــل مجلــس الشراكــة المجتمعيــة للإصــاح المــدرسي 
مثــل  الأدوات  مــن  للعديــد  الفرعيــة  ووحداتــه 
ــاضر  ــك مح ــخ، وكذل ــتبيانات والمقابلات ... إل الاس
ــات  ــن أو اجتماع ــاء والمعلم ــس الآب ــات مجال اجتماع
القيــادات المدرســية للكشــف عــن آراء الــركاء 
ــن  ــم م ــم وتطلعاته ــم وآماله ــى اهتماماته ــرف ع والتع
مــردود تلــك الشراكــة المجتمعيــة للإصــاح المــدرسي 
المنشــود، وتحديــد نقــاط القــوة الحاليــة الإيجابيــة 
ــا  ــي به ــب الت ــة في الجوان ــرات اللازم ــة والتغي الراهن
ــن  ــف ع ــة، والكش ــك الشراك ــف لتل ــور وضع قص
التوقعــات المنشــودة للمعلمــن مــن الأسرة والعكس. 
)رابعًــا( تطويــر مخطــط تفصيــي لمــدة ثــاث ســنوات 
Develop a Three- وخطــة عمــل لمــدة ســنة
Year  Outline  and  a  One-Year  Ac�
والبيانــات  المعلومــات  خــال  مــن   :tion Plan
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ــرق  ــن لف ــة، يمك ــة الثالث ــا في المرحل ــم جمعه ــي ت الت
عمــل مجلــس الشراكــة المجتمعيــة للإصــاح المــدرسي 
ووحداتــه الفرعيــة وضــع مخطــط تفصيــي لمــدة ثــاث 
ــى  ــاعد ع ــي تس ــوات الت ــم الخط ــمل أه ــنوات يش س
تقــدم المدرســة نحــو الإصــاح المــدرسي مــن خــال 
تحديــد نقــاط الانطــاق في كل نــوع مــن أنــواع 
ــل  ــرق عم ــمل ط ــك تش ــة، وكذل ــة المجتمعي الشراك
كل وحــدة فرعيــة مــن وحــدات المجلــس لآليــة 
ــد  ــج واح ــع في برنام ــة والأسرة والمجتم ــج المدرس دم
ــن  ــداف تحس ــة بأه ــراكات المرتبط ــن ال ــك م متماس
ــم مخطــط تفصيــي لخطــة  المدرســة مــن خــال تصمي
ــداء  ــة لإب ــراف الشراك ــى أط ــا ع ــم عرضه ــنوية يت س
ــذ  ــق أن يأخ ــى الفري ــا؛ وع ــم عليه ــم وتعليقاته آرائه
بالتعديــات والآراء والمقترحــات التــي يجمــع عليهــا 

ــركاء. ال
ــى  ــا ع ــز فيه ــم التركي ــة يت ــذه المرحل ــظ أن ه ويلاح
جملــة مــن القضايــا مــن أهمهــا: توزيــع مســئوليات كل 
مرحلــة مــن مراحــل الشراكــة ومــن يقــوم بتنفيذهــا، 
للتدريــب  ضرورة  هنــاك  كانــت  إذا  مــا  وتحديــد 
ــة  ــف اللازم ــن التكالي ــف ع ــذ، والكش ــد التنفي عن
ــي  ــل الت ــادر التموي ــة، ومص ــطة المطلوب ــذ الأنش لتنفي
ــر  ــاء المعاي ــطة، وبن ــك الأنش ــا لتل ــتعانة به ــم الاس يت
ومــؤشرات التقويــم التــي يتــم الاســتناد إليهــا لقيــاس 
الأداء في عمليــة الإصــاح المــدرسي، ونوعيــة الآثــار 
المترتبــة عــى الطلبــة والمعلمــن والآبــاء لــكل مرحلــة 

ــة.  ــك الشراك ــل تل ــن مراح م

Contin�  )خامسًـ�ا( مواصلـ�ة التخطيـ�ط والعمـ�ل
ue Planning and Working

تعتمــد تلــك المرحلــة عــى إبــراز مــا تــم عملــه 
ــة  ــة المجتمعي ــود الشراك ــدم في جه ــازات تق ــن إنج م
ــال  ــن خ ــك م ــدرسي، وذل ــاح الم ــة للإص الفاعل
ــة  ــة وزارات التربي ــت رعاي ــنوي تح ــر س ــد مؤتم عق
ــع  ــي لجمي ــاون الخليج ــس التع ــدول مجل ــم ب والتعلي
المــدارس، تــرز فيــه كل مدرســة إنجازاتهــا في كل 
مرحلــة مــن مراحــل الشراكــة المجتمعيــة، ويتــم فيــه 
ــدارس والأسر  ــن الم ــات ب ــرات والمقترح ــادل الخ تب
وأعضــاء المجتمــع المحــي، ممــا يــؤدي إلى تطويــر أداء 
فــرق العمــل بــكل مدرســة وتحديــد ســبل التحســن 

ــة. ــنة التالي في الس

متطلبات تطبيق التصور المقترح:
تتحــدد أهــم متطلبــات نجــاح التصــور المقــرح فيــا 

يــي:
ـــة  ـــة المجتمعي ـــاق الشراك ـــي في نط ـــدم التدريج )أ( التق
Progress  in  communi ty  par tner-
ship is incremental: حيـــث يجـــب توســـيع 
ــة في  ــة الفاعلـ ــة المجتمعيـ ــل الشراكـ ــاق مراحـ نطـ
مجـــال الإصـــاح المـــدرسي بـــن أطـــراف الشراكـــة 
الثـــاث )المدرســـة والأسرة والمجتمـــع المحـــي( كل 
عـــام، بـــا يعـــود بالنفـــع عـــى مزيـــد مـــن الطلبـــة 
في العمليـــة التعليميـــة، حيـــث تعـــد مـــدة الثـــاث 
ــة  ــة المجتمعيـ ــذ الشراكـ ــط لتنفيـ ــنوات للتخطيـ سـ
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بجوانبهـــا المتكاملـــة هـــي الحـــد الأدنـــى مـــن 
ـــة  ـــة المجتمعي ـــس الشراك ـــرق مجل ـــازم لف ـــت ال الوق
ــالات  ــن مجـ ــال مـ ــدرسي في كل مجـ ــاح المـ للإصـ
ـــبان  ـــع في الحس ـــب أن يوض ـــه يج ـــث إن ـــة، حي الشراك
ـــاركون في  ـــة لا يش ـــن والطلب ـــع الأسر والمعلم أن جمي
ـــرط  ـــطة لا يش ـــع الأنش ـــا أن جمي ـــطة، ك ـــع الأنش جمي
ــط  ــع التخطيـ ــه مـ ــل، وأنـ ــاح الكامـ ــا النجـ فيهـ
الجيـــد والتنفيـــذ المـــدروس والأنشـــطة المصممـــة 
ـــتكمال  ـــتمرة لاس ـــينات المس ـــدًا والتحس ـــاً جي تصمي
ـــق  ـــة، يتحق ـــة بالشراك ـــة خاص ـــاكل تنظيمي ـــاء هي بن
ـــات  ـــق النجاح ـــتقبل وتحقي ـــل بالمس ـــادة في العم الري

المنشـــودة. 
ــية  ــج الدراسـ ــاح المناهـ ــى إصـ ــز عـ )ب( التركيـ
Focus on Curricular and in�  والتعليميــ�ة
ــز  ــب أن يركـ ــث يجـ structional reform: حيـ
ـــدرسي  ـــاح الم ـــة في الإص ـــة المجتمعي ـــج الشراك برنام
ــوازن،  ــكل متـ ــب بشـ ــة الطالـ ــم وتنميـ ــى تعلـ عـ
ويمكـــن تحقيـــق دعـــم جوانـــب الـــراكات التـــي 
تســـتهدف مســـاعدة الطلبـــة عـــى النجـــاح في 
ـــزي  ـــل المرك ـــق التموي ـــال صنادي ـــن خ ـــة م المدرس
ـــاح  ـــتهدف إص ـــي تس ـــي والت ـــي أو المح أو الإقليم
ــة  ــا أن متابعـ ــة، كـ ــية والتعليميـ ــج الدراسـ المناهـ
التعليميـــة  المنزليـــة  للواجبـــات  الأسرة  وفهـــم 
مـــع الطلبـــة يكـــون لـــه الأثـــر في دعـــم وتعميـــق 
ــا  ــم، كـ ــم ومواهبهـ ــة واهتماماتهـ ــارات الطلبـ مهـ
ـــي  ـــنوية الت ـــرات الس ـــال المؤتم ـــن خ ـــن م ـــه يمك أن

يشـــارك فيهـــا الطلبـــة والمعلمـــون والأسر تحســـن 
مســـتوى المناهـــج الدراســـية والتعليميـــة، كأحـــد 

أهـــم خطـــوات الإصـــاح المـــدرسي المنشـــود.
Rede�  )ج( إعــ�ادة تعريــ�ف تنميــ�ة العاملــ�ن
عامـــل  يعـــد   :fining Staff Development
النجـــاح في هـــذا التصـــور المقـــرح فريـــق العمـــل 
ـــة في  ـــة الفاعل ـــة المجتمعي ـــق الشراك ـــارك في تحقي المش
ـــؤولين  ـــن المس ـــب م ـــا يتطل ـــدرسي، مم ـــاح الم الإص
إعـــادة هيكلـــة نظـــم العمـــل وبنـــاء قـــدرات 
ومواهـــب كافـــة المشـــاركين مـــن الأسر والطلبـــة 
والمعلمـــن وأفـــراد المجتمـــع المحـــي، وذلـــك 
عـــن طريـــق تنفيـــذ العديـــد مـــن برامـــج التنميـــة 
المهنيـــة لأطـــراف الشراكـــة داخـــل المدرســـة، كـــا 
أن هنـــاك حاجـــة ملحـــة إلى توفـــر العديـــد مـــن 
البرامـــج أو الـــدورات أو الفصـــول التدريبيـــة 
ـــة  ـــاء الخدم ـــل وأثن ـــدارس قب ـــدي الم ـــن وقائ للمعلم
ــن  ــي مـ ــم المهنـ ــد عملهـ ــى تحديـ ــاعدتهم عـ لمسـ
ـــل  ـــة العم ـــن دافعي ـــد م ـــا يزي ـــراكات، مم ـــث ال حي
ـــذ  ـــة في تنفي ـــات المحلي ـــع الأسر والمجتمع ـــز م المنج

بنـــود الشراكـــة. 
ـــبل  ـــرح وس ـــور المق ـــق التص ـــق تطبي ـــات تحق معوق

ـــا: ـــب عليه التغل
ــد مـــن المعوقـــات التـــي يمكـــن أن  ــاك العديـ هنـ
تحـــول دون تطبيـــق التصـــور المقـــرح بكفـــاءة 
ـــب  ـــبل التغل ـــات وس ـــذه المعوق ـــل ه ـــة، وتتمث وفاعلي

ــدول الآتي: ــا في الجـ عليهـ
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سبل التغلب على المعوقالمعوق
قلــة الوعــي الكامــل لــدى قائــدي المــدارس والمعلميــن بالــدور 
والأســرة  الفــرد  تجــاه  المدرســة  بــه  تقــوم  الــذي  الاجتماعــي 

والمجتمــع.

ــراكة  ــة الش ــي والإدراك لطبيع ــادة الوع ــتهدف زي ــة تس ــة دورات تدريبي إقام
ــد التــي يمكــن  ــة بيــن الأســرة والمدرســة والمجتمــع المحلــي والفوائ المجتمعي

ــك الشــراكة.  تحقيقهــا مــن تل
قلــة دافعيــة عمــل الأخصائــي الاجتماعــي والنفســي فــي تقديــم 
ــاليب  ــاء بأس ــة الآب ــتهدف توعي ــي تس ــرات الت ــدوات والمحاض الن

ــن. ــة الموهوبي ــم الطلب ــع أبنائه ــل م التعام

زيــادة فاعليــة عمــل الأخصائــي الاجتماعــي والنفســي مــن خــال عقــد دورات 
توعيــة بأهميــة أدوارهــم فــي تحقيــق نجــاح أهــداف الشــراكة المجتمعيــة 

ــي الإصــاح المدرســي. المنشــودة ف

ــة  ــة المخصص ــادات المالي ــة الاعتم ــة وقل ــوارد المالي ــف الم ضع
للشــراكة المجتمعيــة.

إتاحــة الصلاحيــة الإداريــة الكاملــة للمدرســة فــي تدبيــر مواردهــا الماليــة مــن 
المجتمــع المحلــي المحيــط بهــا بصــورة قانونيــة ســليمة، بالإضافــة إلــى زيــادة 

الاعتمــادات الماليــة الحكوميــة المخصصــة للمــدارس. 

قلــة توافــر المعلومــات والبيانــات المطلوبــة بيــن أطــراف الشــراكة 
. لمجتمعية ا

عقــد شــراكة مــع بعــض الشــركات الخاصــة للمســاهمة فــي بنــاء قواعــد 
معلومــات وبيانــات تربــط المدرســة بالمجتمــع المحلــي وأوليــاء الأمــور. 

ارتبــاط عمليــات الشــراكة بالقيــادات السياســية والتعليميــة ممــا 
ــتقرة. ــر مس ــا غي يجعله

بنــاء مرتكــزات الخطــط الاســتراتيجية للشــراكة المجتمعيــة علــى أســس كونهــا 
ــاون  ــس التع ــي دول مجل ــتقبلية ف ــة المس ــط التنمي ــط بخط ــة ترتب ــة قومي رؤي

الخليجــي ممــا يجعلهــا أكثــر اســتقراراً فيمــا يتعلــق بآليــات التنفيــذ. 

ــة  ــاء الأمــور بطبيعــة الشــراكة المجتمعي ــدى أولي نقــص الوعــي ل
ممــا يــؤدي إلــى إحجــام بعضهــم عــن المشــاركة بفاعليــة فــي 

ــم. ــدارس أبنائه ــة بم ــور الخاص الأم

إقامــة العديــد مــن برامــج التوعيــة والتوجيــه والإرشــاد لأوليــاء الأمــور لزيــادة 
وعيهــم بطبيعــة الشــراكة المجتمعيــة ومتطلبــات نجــاح أهدافهــا، علــى أن تقــام 
تلــك البرامــج فــي المدرســة أو فــي وزارات التربيــة والتعليــم أو أي مؤسســة 

مــن مؤسســات المجتمــع المحلــي.

ــذي تعمــل  ــكل الإداري ال ــاء التنظيمــي والهي ــر البن ــة توفي محدودي
ــن  ــط بي ــل مشــترك للرب ــدارس لإطــار عم ــه معظــم الم ــن خلال م

ــة. ــات المجتمعي ــدارس والمؤسس الم

زيــادة اســتقلالية الإدارات التعليميــة والمــدارس، وتطبيــق أســلوب الإدارة 
الذاتيــة، وزيــادة صلاحيــات مديــري المــدارس بشــكل يوفــر إطــار عمــل 

مشــترك للربــط بيــن المــدارس والمؤسســات المجتمعيــة. 

قلــة اقتنــاع بعــض القيــادات التعليميــة بأهميــة الشــراكة المجتمعيــة 
ممــا يــؤدي إلــى فقــدان الثقــة بيــن المدرســة والمجتمــع الخارجــي.

نشــر الوعــي بأهميــة الشــراكة المجتمعيــة فــي عمليــة الإصــاح المدرســي مــن 
خــال وســائل الإعــام الرســمية وغيــر الرســمية.

ــاء الأمــور  ــرة استفســارات أولي ــن مــن كث انزعــاج بعــض المعلمي
عــن الأوضــاع التعليميــة لأبنائهــم، وغيــاب المســاهمة الفعالــة بيــن 

المعلميــن وأوليــاء الأمــور فــي حــل مشــكلات الطلبــة.

توعيــة المعلميــن بــأن أســس الإصــاح المدرســي قائمــة علــى المكاشــفة 
قائمــة علــى  فاعلــة  قبلهــم بصــورة  مــن  المســاهمات  والشــفافية وزيــادة 

التواصــل مــع أوليــاء الأمــور.
 تحــد القوانيــن والقــرارات التــي تتبناهــا بعــض الــوزارات بــدول 
مجلــس التعــاون الخليجــي مــن طبيعــة التفاعــل الإيجابــي بيــن 
ــن المدرســة  ــة وبي ــي وأفــراده مــن ناحي مؤسســات المجتمــع المحل

ــة أخــرى. مــن ناحي

الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  فــي  والتعليــم  التربيــة  وزارات  إصــدار 
التشــريعات والقوانيــن التــي تيســر التفاعــل الإيجابــي بيــن مؤسســات المجتمــع 

ــرى.  ــة أخ ــن ناحي ــة م ــن المدرس ــة وبي ــن ناحي ــراده م ــي وأف المحل

العلاقــات  يدعــم  فعــال  اتصــال  نظــام  إلــى  المــدارس  افتقــار 
المدرســي. المجتمــع  أفــراد  بيــن  الإيجابيــة 

تصميــم نظــام اتصــال تفاعلــي يعتمــد علــى توظيــف وســائل التواصــل 
ــراد المجتمــع المدرســي. ــن أف ــة بي ــات الإيجابي ــم العلاق ــي تدعي الاجتماعــي ف

ضعــف مشــاركة أوليــاء الأمــور لضيــق الوقــت لديهــم وانشــغالهم 
بأعبــاء الحيــاة اليوميــة للمشــاركة فــي فــرق مجلــس الشــراكة 

المجتمعيــة.

تنويــع المدرســة لبرامــج وأنشــطة وأوقــات اجتمــاع فــرق المشــاركة المجتمعيــة 
ــق مــع  ــام الأجــازات بشــكل يتواف ــة أو المســائية وأي ــرة الصباحي ــن الفت ــا بي م

ارتباطــات أوليــاء الأمــور.

قلــة وجــود أماكــن بالمــدارس كمقــر لفــرق مجلــس الشــراكة 
لمجتمعيــة. ا

ــة، أو  ــي المدرس ــة ف ــراكة المجتمعي ــس الش ــرق مجل ــر لف ــر مق ــة توفي محاول
أن تكــون فــي أي مؤسســة مــن مؤسســات المجتمــع المحلــي )جمعيــة أهليــة، 

ــة.  ــن المدرس ــة م ــون قريب ــث تك ــخ( بحي مكتبة ... إل

جدول )8(
يوضح أهم المعوقات التي يمكن أن تحول دون تطبيق التصور المقترح وسبل التغلب عليها.
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